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El libro

estd integrado en la coleccién «Contextos», en la
serie Cédigos Abiertos de Comunicacién Social Ediciones y
Publicaciones.

La industria audiovisual atraviesa uno de los procesos de transforma-
cién mds profundos de su historia. La convergencia entre produccién
digital, plataformas de streaming, redes sociales, inteligencia artificial y
nuevas formas de consumo medidtico ha redefinido las competencias
que deben adquirir los futuros profesionales de la comunicacién. La
formacién universitaria enfrenta el desafio de integrar conocimientos
tedricos, competencias técnicas, pensamiento critico y capacidades de
adaptacién tecnolégica.

Ya no resulta suficiente dominar cidmaras, programas de edicién o
técnicas narrativas tradicionales; es imprescindible comprender c6mo
los procesos audiovisuales se articulan en ecosistemas digitales com-
plejos donde convergen creatividad, tecnologia, datos e inteligencia
artificial.

responde
a estas necesidades formativas. Se trata de un manual concebido para
acompanar al estudiante durante todo el proceso de aprendizaje, des-
de los fundamentos del lenguaje audiovisual hasta la construccién de
un portafolio profesional orientado a la empleabilidad.
El texto combina rigor académico, orientacién préctica y actualiza-
cién tecnoldgica, ofreciendo una propuesta integral alineada con los
principios del Espacio Europeo de Educacién Superior y con las de-
mandas actuales de la industria audiovisual internacional.



Técnica y edicién de video y sonido



coleccién «CONTEXTOS»
Serie ‘Cédigos Medidticos, 3’



Moénica Hinojosa Becerra
Angel Torres-Toukoumidis
Isidro Marin Gutiérrez
Francisco Javier Ruiz San Miguel

Técnica y edicién de video y sonido

Introduccién al video y a la inteligencia
artificial aplicada a la comunicacién
audiovisual

CS. COMUNICACION SOCIAL
ediciones y publicaciones

SALAMANCA
2026



12 edicién: Salamanca (Espafa), 2026.

Esta obra ha sido sometida a un proceso de revisién por pares académicos para evaluar la
calidad, pertinencia y rigor de su contenido.

Disefio y produccién gréfica: PEpa PELAEZ, Editora.

Del texto: © by Ménica Hinojosa Becerra; Angel Torres Toukoumidis, Isidro Marin Gutiérrez
y Francisco Javier Ruiz San Miguel, 2026

Los distintos textos que componen este libro han sido publicados bajo

Licencia Creative Commons CC BY-NC-ND

De esta edicién:
COMUNICACION SocIAL EDICIONES Y PUBLICACIONES, sello propiedad de:
© by PepRO J. CRESPO, EDITOR Y PEPA PELAEZ, EDITORA (2026)

Contacto: i
Gestién: Avda. Juan Pablo II, 42, Atico A. 37008 Salamanca.

Taller editorial y almacén: ¢/ Escuelas, 16. 49130 Manganeses de la Lampreana (Zamora).

info@comunicacionsocial.es
https://www.comunicacionsocial.es

ISBN: 978-84-10176-27-0


mailto:info@comunicacionsocial.es
http://www.comunicacionsocial.es
http://www.comunicacionsocial.es

Sumario

Prélogo 13
Introduccién general 15
Objetivos generales del manual 16
Objetivos especificos del manual 16
Competencias generales y especificas 17
Resultados de aprendizaje 18
Metodologia 18
1. El audiovisual como sistema de comunicacién 19
1.1. ;Qué es la comunicacién audiovisual? 20
1.2. El proceso de comunicacién audiovisual 20
1.3. Caracteristicas del lenguaje audiovisual 22
1.4. Imagen y construccion de significado 23
1.5. El papel del sonido 24
1.6. La teoria de la audiovisién 24
1.7. Comunicacién audiovisual en la era digital 24
1.8. Inteligencia artificial y comunicacién audiovisual 26
Preguntas de reflexién 27
Actividad prictica 27
2. Composicién y encuadre 29
2.1. ;Qué es la composicién audiovisual? 30
2.2. El encuadre como acto de seleccién 30
2.3. El espacio visual 32
2.4. Principios bésicos de composicién 33
2.5. Laregla de los tercios 33
2.6. Simetria y asimetria 36
2.7. Lineas visuales 37
2.8. Profundidad visual 40
2.9. El espacio negativo 42
2.10. Composicién y emociones 43
2.11. Composicién en plataformas digitales 45
2.12. Errores frecuentes de composicion 46
2.13. Composicién e Inteligencia Artificial 46
Conclusiones 47



ISBN: 978-84-10176-27-0
Técnica y edicion de video y sonido

Coleccién Contextos, 55, Serie Cédigos Medidticos, 3

Preguntas de reflexién
Actividad préctica

3. Planos, dngulos y movimientos de cimara

3.1. La distancia como recurso narrativo

3.2. Clasificacién de los planos

3.3. Funcién narrativa de los planos

3.4. Los dngulos de cdmara

3.5. El movimiento como lenguaje

3.6. Movimientos sobre €je fijo

3.7. Movimientos con desplazamiento

3.8. Zoom: ;movimiento o ilusién?

3.9. El movimiento y las emociones

3.10. Planos, dngulos y movimientos en redes sociales
3.11. Inteligencia Artificial y planificacién visual
Preguntas de reflexién

Actividad practica

. Iluminacién audiovisual

4.1. ;Qué es la iluminacién audiovisual?
4.2. La naturaleza de la luz

4.3. Temperatura de color

4.4. Funciones de la iluminacién

4.5. Iluminacién de tres puntos

4.6. High Key y Low Key

4.7. Laluzy el rostro humano

4.8. Iluminacién y géneros audiovisuales
4.9. Iluminacién natural y artificial

4.10. Equipamiento bésico de iluminacién
4.11. Lailuminacién en redes sociales
4.12. Inteligencia Artificial e iluminacién
Caso prictico

Preguntas de reflexién

Actividad practica

. La cdmara digital y el control de la imagen
5.1. ;Qué es una cdmara digital?

5.2. Componentes principales de una cdmara
5.3. El tridngulo de exposicién

5.4. 1SO: sensibilidad del sensor

5.5. Apertura del diafragma

5.6. Velocidad de obturacién

5.7. Profundidad de campo

5.8. Distancia focal

5.9. Balance de blancos

5.10. Resolucién y formatos de grabacién
5.11. Frame Rate (fps)

5.12. Rango dindmico

48
48

49
50
50
55

61
61
63
69
70
72
72

74

75
76
76
78
78
80
81
82
86
89
91
94
96
98
98
98

929
100
101
105
106
107
108
110
111
112
113
115
116

Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 51 (2026)

ISSN: 2660-4213



M. Hinojosa-Becerra; A. Torres-Toukomidis; I. Marin-Gutiérrez; EJ. Ruiz-San-Miguel
Sumario

5.13. Herramientas de monitoreo profesional 117
5.14. Perfiles Log 121
5.15. Cdmaras para distintos contextos 122
5.16. Inteligencia Artificial y cdmaras digitales 124
Caso prictico 126
Preguntas de reflexién 126
Actividad prictica 127
6. El sonido audiovisual 129
6.1. ;Qué es el sonido? 130
6.2. La percepcién sonora 131
6.3. Componentes del lenguaje sonoro 132
6.4. Elsilencio como recurso expresivo 134
6.5. Sonido diegético y extradiegético 135
6.6. Funciones narrativas del sonido 137
6.7. Tipos de micréfonos 138
6.8. Técnicas de captacién sonora 140
6.9. Niveles de audio 141
6.10. Edicién de sonido 142
6.11. Disefio sonoro 144
6.12. El efecto Foley 145
6.13. El sonido en distintos géneros audiovisuales 146
6.14. Podcasts y narrativa sonora 148
6.15. Inteligencia Artificial y sonido 148
Caso prictico 150
Preguntas de reflexién 151
Actividad prictica 151
7. Produccién audiovisual 153
7.1. ;Qué es la produccién audiovisual? 154
7.2. Fases de la produccién audiovisual 155
7.3. El productor audiovisual 156
7.4. Estructura bdsica de un equipo audiovisual 158
7.5. Documentos fundamentales de preproduccién 160
7.6. El desglose de produccién 161
7.7. Cronograma de produccién 163
7.8. Presupuesto audiovisual 164
7.9. Gestién de riesgos 166
7.10. Produccién para redes sociales 167
7.11. Produccién multiplataforma 168
7.12. Produccidn sostenible 170
7.13. Inteligencia Artificial y produccién audiovisual 170
7.14. Produccién universitaria 172
Caso prictico 174
Preguntas de reflexién 175
Actividad prictica 175
Enlace de adquisicién de la Monografia: 9

https://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es/libro/la-estampacion-como-proceso-creativo_158124/
https://doi.org/10.52495/c1.emcs.51.c55

ISBN: 978-84-10176-27-0
Técnica y edicion de video y sonido
Coleccién Contextos, 55, Serie Cédigos Medidticos, 3

8. Teoria del montaje y edicién audiovisual 177
8.1. ;Qué es el montaje? 178
8.2. Diferencia entre montaje y edicién 179
8.3. Origenes histéricos del montaje 179
8.4. El efecto Kuleshov 180
8.5. El montaje como generador de significado 181
8.6. Tipos de montaje 183
8.7. El montaje de continuidad 184
8.8. El raccord 186
8.9. La regla de los 180 grados 187
8.10. La regla de los 30 grados 189
8.11. Ritmo audiovisual 190
8.12. Transiciones audiovisuales 191
8.13. El montaje sonoro 193
8.14. El montaje en distintos formatos audiovisuales 194
8.15. El montaje para TikTok y Reels 196
8.16. Inteligencia Artificial y edicién audiovisual 197
Caso préctico 199
Preguntas de reflexién 199
Actividad prictica 199

9. Adobe Premiere Pro 201
9.1. ;Qué es Adobe Premiere Pro? 202
9.2. Edicidn lineal y no lineal 203
9.3. Flujo general de trabajo 205
9.4. Creacién de un proyecto 206
9.5. Interfaz de Premiere Pro 207
9.6. Importacién de materiales 209
9.7. Organizacién mediante bins 210
9.8. Creacién de secuencias 212
9.9. Seleccién de material 212
9.10. Montaje inicial 214
9.11. Herramientas bdsicas de edicién 216
9.12. Edicién avanzada 216
9.13. Transiciones 218
9.14. Titulos y grificos 219
9.15. Edicién de audio 220
9.16. Correccién bésica de color 222
9.17. Trabajo con proxies 222
9.18. Exportacién 224
9.19. Integracién con Creative Cloud 226

9.20. Inteligencia Artificial en Premiere Pro 226
Caso préctico 229
Preguntas de reflexién 229
Actividad prictica 230
10 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 51 (2026)

ISSN: 2660-4213



M. Hinojosa-Becerra; A. Torres-Toukomidis; I. Marin-Gutiérrez; EJ. Ruiz-San-Miguel

Sumario

10. Adobe Audition 231
10.1. ;Qué es Adobe Audition? 232
10.2. Flujo de trabajo profesional 233
10.3. Interfaz de Adobe Audition 234
10.4. Configuracién de proyectos 236
10.5. Grabacién de audio 237
10.6. Edicién bdsica de audio 238
10.7. Restauracién sonora 240
10.8. Captura de perfil de ruido 241
10.9. Diagnéstico y reparacién 242
10.10. Procesamiento dindmico 244
10.11. Ecualizacién 245
10.12. Edicién multipista 246
10.13. Automatizacién 248
10.14. Disefio sonoro 249
10.15. Integracién con Premiere Pro 250
10.16. Produccién de podcasts 252
10.17. Masterizacién bdsica 253
10.18. Exportacién 255
10.19. Inteligencia Artificial en Audition 256
10.20. Aplicaciones profesionales 258
Caso prictico 260
Preguntas de reflexién 260
Actividad prictica 260

11. Correccién de color y etalonaje 261
11.1. ;Qué es la correccién de color? 262
11.2. ;Qué es el etalonaje? 263
11.3. Teorfa bdsica del color 264
11.4. DPsicologfa del color 266
11.5. Temperatura de color 267
11.6. Narrativa cromitica 268
11.7. Introduccién a DaVinci Resolve 270
11.8. Flujo profesional de correcciéon 271
11.9. Correccién primaria 273
11.10. Correccién secundaria 274
11.11. Los nodos en DaVinci Resolve 275
11.12. Herramientas de analisis 277
11.13. LUTs 278
11.14. Correccién de piel 279
11.15. Color y géneros audiovisuales 281
11.16. Correccién para redes sociales 282
11.17. HDR y nuevas tecnologias 284
11.18. Inteligencia Artificial y color 285
11.19. Construccién de identidad visual 287
Caso prictico 289
Preguntas de reflexién 289

Enlace de adquisicién de la Monografia: 11

https://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es/libro/la-estampacion-como-proceso-creativo_158124/
https://doi.org/10.52495/c1.emcs.51.c55

ISBN: 978-84-10176-27-0

Técnica y edicion de video y sonido

Coleccién Contextos, 55, Serie Cédigos Medidticos, 3

12. Inteligencia artificial aplicada a la produccién audiovisual 291
12.1. ;Qué es la Inteligencia Artificial? 292
12.2. Evolucién de la IA en la comunicacién audiovisual 293
12.3. Inteligencia Artificial generativa 295
12.4. IA aplicada a la preproduccién 296
12.5. 1A aplicada a la produccién audiovisual 298
12.6. 1A aplicada a la edicién de video 300
12.7. 1A aplicada al sonido 301
12.8. IA aplicada a la imagen 303
12.9. 1A aplicada al video 304
12.10. Deepfakes 306
12.11. IAy periodismo audiovisual 307
12.12. TA y comunicacién institucional 308
12.13. IAy creatividad 309
12.14. Aspectos éticos fundamentales 310
12.15. Regulacién de la Inteligencia Artificial 311
12.16. Nuevos perfiles profesionales 312
12.17. Competencias del comunicador del futuro 313
12.18. IA en la educacién audiovisual 315
12.19. Hacia una produccién audiovisual hibrida 316
Caso prictico 317
Preguntas de reflexién 317
Actividad prictica 317

13. Portfolio profesional, empleabilidad y
emprendimiento audiovisual 319
13.1. La empleabilidad en el sector audiovisual 320
13.2. Transformaciones del mercado laboral audiovisual 321
13.3. ;Qué es un portfolio profesional? 322
13.4. Tipos de portfolio audiovisual 323
13.5. Estructura recomendada del portfolio 324
13.6. El reel audiovisual 325
13.7. Marca personal 326
13.8. LinkedIn y presencia profesional digital 327
13.9. Plataformas para portfolios audiovisuales 328
13.10. Curriculum para profesionales audiovisuales 329
13.11. Networking profesional 330
13.12. Practicas profesionales 331
13.13. Emprendimiento audiovisual 332
13.14. Modelo de negocio audiovisual 333
13.15. Freelance y economia creativa 334
13.16. Inteligencia Artificial y empleabilidad 335
13.17. Aprendizaje permanente 336
13.18. Internacionalizacién profesional 337

12

Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 51 (2026)

ISSN: 2660-4213



M. Hinojosa-Becerra; A. Torres-Toukomidis; I. Marin-Gutiérrez; EJ. Ruiz-San-Miguel

Sumario

13.19. Perfil del comunicador audiovisual del futuro
Caso préctico

Preguntas de reflexién

Actividad prictica final integradora

Casos practicos
Caso Préctico 1. Produccién integral de un video
institucional universitario
Caso Prictico 2. Mini documental social
Caso Prictico 3. Podcast académico universitario
Caso Préctico 4. Campafia audiovisual para redes sociales

Glosario de términos
Bibliografia
Indice de figuras

Enlace de adquisicién de la Monografia:

https://www.comunicacionsocial.es

338
339
340
340

341

341
343
344
345

347
373
377

13


https://www.comunicacionsocial.es/libro/la-estampacion-como-proceso-creativo_158124/
https://doi.org/10.52495/c1.emcs.51.c55




7.

Produccién audiovisual

Toda produccién audiovisual, desde un video para redes sociales hasta una
superproduccién cinematogrifica, requiere un proceso de planificacién y
coordinacién que permita transformar una idea en un producto terminado.
Aunque el puablico suele asociar el audiovisual con cdmaras, actores o pro-
gramas de edicién, detrds de cualquier proyecto exitoso existe una compleja
estructura organizativa que garantiza el uso eficiente de recursos humanos,
técnicos, econémicos y temporales.

La produccién audiovisual constituye el conjunto de procesos destinados a
planificar, coordinar, ejecutar y supervisar todas las actividades necesarias para
la realizacién de un producto audiovisual. Su funcién consiste en asegurar que
los objetivos creativos puedan alcanzarse dentro de las limitaciones de tiempo,
presupuesto y recursos disponibles.

La calidad de una produccién no depende tinicamente del talento artistico
o de la tecnologia utilizada. En gran medida, el éxito de un proyecto audio-
visual estd determinado por la capacidad de anticipar problemas, organizar
equipos de trabajo, optimizar recursos y gestionar adecuadamente las distin-
tas fases de produccién.

En un contexto caracterizado por la convergencia digital, la produccién
multiplataforma y la incorporacién de herramientas de inteligencia artificial,
las competencias relacionadas con la gestién audiovisual adquieren una rele-
vancia creciente dentro de la formacién universitaria.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar este capitulo, el estudiante serd capaz de comprender las fases
fundamentales de la produccién audiovisual, identificar los roles y responsa-
bilidades de un equipo de produccién, disenar planes bésicos de produccidn,
elaborar cronogramas y presupuestos, gestionar recursos humanos y técnicos,
y aplicar metodologias de organizacién profesional.

153
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Competencias

—Competencias generales
CG1. Capacidad de organizacién.
CG2. Gestién de proyectos.
CG3. Resolucién de problemas.
—Competencias especificas
CELl. Disenar proyectos audiovisuales.
CE2. Coordinar recursos de produccién.
CE3. Gestionar procesos audiovisuales complejos.

7.1. ;Qué es la produccion audiovisual?

La produccién audiovisual puede definirse como el conjunto de procesos
destinados a planificar, coordinar, gestionar y supervisar un proyecto audio-
visual desde su concepcién inicial hasta su distribucién y difusién final. Su
finalidad consiste en transformar una propuesta creativa en una obra viable,
garantizando que los recursos humanos, técnicos, econémicos y temporales
se utilicen de forma eficiente para alcanzar los objetivos narrativos y artisticos
del proyecto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick,
1995).

La produccién constituye el eje organizador de cualquier proyecto audiovi-
sual. A lo largo de todas las fases del proceso, el equipo de produccién coordi-
na la disponibilidad de recursos, establece calendarios, gestiona presupuestos,
organiza los equipos de trabajo, selecciona localizaciones, planifica la logistica
y supervisa el cumplimiento de los plazos previstos. Su labor permite que las
decisiones creativas puedan materializarse dentro de las limitaciones econé-
micas y técnicas de cada produccién (Ciller & Palacio, 2016).

La produccién audiovisual no debe entenderse inicamente como una
actividad administrativa. Cada decision relacionada con el presupuesto, la
contratacién del personal, la planificacién del rodaje o la eleccién del equipa-
miento influye directamente en la calidad artistica y narrativa del resultado
final. La produccién constituye un proceso de mediacién permanente entre
las aspiraciones creativas del proyecto y las posibilidades reales de ejecucion
(Millerson, 2007; Waurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

En la actualidad, la digitalizacién de los procesos de trabajo, la aparicién de
nuevas plataformas de distribucién y la incorporacién de herramientas basa-
das en inteligencia artificial han ampliado las posibilidades de planificacién
y gestién de proyectos audiovisuales. La capacidad para coordinar equipos,
resolver problemas y tomar decisiones estratégicas continda siendo una com-
petencia esencial del productor audiovisual (Hinojosa Becerra ez al., 2024).
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7.2. Fases de la produccion audiovisual

Tradicionalmente, la produccién audiovisual se estructura en tres grandes
fases: preproduccién, produccién y postproduccién. Estas etapas forman
un proceso continuo e interdependiente en el que las decisiones adoptadas
durante cada fase condicionan el desarrollo de las siguientes. Una adecuada
planificacién inicial reduce los riesgos técnicos, econémicos y organizativos,
favoreciendo la calidad del resultado final (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel,
Rosenbaum & Dominick, 1995).

La preproducciéon constituye la fase estratégica del proyecto y, en mu-
chos aspectos, la mds importante de todo el proceso. Durante esta etapa
se planifican los recursos humanos, técnicos, econdémicos y temporales que
permitirdn desarrollar la produccién con eficacia. Entre las principales ta-
reas se encuentran la investigacién, el desarrollo de la idea, la escritura del
guion, la elaboracién del storyboard, la planificacién técnica, la elaboracién
del presupuesto, la bisqueda de localizaciones, el casting, la organizacién
del equipo y la preparacién del plan de rodaje. Una preproduccién rigurosa
reduce significativamente la aparicién de problemas durante las fases poste-
riores y optimiza el aprovechamiento de los recursos disponibles (Ciller &
Palacio, 2016).

La produccién, también denominada rodaje o grabacién, corresponde a la
fase en la que se obtienen los materiales audiovisuales que servirdn de base
para la obra definitiva. Durante este proceso se desarrollan la captacién de
imagen y sonido, la direcciéon de actores, la coordinacién del equipo técnico,
la supervisién de la iluminacién, el control de continuidad y el seguimiento
del plan de trabajo previsto. La eficacia de esta etapa depende en gran medida
de la planificacién realizada durante la preproduccién (Millerson, 2007).

La postproduccién comienza una vez finalizado el rodaje y tiene como ob-
jetivo transformar el material registrado en la versién definitiva del proyecto
audiovisual. Entre las principales tareas destacan la seleccién y organizacion
de los planos, el montaje, la correccién y gradacién del color, el disefio so-
noro, la incorporacién de musica, los efectos visuales, la mezcla de audio y la
exportacién en los formatos requeridos para su distribucién. En esta fase se
consolida la estructura narrativa de la obra y se define su identidad estética
final (Dancyger, 2013; Brown, 2021).

Aunque tradicionalmente estas tres fases describen el proceso de produc-
cién, en la actualidad muchos proyectos incorporan una etapa adicional de-
dicada a la distribucién y difusién, en la que se planifica la publicacién del
contenido en salas de cine, television, plataformas de streaming, redes sociales
o cualquier otro canal de exhibicién. La creciente importancia de los entornos
digitales ha convertido esta fase en un componente estratégico del ciclo de
vida de las producciones audiovisuales (Ciller & Palacio, 2016).
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Figura 112. Fases de la produccién audiovisual.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

7.3. El productor audiovisual

El productor audiovisual constituye una de las figuras centrales de cualquier
proyecto de comunicacién audiovisual. Su principal responsabilidad consiste
en garantizar que la produccién pueda desarrollarse de forma viable desde el
punto de vista técnico, econémico y organizativo, coordinando los recursos
necesarios para que las decisiones creativas puedan materializarse dentro de
los plazos y del presupuesto establecidos (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel,
Rosenbaum & Dominick, 1995).

La labor del productor comienza desde las primeras fases de desarrollo del
proyecto y se prolonga hasta su finalizacién y distribucién. Entre sus princi-
pales responsabilidades se encuentran la elaboracién y control del presupues-
to, la planificacién del calendario de produccién, la contratacién del personal,
la organizacién logistica, la gestién de localizaciones, la coordinacién de pro-
veedores, la supervision del cumplimiento del plan de rodaje y la resolucién
de las incidencias que puedan surgir durante el proceso de produccién (Mi-
llerson, 2007).

Ademds de sus funciones organizativas, el productor desempena un papel
estratégico en la toma de decisiones. Debe equilibrar las necesidades artisticas
del proyecto con las limitaciones econdmicas, técnicas y temporales, buscan-
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Figura 113. El productor audiovisual.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

do soluciones que permitan mantener la calidad de la produccién sin com-
prometer su viabilidad. La produccién audiovisual constituye un proceso per-
manente de negociacién entre creatividad, planificacién y gestién de recursos
(Ciller & Palacio, 2016).

El perfil profesional del productor exige una combinacién de competencias
técnicas, capacidad organizativa, liderazgo, habilidades de negociacién y reso-
lucién de problemas. Asimismo, debe poseer conocimientos sobre legislacién
audiovisual, contratacién, financiacién, distribucién y gestién de equipos
multidisciplinares, ya que coordina el trabajo de profesionales pertenecientes
a muy diferentes especialidades (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

La transformacion digital del sector audiovisual ha ampliado ademds las
funciones tradicionales del productor. La incorporacién de plataformas de
streaming, redes sociales, herramientas colaborativas e inteligencia artificial
exige desarrollar nuevas competencias relacionadas con la gestién de flujos de
trabajo digitales, la planificacién multiplataforma y la optimizacién de proce-
sos mediante tecnologias emergentes (Hinojosa Becerra ez al., 2024).

En la préctica profesional, el productor desempena también una impor-
tante funcién de gestidon de riesgos. La identificacién anticipada de posibles
problemas relacionados con el presupuesto, la disponibilidad del equipo, las
condiciones meteoroldgicas, las localizaciones o la tecnologia permite reducir

Enlace de adquisicién de la Monografia: 1 57

https://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es/libro/la-estampacion-como-proceso-creativo_158124/
https://doi.org/10.52495/c7.emcs.51.c55

ISBN: 978-84-10176-27-0
Técnica y edicion de video y sonido
Coleccién Contextos, 55, Serie Cédigos Medidticos, 3

imprevistos durante el rodaje y garantizar la continuidad del proyecto. La
capacidad para anticipar y resolver incidencias constituye una de las compe-
tencias mds valoradas en la produccién audiovisual contempordnea (Ciller &

Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

7.4. Estructura bdsica de un equipo audiovisual

La produccién audiovisual constituye un trabajo esencialmente colaborati-
vo en el que intervienen profesionales con funciones especializadas. La com-
posicién del equipo varia segin el tipo de proyecto, el presupuesto disponi-
ble y la complejidad de la produccién. En proyectos de pequena dimensidn,
una misma persona puede asumir varias responsabilidades, mientras que en
producciones cinematogrificas o televisivas de gran envergadura cada fun-
cién suele estar desempenada por un especialista. Existen una serie de perfiles
profesionales considerados fundamentales en la mayoria de las producciones
audiovisuales (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).

El director es el mdximo responsable de la visién artistica y narrativa del
proyecto. Entre sus principales funciones destacan la interpretacién del guion,
la direccién de los actores, la coordinacién de las diferentes dreas creativas y la
toma de decisiones relacionadas con la puesta en escena, la planificacién y el
lenguaje audiovisual. Su labor consiste en garantizar la coherencia estética y
narrativa de la produccién (Bordwell ez 4/., 2020).

El productor coordina la organizacién general del proyecto y garantiza su
viabilidad técnica, econémica y logistica. Entre sus responsabilidades se en-
cuentran la elaboracién y supervisién del presupuesto, la planificacion del
calendario de produccién, la contratacién del personal, la gestién de los re-
cursos y la resolucién de incidencias durante todo el proceso de produccién
(Ciller & Palacio, 2016).

El director de fotografia es el responsable de la construccién visual de la
obra audiovisual. Supervisa la iluminacién, la composicidn, la selecciéon de
objetivos, los movimientos de cdmara y el tratamiento de la imagen, traba-
jando en estrecha colaboracién con el director para traducir visualmente las
necesidades narrativas del proyecto (Brown, 2021).

El sonidista se encarga de la captacién y supervisién del sonido durante el
rodaje. Entre sus funciones destacan la seleccién y colocacién de los micré-
fonos, el control de los niveles de grabacién, la monitorizacién del audio y
la verificacién de la calidad acustica del material registrado (Holman, 2010).

El director de arte es responsable del disefio visual de los espacios donde
se desarrolla la narracién. Coordina aspectos relacionados con los decorados,
la utileria, el atrezo, la ambientacién y la identidad estética de los escenarios,
contribuyendo a reforzar el contexto narrativo y la caracterizacién visual de la
produccién (LoBrutto, 2002).
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Figura 114. Estructura bésica para un proyecto audiovisual.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

El montador, también denominado editor, participa en la fase de postpro-
duccién organizando el material grabado para construir la versién definitiva
de la obra audiovisual. Entre sus funciones destacan la seleccién de tomas,
la organizacién del ritmo narrativo, el control de la continuidad y la coor-
dinacién con los procesos de sonido, efectos visuales y correccién de color
(Dancyger, 2013).

El éxito de una produccién audiovisual depende, en gran medida, de la
coordinacién entre todos estos profesionales. Cada departamento aporta
conocimientos especializados, pero Gnicamente el trabajo conjunto permite
transformar una idea inicial en una obra audiovisual técnicamente sélida y
narrativamente coherente (Millerson, 2007).

Aunque cada departamento posee responsabilidades especificas, ninguna de
estas funciones puede desarrollarse de forma completamente independiente.
Las decisiones adoptadas por el director condicionan el trabajo del director
de fotografia, la planificacién del productor influye sobre la organizacién del
rodaje, el diseno de arte afecta a la iluminacién y el montaje integra las apor-
taciones de todos los departamentos. La produccién audiovisual constituye
un proceso de colaboracién interdisciplinar en el que la comunicacién entre
los equipos resulta tan importante como la especializacién técnica de cada

profesional (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).
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7.5. Documentos fundamentales de preproduccion

La preproduccién se apoya en una serie de documentos que permiten or-
ganizar el proyecto antes del inicio del rodaje. Estos materiales facilitan la
comunicacién entre los distintos departamentos, coordinan el trabajo del
equipo y reducen la aparicién de problemas durante la produccién. Cada
documento responde a una funcién especifica, aunque todos forman parte
de un mismo proceso de planificacién audiovisual (Ciller & Palacio, 2016;
Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

El brief constituye el documento inicial del proyecto y resume sus objeti-
vos, el publico al que se dirige, los mensajes principales, las caracteristicas de
la produccién y las necesidades generales del cliente o de la organizacién. A
partir de esta informacidn se desarrollan las restantes fases del proyecto (Ciller
& Palacio, 2016).

La sinopsis presenta un resumen breve del contenido narrativo y permite
comprender la estructura general de la historia sin entrar en el desarrollo
detallado de las escenas. Su finalidad consiste en ofrecer una visién global del
proyecto antes de elaborar el guion completo (Field, 2001).

El guion literario desarrolla la narracién mediante la descripcién de las
acciones, los personajes, los didlogos y las situaciones que conforman la his-
toria. Constituye el documento de referencia para el director y para el con-
junto del equipo creativo durante las primeras fases de planificacién (Field,
2001).

El guion técnico traduce el contenido narrativo a un lenguaje de realizacién
audiovisual. En él se especifican los tipos de planos, los movimientos de c-
mara, los dngulos, el sonido, la iluminacién y otros aspectos necesarios para
planificar el rodaje desde un punto de vista técnico (Millerson, 2007).

El storyboard representa graficamente las principales escenas mediante ilus-
traciones secuenciales que permiten visualizar anticipadamente la planifica-
cién de la obra. Este documento facilita la comunicacién entre el director, el
director de fotografia, el equipo artistico y el resto de departamentos implica-
dos en la produccién (Hart, 2008).

El plan de rodaje organiza cronolégicamente la produccién, distribuyendo
las jornadas de grabacién, los horarios, las localizaciones, los recursos técni-
cos y la participacién de los distintos profesionales. Una planificacién rigu-
rosa del rodaje contribuye a optimizar el tiempo disponible, reducir costes
y mejorar la coordinacién entre todos los departamentos (Ciller & Palacio,
2016).

Estos documentos constituyen la base organizativa de cualquier produccién
audiovisual. Su correcta elaboracién permite anticipar necesidades, coordinar
equipos y garantizar que las decisiones creativas puedan desarrollarse dentro
de las posibilidades reales del proyecto (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick,
1995).
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Figura 115. Documentos de preproduccién.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

Ademds de estos documentos, la produccién profesional suele elaborar un
desglose de produccién, en el que se identifican todos los recursos necesarios
para cada escena (personajes, vestuario, atrezzo, efectos especiales, localiza-
ciones, sonido o necesidades técnicas). Este documento constituye la base
para elaborar el presupuesto, planificar el rodaje y coordinar el trabajo de los
distintos departamentos (Ciller & Palacio, 2016).

7.6. El desglose de produccion

El desglose de produccién consiste en el andlisis sistemdtico del guion con
el propésito de identificar todos los recursos necesarios para llevar a cabo el
rodaje. Este documento constituye uno de los principales instrumentos de
planificacién de la preproduccién, ya que permite transformar el contenido
narrativo del guion en necesidades concretas de produccién, facilitando la
organizacién del proyecto y la elaboracién del presupuesto (Ciller & Palacio,
2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

El proceso de desglose se realiza escena por escena, registrando todos aque-
llos elementos que deberdn estar disponibles durante el rodaje. Entre los as-
pectos que habitualmente se analizan se encuentran los personajes, las lo-
calizaciones, el vestuario, el maquillaje, el atrezzo, el equipamiento técnico,
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Figura 116. El desglose de produccién.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

los vehiculos, los efectos especiales, los elementos sonoros, el transporte, las
necesidades de iluminacién y cualquier otro recurso imprescindible para de-
sarrollar la produccién (Millerson, 2007).

La informacién obtenida mediante el desglose constituye la base para ela-
borar el presupuesto, organizar el plan de rodaje, coordinar la logistica y dis-
tribuir adecuadamente los recursos humanos y materiales. Una identificacién
precisa de estas necesidades permite reducir imprevistos, optimizar costes y
mejorar la eficiencia del proceso de produccién (Ciller & Palacio, 2016).

En la produccién audiovisual contempordnea, el desglose suele realizarse
mediante aplicaciones informdticas especializadas que facilitan la clasificacién
automdtica de los recursos y su integracién con calendarios, presupuestos y
planes de produccién. La eficacia de estas herramientas continta dependien-
do del criterio del equipo de produccién y de una correcta interpretacién del
guion (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

El desglose de produccién constituye un documento estratégico que conec-
ta la planificacidn creativa con la gestién técnica y econdmica del proyecto. Su
correcta elaboracién permite anticipar necesidades, coordinar departamentos
y garantizar que cada jornada de rodaje disponga de los recursos necesarios
para desarrollarse con eficacia (Ciller & Palacio, 2016).

En muchas productoras, el desglose de produccién se realiza mediante un
sistema de cddigos de colores que permite identificar rdpidamente los diferen-
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tes tipos de recursos (personajes, vestuario, utileria, efectos especiales, sonido,
transporte, etc.). Este procedimiento facilita la coordinacién entre departa-
mentos y agiliza la planificacién del rodaje, especialmente en producciones
de gran complejidad (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Do-
minick, 1995).

7.7. Cronograma de produccion

El cronograma de produccién constituye el documento que organiza tem-
poralmente todas las actividades necesarias para desarrollar un proyecto au-
diovisual. Su principal finalidad consiste en distribuir las tareas de forma
l6gica y coordinada, estableciendo la duracién prevista de cada fase y las re-
laciones de dependencia existentes entre ellas. De este modo, el cronograma
permite planificar el trabajo del equipo, optimizar los recursos disponibles y
supervisar el cumplimiento de los plazos establecidos (Ciller & Palacio, 2016;
Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

Durante la fase de preproduccidn, el cronograma suele incluir actividades
como la investigacién inicial, el desarrollo del guion, la elaboracién del pre-
supuesto, el casting, la busqueda de localizaciones, la preparacién del plan de
rodaje y la contratacién del personal. Posteriormente, incorpora las jornadas
de grabacién correspondientes a la produccién y las distintas tareas de pos-
tproduccién, entre las que se encuentran el montaje, la edicién de sonido,
la correccién y gradacién del color, los efectos visuales y la exportacién del
proyecto final (Millerson, 2007).

En proyectos de pequefia dimensién, el cronograma puede organizarse de
forma semanal mediante una secuencia sencilla de actividades. Sin embar-
go, en producciones profesionales suele representarse mediante diagramas de
Gantt o aplicaciones especializadas de gestion de proyectos, que permiten
visualizar simultdneamente la duracién de las tareas, los responsables de cada
departamento y las relaciones de dependencia entre ellas (Ciller & Palacio,
2016).

La utilizacién de un cronograma aporta numerosas ventajas para la ges-
tién de la produccién audiovisual. Facilita el control temporal del proyecto,
mejora la coordinacién entre departamentos, optimiza el uso de los recursos
técnicos y humanos, permite detectar posibles retrasos con antelacién y fa-
vorece la toma de decisiones durante el desarrollo de la produccién. En con-
secuencia, constituye una de las herramientas fundamentales para garantizar
la viabilidad y el correcto seguimiento del proyecto (Wurtzel, Rosenbaum &

Dominick, 1995).
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Figura 117. El cronograma de produccién.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

7.8. Presupuesto audiovisual

El presupuesto audiovisual constituye el documento que estima y organi-
za los recursos econémicos necesarios para desarrollar un proyecto desde la
preproduccién hasta su distribucién final. Su finalidad consiste en garantizar
la viabilidad financiera de la produccién, facilitar la toma de decisiones y
controlar la utilizacién de los recursos disponibles durante todas las fases del
proyecto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

La elaboracién del presupuesto comienza una vez realizado el desglose de
produccién, ya que este documento identifica todos los recursos humanos,
técnicos y materiales que serdn necesarios durante el rodaje. A partir de esta
informacién es posible estimar los costes y establecer prioridades en funcién
de las caracteristicas del proyecto (Ciller & Palacio, 2016).

En un presupuesto audiovisual suelen diferenciarse varias categorias prin-
cipales. Los costes humanos incluyen los honorarios del director, productor,
director de fotografia, operadores de cdmara, técnicos de sonido, montadores,
actores y el resto del equipo profesional. Los costes técnicos comprenden el
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Figura 118. El presupuesto audiovisual.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

alquiler o adquisicién de cdmaras, objetivos, sistemas de iluminacién, micré-
fonos, grabadoras, equipos informdticos y demds recursos tecnolégicos nece-
sarios para la produccién (Millerson, 2007).

Los costes logisticos hacen referencia a los desplazamientos, el transporte
del equipo, la alimentacidn, el alojamiento, los permisos de rodaje, los segu-
ros y las localizaciones. Los costes de postproduccién incluyen el montaje, la
edicién de sonido, la correccién y gradacién del color, los efectos visuales, la
composicién musical y la exportacién de los diferentes formatos de distribu-
cién (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

El principio fundamental de cualquier presupuesto consiste en combinar
realismo y flexibilidad. Un presupuesto excesivamente optimista puede com-
prometer la viabilidad del proyecto, mientras que una planificacién econd-
mica realista incorpora mérgenes para afrontar imprevistos sin afectar signi-
ficativamente al desarrollo de la produccién. Es habitual reservar una partida
destinada a contingencias, especialmente en proyectos de mayor complejidad
(Ciller & Palacio, 2016).

El presupuesto no constituye unicamente un documento contable, sino
una herramienta estratégica de planificacién que condiciona la organizacién
del rodaje, la disponibilidad de recursos y la calidad final de la produccién
audiovisual (Millerson, 2007).
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En la produccién profesional es habitual reservar una partida de contin-
gencias, destinada a cubrir gastos imprevistos derivados de cambios meteo-
roldgicos, averias técnicas, modificaciones del plan de rodaje o incidencias
logisticas. La existencia de este margen econémico permite mantener la con-

tinuidad del proyecto sin comprometer el equilibrio general del presupuesto
(Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

7.9. Gestion de riesgos

La produccién audiovisual implica incertidumbre. Por ello resulta necesa-
rio identificar posibles riesgos. Entre los que se contemplan los riesgos técni-
cos como fallos de equipos y pérdida de archivos; los riesgos climdticos como
la lluvia, el viento y las temperaturas extremas; los riesgos humanos como las
ausencias, enfermedades y retrasos. La estrategia es siempre disenar planes
alternativos.

Figura 119. La gestién de riesgos.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.
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7.10. Produccion para redes sociales

Toda produccién audiovisual se desarrolla en un contexto de incertidumbre
en el que pueden surgir imprevistos capaces de alterar la planificacién inicial.
La gestién de riesgos constituye una de las funciones fundamentales del equi-
po de produccién, cuyo objetivo consiste en identificar anticipadamente las
posibles incidencias, evaluar su impacto y establecer estrategias que permitan
minimizar sus consecuencias sobre el desarrollo del proyecto (Ciller & Pala-
cio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

Entre los riesgos mds habituales se encuentran los riesgos técnicos, rela-
cionados con averias del equipamiento, fallos eléctricos, problemas de alma-
cenamiento, pérdida de archivos o incidencias en los sistemas de grabacién.
La existencia de equipos de respaldo, copias de seguridad y protocolos de
verificacién reduce significativamente el impacto de este tipo de situaciones
(Millerson, 2007).

Los riesgos climdticos afectan especialmente a las producciones realizadas
en exteriores. La lluvia, el viento, las temperaturas extremas o las variaciones
bruscas de las condiciones meteorolégicas pueden modificar el plan de ro-
daje y obligar a reorganizar el calendario previsto. Por ello, resulta habitual
preparar localizaciones alternativas y jornadas de reserva para garantizar la
continuidad de la produccién (Ciller & Palacio, 2016).

También deben contemplarse los riesgos humanos, derivados de ausencias
del personal, enfermedades, retrasos, problemas de coordinacién o incidencias
relacionadas con la disponibilidad de actores y técnicos. La correcta planifi-
cacién de los equipos, la comunicacién interna y la asignacién de funciones
claramente definidas contribuyen a reducir este tipo de situaciones (Wurtzel,
Rosenbaum & Dominick, 1995).

En la produccién audiovisual contemporinea adquieren ademds una cre-
ciente importancia los riesgos tecnolégicos y de ciberseguridad, como la pér-
dida de informacién digital, fallos en los sistemas de almacenamiento, ata-
ques informdticos o problemas asociados a la gestién de archivos en entornos
colaborativos. La implantacién de protocolos de respaldo y la proteccién de
los datos de produccién forman parte de las buenas practicas profesionales
actuales (Brown, 2021).

La estrategia mds eficaz para afrontar estos riesgos consiste en desarrollar
planes de contingencia que contemplen soluciones alternativas antes de que
aparezcan los problemas. La capacidad para anticipar incidencias, adaptar la
planificacién y reorganizar los recursos constituye una de las competencias
mds importantes del productor audiovisual y uno de los principales factores
que determinan el éxito de una produccién (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel,
Rosenbaum & Dominick, 1995).

En numerosas productoras audiovisuales se utiliza una matriz de riesgos,
donde cada posible incidencia se clasifica segtin su probabilidad de ocurren-
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Figura 120. La produccién para RRSS.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

cia y el impacto que tendria sobre el proyecto. Esta herramienta facilita la
priorizacién de las medidas preventivas y permite asignar recursos a aquellos
riesgos que podrian comprometer el calendario, el presupuesto o la calidad de

la produccién (Ciller & Palacio, 2016).

7.11. Produccidn multiplataforma

La transformacién digital ha modificado profundamente los procesos de
produccién audiovisual. En la actualidad, un mismo proyecto suele disefarse
desde su origen para ser distribuido a través de diferentes plataformas y for-
matos, adaptando el contenido a las caracteristicas técnicas, narrativas y de
consumo de cada medio. Este modelo de trabajo, conocido como produccién
multiplataforma, permite ampliar el alcance de la comunicacién y optimizar
el aprovechamiento de los recursos de produccién (Ruiz San Miguel ez al.,
2016; Scolari, 2013).

Una tnica produccién puede generar multiples piezas audiovisuales deri-
vadas. Por ejemplo, un evento universitario puede dar lugar a un video insti-
tucional, un reel para Instagram, un video vertical para TikTok, un episodio
de podcast, una noticia para la pdgina web, una galeria fotogréfica y diversos
contenidos para redes sociales. Aunque todos estos productos comparten un
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Figura 121. La produccién multiplataforma.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

mismo origen, cada uno de ellos responde a objetivos comunicativos, forma-
tos y publicos diferentes (Ruiz San Miguel ez /., 2016).

La produccién multiplataforma exige planificar desde la fase de prepro-
duccién qué contenidos serdn necesarios para cada canal de difusién. Esta
estrategia condiciona el rodaje, la captacién de imagen y sonido, la com-
posicién de los planos, el formato de grabacién y el proceso de edicién,
permitiendo obtener materiales adaptados a pantallas horizontales, vertica-
les o cuadradas sin necesidad de realizar nuevas grabaciones (Scolari, 2013;
Millerson, 2007).

Entre sus principales ventajas destacan la maximizacién del alcance comu-
nicativo, la optimizacién de los recursos disponibles, el incremento de la visi-
bilidad del proyecto y la posibilidad de adaptar el mensaje a diferentes perfiles
de audiencia. Ademds, este modelo favorece una mayor rentabilidad de la
produccién al generar mdltiples productos audiovisuales a partir de un tGnico
proceso de grabacién (Ruiz San Miguel ez al., 2016).

La consolidacién de plataformas digitales, redes sociales y servicios de strea-
ming ha convertido la produccién multiplataforma en una competencia esen-
cial para los profesionales de la comunicacién audiovisual contempordnea. La
planificacién estratégica de los contenidos y su adaptacién a diferentes canales
de distribucién forman parte del trabajo habitual de productores, realizadores
y responsables de comunicacién (Scolari, 2013; Ciller & Palacio, 2016).
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7.12. Produccion sostenible

La produccién sostenible consiste en incorporar criterios ambientales, so-
ciales y econémicos que permitan reducir el impacto de las actividades au-
diovisuales sin comprometer la calidad artistica ni la viabilidad del proyecto.
En los dltimos anos, la sostenibilidad se ha convertido en una prioridad para
la industria cinematografica, televisiva y publicitaria, impulsando la adop-
cién de protocolos destinados a optimizar el uso de los recursos y minimizar
la huella ambiental de las producciones (McCabe & Bernal, 2026; Roger-
Monzé, 2022).

Entre las principales pricticas recomendadas destaca la reduccién de des-
plazamientos mediante una planificacién eficiente del plan de rodaje y la uti-
lizacién de reuniones virtuales cuando resulte posible. La digitalizacién de la
documentacién de produccién disminuye el consumo de papel y facilita el
intercambio de informacién entre los diferentes departamentos (McCabe &
Bernal, 2026).

La sostenibilidad también implica optimizar el consumo energético median-
te la utilizacidn de sistemas de iluminacién LED, equipos de bajo consumo y
una gestién eficiente de los recursos eléctricos durante el rodaje. Del mismo
modo, la reutilizacién de decorados, vestuario, utileria y materiales de pro-
duccién contribuye a reducir la generacién de residuos y favorece un aprove-
chamiento mds responsable de los recursos disponibles (Roger-Monzo, 2022).

Otra medida relevante consiste en planificar adecuadamente la gestion de
residuos generados durante la produccién, fomentando el reciclaje, la reduc-
cién de plésticos de un solo uso y el empleo de materiales reutilizables. Estas
actuaciones no solo disminuyen el impacto ambiental del proyecto, sino que
también favorecen una utilizacién mds eficiente del presupuesto y de los re-
cursos logisticos (McCabe & Bernal, 2026).

En la actualidad, la produccién sostenible forma parte de la responsabilidad
social de las empresas audiovisuales y constituye un criterio cada vez mds va-
lorado por instituciones publicas, plataformas de distribucién y organismos
financiadores. La integracién de principios de sostenibilidad debe entenderse
como una competencia profesional vinculada a la gestién responsable de los
proyectos audiovisuales contempordneos (Roger-Monzd, 2022) (véase la fi-
gura 122).

7.13. Inteligencia Artificial y produccion audiovisual

La inteligencia artificial estd transformando de manera acelerada los proce-
sos de produccién audiovisual, incorpordndose a tareas de planificacién, orga-
nizacién y gestién que tradicionalmente requerian una importante dedicacién
humana. Estas herramientas permiten automatizar numerosas actividades ad-
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Figura 122. La produccién sostenible.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

ministrativas y creativas, facilitando la toma de decisiones y optimizando la
gestion de los recursos disponibles (Hinojosa Becerra, Marin-Gutiérrez, &
Maldonado Espinosa, 2024; Torres-Toukoumidis & Ledén-Alberca, 2024).

Entre sus aplicaciones actuales destacan la generacién asistida de guiones,
la creacién automdtica de storyboards, la planificacién de calendarios de pro-
duccidn, la elaboracién de documentos técnicos, la clasificacién de archivos
audiovisuales, la gestién documental y la organizacién de recursos humanos
y materiales. La IA comienza a utilizarse para estimar costes de produccidn,
optimizar planes de rodaje y analizar grandes voliimenes de informacién con
el fin de facilitar la toma de decisiones durante la preproduccién (Hinojosa
Becerra et al., 2024).

La incorporacién de estas tecnologias aporta importantes beneficios para
la produccién audiovisual. Entre ellos destacan el ahorro de tiempo en tareas
repetitivas, la automatizacién de procesos administrativos, la optimizacién de
recursos, la mejora de la planificacién y una mayor capacidad para analizar
diferentes escenarios de produccién antes del inicio del rodaje. Estas ventajas
permiten que el equipo dedique mds tiempo a las decisiones creativas y estra-
tégicas del proyecto (Torres-Toukoumidis & Leén-Alberca, 2024).

El uso de la inteligencia artificial también plantea desafios significativos. La
dependencia excesiva de sistemas automatizados puede reducir la capacidad
critica del equipo de produccién, mientras que los sesgos algoritmicos, la
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Figura 123. La IA y la produccion audiovisual.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

utilizacién de datos de entrenamiento de procedencia diversa y las cuestiones
relacionadas con la transparencia, la propiedad intelectual y la proteccién de
los derechos de autor exigen una utilizacién responsable de estas herramientas
(Torres-Toukoumidis ez al., 2025).

La inteligencia artificial debe entenderse como una herramienta de apoyo a
la produccién y no como un sustituto del productor audiovisual. La planifica-
cién estratégica, la negociacién, la coordinacién de equipos, la resolucién de
imprevistos y la toma de decisiones creativas contindan siendo competencias
esencialmente humanas que requieren experiencia, criterio profesional y una
comprensién global del proyecto audiovisual (Ciller & Palacio, 2016; Hino-
josa Becerra et al., 2024).

7.14. Produccion universitaria

Los proyectos desarrollados en el dmbito universitario presentan caracteris-
ticas propias que los diferencian de las producciones profesionales. Su finali-
dad principal no consiste inicamente en obtener un producto audiovisual de
calidad, sino también en favorecer el aprendizaje prictico de los estudiantes
mediante la aplicacién integrada de los conocimientos adquiridos durante su
formacién académica (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).
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Figura 124. La produccién audiovisual universitaria.

Fuente: Elaboracién propia apoyada en inteligencia artificial.

En la mayoria de los casos, estas producciones se caracterizan por disponer
de presupuestos reducidos, equipos de trabajo limitados, plazos condiciona-
dos por el calendario académico y una disponibilidad restringida de recursos
técnicos. Estas limitaciones obligan a desarrollar estrategias de planificaciéon
especialmente rigurosas y a potenciar la creatividad como herramienta para
resolver problemas de produccién sin incrementar los costes del proyecto
(Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 19952).

La produccién universitaria constituye ademds un entorno privilegiado
para adquirir competencias profesionales relacionadas con el trabajo en equi-
po, la organizacién del tiempo, la distribucién de responsabilidades y la reso-
lucién de imprevistos. El proceso de aprendizaje resulta tan importante como
el resultado final, ya que permite al alumnado comprender el funcionamiento
real de una produccién audiovisual y desarrollar habilidades aplicables poste-
riormente al dmbito profesional (Ciller & Palacio, 2016).

Una produccién académica bien planificada debe priorizar la coordinacién
entre los miembros del equipo, la correcta elaboracién de la documentacién
de preproduccién y la utilizacidén eficiente de los recursos disponibles. La
planificacién rigurosa permite compensar muchas de las limitaciones econé-
micas propias de este tipo de proyectos y favorece la obtencién de resultados
de elevada calidad técnica y narrativa (Millerson, 2007).

Enlace de adquisicién de la Monografia: 173

https://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es/libro/la-estampacion-como-proceso-creativo_158124/
https://doi.org/10.52495/c7.emcs.51.c55

ISBN: 978-84-10176-27-0
Técnica y edicion de video y sonido
Coleccién Contextos, 55, Serie Cédigos Medidticos, 3

Errores frecuentes en la produccion universitaria

Entre los errores mds habituales destaca la subestimacién del tiempo nece-
sario para desarrollar las diferentes fases del proyecto, lo que suele provocar
retrasos acumulados y dificultades durante el rodaje. La planificacién insufi-
ciente constituye una de las principales causas de problemas organizativos y
de incremento de los costes de produccién (Ciller & Palacio, 2016).

También es frecuente elaborar presupuestos poco realistas, que no contem-
plan todas las necesidades del proyecto o que omiten partidas destinadas a im-
previstos. Del mismo modo, una comunicacién deficiente entre los diferentes
departamentos puede generar duplicidad de tareas, errores de coordinacién y
retrasos innecesarios durante la produccién (Wurtzel, Rosenbaum & Domi-
nick, 1995).

Otro problema especialmente relevante consiste en no realizar copias de segu-
ridad del material audiovisual durante el rodaje y la postproduccién. La pérdida
de archivos constituye una de las incidencias mds graves que pueden afectar a un
proyecto académico y, en numerosos casos, obliga a repetir total o parcialmente
la produccién. Por ello, resulta imprescindible establecer protocolos sistemdti-
cos de respaldo y verificacién de los materiales registrados (Brown, 2021).

El éxito de una produccién universitaria depende menos de la disponibi-
lidad de grandes recursos econémicos que de la capacidad para planificar el
trabajo, coordinar eficazmente al equipo y anticipar los posibles problemas
antes del inicio del rodaje. Estas competencias constituyen la base del ejerci-

cio profesional en cualquier dmbito de la produccién audiovisual (Ciller &
Palacio, 2016).

Caso prdctico

La produccién de un video institucional universitario cuyo objetivo sea
promocionar una carrera universitaria. En la fase de preproduccién se elabo-
rard: el brief, guion, storyboard y plan de rodaje. En la fase de produccién se
realizardn las entrevistas, los recursos visuales y la vida universitaria. En la fase
de postproduccion se realizard la edicién, el sonido, el color y la exportacién.
La duracién final serd de tres minutos. El equipo minimo estard comprendido
por un director, productor, cdmara, sonidista y editor.

A las conclusiones que podemos llegar es que la produccién audiovisual
constituye el eje organizador de todo proyecto audiovisual. Su funcién consis-
te en transformar ideas creativas en productos viables mediante una adecuada
gestion de recursos humanos, técnicos y econdémicos. El éxito de una produc-
cién depende menos de la improvisacién que de la planificacién rigurosa. En
un entorno caracterizado por la convergencia digital y la incorporacién de
nuevas tecnologfas, las competencias relacionadas con la gestién de proyectos
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adquieren una importancia creciente para los profesionales de la comunica-
cién audiovisual.

Preguntas de reflexion

:Por qué la preproduccién suele considerarse la fase mds importante?
:Qué consecuencias puede tener una mala planificacién?

:Cémo ha transformado la produccién digital los modelos tradicionales?
sQué ventajas y riesgos presenta la IA en la gestién audiovisual?

:Cémo puede optimizarse un proyecto universitario con recursos limitados?

Actividad prictica

Disefie un proyecto audiovisual institucional de cinco minutos para pro-
mocionar una facultad universitaria.

Debe elaborar el brief, la sinopsis, el guion técnico, el storyboard, el crono-
grama, el presupuesto, el plan de riesgos. Y redacte una memoria de produc-
cién de 3.000 palabras justificando todas las decisiones adoptadas.
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