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El libro

estd integrado en la coleccién «Contextos», en la
serie Cédigos Abiertos de Comunicacién Social Ediciones y
Publicaciones.

La industria audiovisual atraviesa uno de los procesos de transforma-
cién mds profundos de su historia. La convergencia entre produccién
digital, plataformas de streaming, redes sociales, inteligencia artificial y
nuevas formas de consumo medidtico ha redefinido las competencias
que deben adquirir los futuros profesionales de la comunicacién. La
formacién universitaria enfrenta el desafio de integrar conocimientos
tedricos, competencias técnicas, pensamiento critico y capacidades de
adaptacién tecnolégica.

Ya no resulta suficiente dominar cidmaras, programas de edicién o
técnicas narrativas tradicionales; es imprescindible comprender c6mo
los procesos audiovisuales se articulan en ecosistemas digitales com-
plejos donde convergen creatividad, tecnologia, datos e inteligencia
artificial.

responde
a estas necesidades formativas. Se trata de un manual concebido para
acompanar al estudiante durante todo el proceso de aprendizaje, des-
de los fundamentos del lenguaje audiovisual hasta la construccién de
un portafolio profesional orientado a la empleabilidad.
El texto combina rigor académico, orientacién préctica y actualiza-
cién tecnoldgica, ofreciendo una propuesta integral alineada con los
principios del Espacio Europeo de Educacién Superior y con las de-
mandas actuales de la industria audiovisual internacional.
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13.

Portfolio profesional, empleabilidad y

emprendimiento audiovisual

La formacién universitaria en comunicacién audiovisual no concluye con
la adquisicién de conocimientos técnicos o tedricos. Uno de los principales
desafios para los estudiantes consiste en transformar las competencias desa-
rrolladas durante la carrera en oportunidades reales de insercién laboral y
crecimiento profesional. La industria audiovisual contempordnea se caracte-
riza por una elevada competitividad, una rdpida transformacién tecnolégica y
una creciente demanda de perfiles versitiles capaces de combinar creatividad,
dominio técnico, pensamiento estratégico y adaptacién al cambio. El portfo-
lio profesional se ha convertido en una herramienta esencial para demostrar
capacidades, experiencias y potencial de desarrollo.

A diferencia de otras profesiones donde el curriculum vitae constituye el
principal mecanismo de presentacién profesional, en el dmbito audiovisual
los empleadores suelen valorar especialmente las evidencias précticas del tra-
bajo realizado. Las producciones desarrolladas durante la etapa universitaria
pueden convertirse en el primer escaparate profesional del estudiante y des-
empenar un papel decisivo en sus oportunidades de empleabilidad. Paralela-
mente, el crecimiento de la economia digital ha ampliado significativamente
las posibilidades de emprendimiento audiovisual. La creacién de productoras
independientes, agencias de contenidos, estudios de podcasting, canales di-
gitales y proyectos de comunicacién multimedia abre nuevas oportunidades
para quienes desean construir trayectorias profesionales auténomas.

Este capitulo aborda las estrategias fundamentales para disefiar una identi-
dad profesional sélida, construir un portfolio competitivo y desarrollar com-
petencias orientadas a la empleabilidad y el emprendimiento audiovisual.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar este capitulo, el estudiante serd capaz de comprender la impor-
tancia estratégica del portfolio profesional, disefiar una identidad profesional
coherente, elaborar materiales orientados a la empleabilidad, utilizar platafor-
mas digitales para la promocién profesional, identificar oportunidades labo-
rales en el sector audiovisual y disefiar proyectos bédsicos de emprendimiento
audiovisual.
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Competencias

—Competencias generales
CGl1. Desarrollo profesional.
CG2. Aprendizaje auténomo.
CG3. Adaptacién a contextos laborales cambiantes.
—Competencias especificas
CEL. Construir un portfolio audiovisual profesional.
CE2. Disenar estrategias de empleabilidad.

CE3. Desarrollar iniciativas emprendedoras en comunicacién audiovisual.

13.1. La empleabilidad en el sector audiovisual

La empleabilidad puede definirse como la capacidad de una persona para
acceder al mercado laboral, mantener una trayectoria profesional sostenible y
adaptarse a los cambios que experimenta el entorno de trabajo a lo largo de su
carrera. En el dmbito audiovisual, esta capacidad depende tanto de los cono-
cimientos técnicos como del desarrollo de competencias personales, creativas
y organizativas que permitan responder a las necesidades de una industria
caracterizada por una rdpida evolucién tecnoldgica y una elevada competiti-
vidad (Yorke, 2006; Bridgstock, 2009).

En la actualidad, la empleabilidad dentro del sector audiovisual estd deter-
minada por mdltiples factores. Entre ellos destacan la formacién académica,
la experiencia prictica, el dominio de las competencias digitales, la capacidad
para trabajar con tecnologias emergentes, la participacién en proyectos reales,
la construccién de una red profesional de contactos y la disposicién para el
aprendizaje permanente. Estos elementos configuran el perfil de un profesio-
nal capaz de desenvolverse en un mercado laboral cada vez mds dindmico e
interdisciplinar (Bridgstock, 2009).

La industria audiovisual concede una importancia creciente a la experiencia
demostrable. Mds alld de las titulaciones académicas, las empresas valoran
especialmente la capacidad para desarrollar proyectos reales, resolver proble-
mas técnicos y creativos, trabajar en equipo y adaptarse a diferentes contextos
de produccién. El portfolio profesional se ha convertido en una de las prin-
cipales herramientas para evidenciar las competencias adquiridas durante la
formacién y la experiencia laboral (Harvey, 2001).

El desarrollo de la inteligencia artificial y de las tecnologfas digitales también
estd modificando las competencias demandadas por el sector. Los profesionales
deben combinar conocimientos audiovisuales tradicionales con habilidades re-
lacionadas con la produccién digital, la automatizacién de procesos, la gestién
de herramientas de IA y la adaptacién continua a nuevas formas de creacién
y distribucién de contenidos (Torres-Toukoumidis & Ledn-Alberca, 2024).
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La empleabilidad en el sector audiovisual debe entenderse como un proceso
continuo de aprendizaje, actualizacién y desarrollo profesional. La combina-
cién equilibrada entre formacién, experiencia prictica, competencias tecno-
l6gicas y capacidad creativa constituye actualmente uno de los principales
factores que favorecen una insercién laboral sélida y sostenible dentro de la

industria audiovisual (Yorke, 2006; Bridgstock, 2009).

13.2. Transformaciones del mercado laboral audiovisual

Durante las dos tltimas décadas, el mercado laboral audiovisual ha expe-
rimentado profundas transformaciones derivadas de la digitalizacién, la con-
vergencia medidtica y la ripida evolucién de las tecnologias de produccién y
distribucién de contenidos. Estos cambios han modificado tanto la organi-
zacién de la industria como las competencias requeridas a los profesionales,
configurando un entorno laboral mucho mds dindmico, competitivo y orien-
tado a la innovacién permanente (Jenkins, 2008; Bridgstock, 2009).

Uno de los principales factores de transformacién ha sido la consolidacién
de la produccién digital, que ha reducido significativamente las barreras de
acceso a la creacién audiovisual. La disponibilidad de equipos mds asequibles,
programas de edicién de altas prestaciones y herramientas basadas en inte-
ligencia artificial ha facilitado que un mayor nimero de profesionales y pe-
quenas productoras puedan desarrollar proyectos audiovisuales con elevados
niveles de calidad técnica (Brown, 2021).

La expansién de las plataformas de szreaming ha incrementado considera-
blemente la demanda de contenidos audiovisuales originales, impulsando la
produccién de series, documentales, programas de entretenimiento y materia-
les educativos destinados a audiencias globales. Paralelamente, el crecimiento
de las redes sociales ha favorecido la aparicién de nuevos formatos narrativos
y de perfiles profesionales especializados en la creacién de contenidos para
entornos digitales, ampliando las oportunidades laborales dentro del sector
(Jenkins, 2008).

A estos cambios se suma la incorporacién de la inteligencia artificial, que
estd redefiniendo numerosos procesos relacionados con la produccién, la edi-
cién, la postproduccién y la distribucién audiovisual. La automatizacién de
determinadas tareas ha modificado el perfil competencial de los profesionales,
incrementando la importancia del pensamiento critico, la creatividad, la ca-
pacidad narrativa y el dominio de herramientas digitales avanzadas (Torres-
Toukoumidis & Ledén-Alberca, 2024).

Otro rasgo caracteristico del mercado actual es el desarrollo de la produc-
cién multiplataforma, donde un mismo proyecto genera contenidos adapta-
dos a televisién, plataformas de streaming, redes sociales, podcasts, pdginas
web y otros canales de comunicacién. Esta realidad exige perfiles profesiona-
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les cada vez mids versdtiles, capaces de desenvolverse en diferentes formatos y
de integrar competencias audiovisuales, tecnoldgicas y comunicativas dentro
de un mismo proceso de produccién (Jenkins, 2008).

La principal caracteristica del mercado laboral audiovisual contemporéneo
es su capacidad de transformacién permanente. La rdpida evolucién tecnolégi-
ca obliga a los profesionales a mantener un proceso continuo de actualizacién
de conocimientos y competencias, convirtiendo el aprendizaje permanente
en uno de los principales factores de empleabilidad y desarrollo profesional
dentro de la industria audiovisual (Yorke, 2006; Bridgstock, 2009).

13.3. ;Qué es un portfolio profesional?

El portfolio profesional constituye una recopilacién estratégica de trabajos
seleccionados con el propésito de demostrar las competencias, la experiencia y
el potencial creativo de un profesional. A diferencia de un simple archivo don-
de se almacenan proyectos realizados, el portfolio organiza y presenta las me-
jores evidencias del trabajo desarrollado, construyendo un discurso coherente
sobre la identidad profesional de su autor (Bridgstock, 2009; Harvey, 2001).

En el 4mbito audiovisual, el portfolio representa una de las principales he-
rramientas de acceso al mercado laboral. Productoras, agencias de comuni-
cacién, medios audiovisuales y empresas creativas valoran especialmente la
capacidad demostrada para desarrollar proyectos reales, resolver problemas
técnicos y narrativos y aplicar conocimientos en contextos profesionales. El
portfolio permite visualizar de forma directa aquello que el profesional es
capaz de realizar, complementando la informacién proporcionada por el cu-
rriculum vitae (Yorke, 20006).

El objetivo fundamental del portfolio consiste en comunicar competencias,
experiencia, especializacién y potencial creativo. Cada proyecto incluido debe
responder a una estrategia de presentacién cuidadosamente planificada, don-
de la seleccién de los trabajos, su organizacién y la explicacién de los procesos
desarrollados contribuyan a construir una imagen profesional sélida y cohe-
rente (Bridgstock, 2009).

Entre sus principales funciones destaca la posibilidad de evidenciar habi-
lidades reales, mostrando proyectos finalizados que permiten valorar el nivel
técnico y creativo del profesional. El portfolio favorece la diferenciacién fren-
te a otros candidatos, facilita la construccién de una identidad profesional
reconocible y contribuye a generar credibilidad y confianza entre potenciales
empleadores, clientes o colaboradores (Harvey, 2001).

En el contexto actual, caracterizado por la digitalizacién de la industria
audiovisual, los portfolios suelen presentarse en formato digital mediante p4-
ginas web personales, plataformas especializadas o repositorios audiovisuales
que facilitan su consulta desde cualquier lugar. Esta evolucién ha convertido
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el portfolio en un instrumento permanente de comunicacién profesional y
en uno de los principales elementos de la marca personal del comunicador
audiovisual (Bridgstock, 2009).

El portfolio no debe entenderse tinicamente como una recopilacién de tra-
bajos, sino como una herramienta estratégica de comunicacién que permi-
te demostrar competencias, proyectar una identidad profesional coherente
y favorecer la insercion laboral dentro del sector audiovisual (Yorke, 2006;
Harvey, 2001).

13.4. Tipos de portfolio audiovisual

El portfolio audiovisual puede adoptar diferentes formatos y estructuras en
funcién de la trayectoria profesional, la especializacién y los objetivos labo-
rales de cada persona. La seleccidn de los trabajos y la forma de presentarlos
deben responder siempre al perfil profesional que se desea proyectar y al tipo
de organizaciones o clientes a los que se dirige el portfolio (Bridgstock, 2009;
Harvey, 2001).

El portfolio generalista retine proyectos pertenecientes a diferentes dmbitos
de la produccién audiovisual, como realizacién, edicién, fotografia, sonido,
diseno gréfico o comunicacién digital. Este tipo de portfolio resulta espe-
cialmente adecuado para estudiantes y profesionales que se encuentran en
las primeras etapas de su trayectoria, ya que permite mostrar una formacién
amplia y una elevada capacidad de adaptacién a diferentes perfiles laborales
(Yorke, 2006).

El portfolio especializado concentra sus contenidos en un 4rea profesional
concreta, como la direccién, la direccién de fotografia, la edicién, el disefio
sonoro, el motion graphics, la animacién o la postproduccién. Esta moda-
lidad facilita proyectar una imagen profesional claramente definida y suele
utilizarse cuando el objetivo consiste en acceder a puestos altamente especia-
lizados dentro de la industria audiovisual (Bridgstock, 2009).

El portfolio académico recopila los principales proyectos desarrollados du-
rante la formacién universitaria o en programas de especializacién. Aunque
muchos de estos trabajos se realizan en un contexto docente, constituyen una
excelente oportunidad para demostrar competencias técnicas, metodolégicas
y creativas, especialmente cuando todavia no se dispone de una experiencia
profesional consolidada (Harvey, 2001).

El portfolio profesional integra trabajos realizados para clientes, empresas,
instituciones, medios de comunicacién o productoras audiovisuales. En este
caso, el énfasis se sitda en la resolucién de problemas reales, la gestién de
proyectos y la obtencién de resultados dentro de contextos profesionales, lo
que aporta una elevada credibilidad ante futuros empleadores o colaboradores

(Yorke, 2006).
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En la préctica, muchos profesionales desarrollan portfolios hibridos, donde
combinan proyectos académicos, iniciativas personales y trabajos profesiona-
les, organizdndolos estratégicamente para destacar aquellas competencias més
relevantes segtin el puesto al que aspiran. La flexibilidad para adaptar el port-
folio a diferentes oportunidades laborales constituye actualmente una de las
principales estrategias de insercién profesional dentro del sector audiovisual

(Bridgstock, 2009).

13.5. Estructura recomendada del portfolio

Un portfolio profesional debe organizarse de forma clara, coherente y estra-
tégica, permitiendo que cualquier persona interesada pueda comprender ra-
pidamente el perfil del profesional, sus competencias y la calidad de los traba-
jos realizados. La estructura del portfolio no responde Ginicamente a criterios
estéticos, sino que constituye una herramienta de comunicacién destinada
a transmitir confianza, especializacién y capacidad profesional (Bridgstock,
2009; Harvey, 2001).

El primer apartado corresponde a la presentacién personal, donde el profe-
sional responde de forma sintética a tres cuestiones fundamentales: quién es, a
qué se dedica y cudl es su principal propuesta de valor. Esta presentacion debe
comunicar claramente la especializacidn, los intereses profesionales y aquellos
aspectos que diferencian al autor del resto de candidatos (Yorke, 2000).

A continuacién deben incorporarse los proyectos destacados, seleccionando
tGnicamente aquellos trabajos que mejor representen las competencias téc-
nicas, creativas y narrativas del profesional. Cada proyecto deberia incluir
una breve explicacién sobre los objetivos desarrollados, el papel desempena-
do dentro del equipo, las herramientas utilizadas y los principales resultados
obtenidos. La calidad de esta seleccion resulta mucho mds importante que el
numero total de trabajos incluidos (Bridgstock, 2009).

El portfolio debe incorporar igualmente un apartado dedicado a las com-
petencias técnicas, especificando los programas, plataformas, tecnologfas y
herramientas audiovisuales que el profesional domina. Esta informacién per-
mite valorar rdpidamente el grado de preparacion técnica del candidato y su
adecuacion a diferentes perfiles laborales dentro del sector audiovisual (Har-
vey, 2001).

Otro apartado imprescindible corresponde a la formacién, donde se resu-
me la trayectoria académica, los cursos de especializacion, las certificaciones
y otras actividades formativas relevantes para el desarrollo profesional. Del
mismo modo, resulta recomendable incluir la experiencia practica, detallan-
do précticas curriculares, colaboraciones, proyectos independientes, trabajos
para clientes o cualquier otra actividad que permita demostrar experiencia
aplicada en contextos reales de produccién audiovisual (Yorke, 2006).
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El portfolio debe ofrecer un apartado de contacto con informacién pro-
fesional permanentemente actualizada, incluyendo direccién de correo
electrénico, pagina web, redes profesionales y otros canales que faciliten la
comunicacidén con empresas, instituciones o posibles colaboradores. Esta in-
formacién debe resultar ficilmente localizable y transmitir una imagen profe-
sional coherente con el resto del portfolio (Bridgstock, 2009).

El principio fundamental que debe orientar la elaboracién de cualquier
portfolio consiste en priorizar siempre la calidad sobre la cantidad. Un nu-
mero reducido de proyectos cuidadosamente seleccionados y correctamente
documentados suele comunicar mucho mejor las competencias profesionales
que una recopilacién extensa de trabajos de calidad desigual. El portfolio debe
mostrar aquello que mejor representa el perfil profesional del autor y respon-

der estratégicamente a los objetivos laborales que persigue (Harvey, 2001;
Yorke, 2006).

13.6. El reel audiovisual

El reel audiovisual constituye una pieza de presentacién breve que retine
una seleccién de los mejores trabajos realizados por un profesional con el
objetivo de mostrar sus competencias técnicas, creativas y narrativas. A di-
ferencia del portfolio, que permite consultar proyectos completos y obtener
informacién detallada sobre la trayectoria profesional, el reel ofrece una visién
sintética de las capacidades del autor y actia como una herramienta destina-
da a captar ripidamente la atencién de empresas, productoras o potenciales
clientes (Bridgstock, 2009; Harvey, 2001).

La duracién recomendada de un reel profesional suele situarse entre 60 y
120 segundos, aunque puede variar en funcién de la especialidad y del perfil
profesional. Durante este breve tiempo, el objetivo principal consiste en pre-
sentar una seleccién de imdgenes capaces de demostrar el nivel técnico y crea-
tivo del profesional, despertando el interés suficiente para que el espectador
desee conocer posteriormente el portfolio completo (Yorke, 20006).

Entre los principales objetivos del reel destacan mostrar el talento, cap-
tar la atencién y generar interés profesional. Para ello resulta fundamental
seleccionar tinicamente aquellos trabajos que mejor representen las compe-
tencias del autor, organizdndolos mediante una estructura dindmica y cohe-
rente que facilite una rdpida comprensién de su perfil profesional (Bridgs-
tock, 2009).

Un reel eficaz debe caracterizarse por un ritmo dindmico, una elevada ca-
lidad técnica y una clara intencién narrativa. La seleccién de planos, la edi-
cién, la musica y el ritmo deben responder a una estrategia de comunicacién
orientada a transmitir profesionalidad, especializacién y capacidad creativa.
Cada segundo del reel debe aportar informacién relevante sobre el nivel del
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profesional, evitando secuencias redundantes o materiales de escasa calidad
(Murch, 2004; Dancyger, 2013).

Uno de los errores més frecuentes consiste en incrementar artificialmente
la duracién del reel incorporando trabajos de calidad inferior. En el dmbito
audiovisual, la valoracién del candidato suele depender de la calidad media de
las imdgenes presentadas, por lo que un nimero reducido de secuencias exce-
lentes resulta mucho mids eficaz que una recopilacién extensa con resultados
desiguales. El principio fundamental consiste en priorizar siempre la calidad
sobre la cantidad (Harvey, 2001).

El reel constituye una herramienta estratégica de comunicaciéon profesio-
nal cuya finalidad no consiste en mostrar todo el trabajo realizado, sino en
presentar una seleccién cuidadosamente elaborada que represente fielmente

el nivel de competencia, la creatividad y la identidad profesional del autor
(Yorke, 2006; Bridgstock, 2009).

13.7. Marca personal

La marca personal puede definirse como la percepcién que otras perso-
nas construyen sobre un profesional a partir de su trayectoria, su trabajo, su
comportamiento y la forma en que comunica sus competencias y valores. En
el dmbito audiovisual, la marca personal constituye uno de los principales
elementos de diferenciacién dentro de un mercado altamente competitivo,
donde la reputacién profesional y la calidad del trabajo desarrollado desem-
penan un papel decisivo (Peters, 1997; Arruda & Dixson, 2007).

La construcciéon de una marca personal s6lida no depende tinicamente de la
visibilidad en redes sociales o de la promocién individual. Se fundamenta en
la coherencia entre las competencias demostradas, los valores profesionales,
la calidad de los proyectos realizados y la forma de relacionarse con clientes,
colaboradores y organizaciones. La marca personal representa la sintesis de
la identidad profesional proyectada a lo largo del tiempo (Schawbel, 2011).

Entre sus principales componentes destacan la especializacién, que permite
identificar claramente el 4mbito profesional en el que se desarrolla la activi-
dad; los valores, que orientan el comportamiento ético y la relacién con otras
personas; el estilo, entendido como la forma particular de trabajar y comuni-
car; y la reputacién, construida mediante la calidad de los proyectos realizados
y la confianza generada en el entorno profesional (Arruda & Dixson, 2007).

La construccién de una marca personal requiere responder de forma clara a
una cuestion fundamental: ;qué quiero que recuerden de mi profesionalmente?
La respuesta a esta pregunta orienta la seleccién de proyectos, la presencia
en entornos digitales, la elaboracién del portfolio, el reel y el conjunto de
estrategias de comunicacién desarrolladas por el profesional a lo largo de su
carrera (Peters, 1997).

326 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 51 (2026)
ISSN: 2660-4213



M. Hinojosa-Becerra; A. Torres-Toukomidis; I. Marin-Gutiérrez; EJ. Ruiz-San-Miguel
Portfolio profesional, empleabilidad y emprendimiento audiovisual
https://doi.org/10.52495/c13.emcs.51.c55

En el contexto de la comunicacién audiovisual contempordnea, la marca
personal también se construye mediante la participacién en proyectos cola-
borativos, la actualizacién permanente de competencias, la utilizacién res-
ponsable de las tecnologias digitales y la capacidad para generar relaciones
profesionales basadas en la confianza y la credibilidad. La reputacién ya no
depende exclusivamente de la calidad técnica del trabajo, sino también de la
coherencia entre la identidad profesional y las acciones desarrolladas a lo largo
del tiempo (Bridgstock, 2009).

La marca personal constituye una herramienta estratégica para la emplea-
bilidad y el desarrollo profesional. Una identidad claramente definida, cohe-
rente y respaldada por evidencias reales facilita la diferenciacién dentro del
sector audiovisual y contribuye a generar oportunidades de colaboracién, cre-
cimiento profesional y reconocimiento dentro de la industria (Yorke, 2006;
Arruda & Dixson, 2007).

13.8. LinkedIn y presencia profesional digital

La presencia profesional digital constituye actualmente uno de los princi-
pales factores que influyen en la empleabilidad dentro del sector audiovisual.
Cada vez es més habitual que empresas, productoras y organizaciones consul-
ten la actividad profesional de los candidatos en entornos digitales antes de
iniciar un proceso de seleccién. LinkedIn se ha consolidado como la principal
plataforma para la construccién de la identidad profesional y el establecimien-
to de redes de contacto dentro del mercado laboral (Torres-Toukoumidis &
Marin-Gutiérrez, 2020; Bridgstock, 2009).

Un perfil profesional eficaz debe transmitir de forma clara la especializa-
cién, las competencias y la propuesta de valor del candidato. Para ello resulta
recomendable incorporar una fotografia profesional, un titular descriptivo,
una presentacién personal que sintetice la trayectoria y los intereses profesio-
nales, asi como informacién actualizada sobre la formacidn, la experiencia y
las principales competencias desarrolladas (Arruda & Dixson, 2007).

Resulta especialmente conveniente incluir enlaces al portfolio profesional,
al reel audiovisual, a la pdgina web personal o a otros espacios donde puedan
visualizarse proyectos desarrollados por el profesional. De este modo, el perfil
de LinkedIn deja de ser Gnicamente un curriculum digital para convertirse en
un punto de acceso a las evidencias reales de las competencias y de la expe-
riencia acumulada (Harvey, 2001).

La participacién activa mediante publicaciones especializadas, comentarios,
difusién de proyectos, participacién en eventos y colaboracién con comuni-
dades profesionales contribuye igualmente a incrementar la visibilidad y a
fortalecer la reputacién dentro del sector audiovisual. Esta actividad favorece
la construccién de una red de contactos sélida y facilita el acceso a nuevas
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oportunidades laborales y de colaboracién (Torres-Toukoumidis & Marin-
Gutiérrez, 2020).

En el 4mbito audiovisual, la presencia digital no debe limitarse exclusi-
vamente a LinkedIn. La integracién de esta plataforma con el portfolio
profesional, pdginas web personales, plataformas de video y otros espacios
especializados permite construir una identidad profesional coherente y ficil-
mente accesible para empresas, instituciones y potenciales clientes (Bridgs-
tock, 2009).

Una adecuada presencia profesional digital incrementa la visibilidad, for-
talece la credibilidad y favorece la generacién de oportunidades laborales. La
gestion estratégica de la identidad digital constituye actualmente una com-
petencia esencial para cualquier profesional de la comunicacién audiovisual
que aspire a desarrollar una trayectoria profesional sélida y sostenible (Yorke,
2006; Arruda & Dixson, 2007).

13.9. Plataformas para portfolios audiovisuales

La difusién del portfolio profesional depende en gran medida de la selec-
cién de las plataformas adecuadas para presentar los trabajos realizados. En
la actualidad existen diferentes espacios digitales que permiten mostrar pro-
yectos audiovisuales, establecer contactos profesionales y facilitar el acceso de
empresas, clientes y colaboradores al trabajo desarrollado por el profesional.
La eleccién de estas plataformas debe responder a la especializacién, los ob-
jetivos laborales y el publico al que se dirige el portfolio (Bridgstock, 2009;
Harvey, 2001).

Una de las plataformas mds utilizadas es Behance, especialmente orientada
a profesionales del diseno, la comunicacién visual, la ilustracién y la creativi-
dad digital. Su estructura facilita la presentacién detallada de proyectos, in-
corporando imdgenes, videos y explicaciones sobre el proceso creativo seguido
durante su desarrollo.

En el dmbito estrictamente audiovisual, Vimeo constituye una de las prin-
cipales plataformas para alojar y presentar reels, cortometrajes, documentales
y otros proyectos de video con una elevada calidad de reproduccién. Su orien-
tacion profesional y la ausencia de publicidad favorecen una visualizacién més
adecuada durante procesos de seleccién y presentaciones a clientes.

YouTube ofrece una enorme capacidad de difusién y visibilidad publica.
Ademds de servir como repositorio de contenidos audiovisuales, permite
construir comunidades, compartir proyectos y facilitar el acceso a trabajos
realizados desde cualquier dispositivo conectado a Internet. En muchos casos,
actiia como complemento del portfolio profesional.

LinkedIn desempefa una funcién diferente, ya que constituye la principal
red social orientada a la creacién de redes profesionales. La integracién del
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portfolio, el reel y la experiencia profesional dentro del perfil de LinkedIn
facilita el acceso de empresas y organizaciones a la trayectoria del candidato y
refuerza su identidad profesional.

Adobe Portfolio permite desarrollar pdginas web personales donde integrar
de forma coherente proyectos audiovisuales, fotografias, disefios graficos, cu-
rriculum, informacién profesional y datos de contacto. Esta plataforma faci-
lita la creacién de una identidad visual unificada y resulta especialmente qtil
para profesionales que desean disponer de un espacio propio en Internet.

Con independencia de la plataforma utilizada, resulta fundamental man-
tener una coherencia visual y narrativa entre todos los espacios donde se pre-
senta la actividad profesional. La identidad gréfica, la seleccién de proyectos,
la informacién biografica y la propuesta de valor deben transmitir una imagen
homogénea que refuerce la marca personal y facilite el reconocimiento del
profesional dentro del sector audiovisual (Arruda & Dixson, 2007; Bridgs-
tock, 2009).

13.10. Curriculum para profesionales audiovisuales

El curriculum vitae constituye uno de los principales documentos de pre-
sentacion profesional y debe ofrecer una visién clara, sintética y actualizada
de la trayectoria académica y laboral del candidato. En el 4mbito audiovisual,
el curriculum no pretende mostrar los trabajos realizados —funcién propia
del portfolio—, sino facilitar una rdpida comprensién del perfil profesional,
de las competencias adquiridas y de la experiencia acumulada (Harvey, 2001;
Yorke, 2006).

Un curriculum eficaz debe caracterizarse por su claridad, actualizacién,
brevedad y una presentacién visual cuidada que facilite la lectura de la in-
formacién. La organizacién del contenido debe responder a una estructura
l6gica y permitir que el responsable de seleccién identifique rdpidamente los
aspectos mds relevantes del perfil profesional. En la mayoria de los procesos
de seleccidn, el tiempo dedicado a la primera revisién del curriculum es muy
reducido, por lo que la capacidad de sintesis resulta especialmente importante
(Bridgstock, 2009).

Entre los apartados bdsicos que debe incorporar destacan los datos personales
y de contacto, una breve presentacion profesional, la formacién académica, la
experiencia profesional, las competencias técnicas —incluyendo el dominio de
programas, tecnologfas y herramientas audiovisuales— y los enlaces al portfo-
lio, al reel y a otros espacios profesionales donde puedan consultarse los trabajos
realizados. Esta informacién debe mantenerse permanentemente actualizada y
adaptarse a las caracteristicas del puesto al que se opta (Harvey, 2001).

En el sector audiovisual resulta especialmente recomendable destacar la
participacién en proyectos relevantes, practicas profesionales, colaboraciones
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y producciones desarrolladas durante la formacién universitaria. Siempre que
sea posible, conviene describir brevemente las funciones desempenadas y las
responsabilidades asumidas, permitiendo valorar el grado de experiencia al-
canzado por el candidato (Yorke, 20006).

Uno de los errores més frecuentes consiste en incorporar informacién irre-
levante o excesivamente extensa, dificultando la identificacién de los aspectos
realmente importantes del perfil profesional. Del mismo modo, resulta poco
recomendable utilizar disefos excesivamente complejos que puedan dificultar
la lectura o desviar la atencién respecto a las competencias y la experiencia del
candidato. En el dmbito audiovisual, la creatividad debe ponerse al servicio de
la claridad y de la eficacia comunicativa (Bridgstock, 2009).

Un curriculum profesional debe entenderse como una herramienta estraté-
gica de comunicacién cuyo objetivo consiste en facilitar el acceso al portfolio
y despertar el interés de la organizacién por conocer con mayor profundidad
la trayectoria y las capacidades del profesional audiovisual (Harvey, 2001;
Yorke, 2006).

13.11. Networking profesional

El networking profesional puede definirse como el proceso de construc-
cién, mantenimiento y fortalecimiento de relaciones profesionales basadas en
la colaboracién, la confianza y el intercambio de conocimiento. En el sector
audiovisual, donde gran parte de los proyectos se desarrollan mediante equi-
pos multidisciplinares y colaboraciones temporales, estas redes de contacto
constituyen uno de los principales mecanismos de acceso a nuevas oportuni-
dades laborales y de desarrollo profesional (Bridgstock, 2009; Harvey, 2001).

Las oportunidades de empleo dentro de la industria audiovisual surgen con
frecuencia a través de recomendaciones, colaboraciones previas y relaciones
construidas durante la formacién o el ejercicio profesional. El networking no
debe entenderse como una actividad puntual orientada tinicamente a buscar
trabajo, sino como un proceso continuo de participacién activa dentro de la
comunidad profesional (Yorke, 2006).

Entre las estrategias mds recomendables para desarrollar una red profesional
destacan la participacién en congresos, jornadas especializadas, ferias del sec-
tor, festivales audiovisuales, encuentros profesionales y otras actividades don-
de resulta posible conocer a especialistas de diferentes dmbitos de la comuni-
cacién audiovisual. Estos espacios favorecen el intercambio de experiencias, la
actualizacién profesional y la creacién de futuras colaboraciones (Bridgstock,
2009).

Otra estrategia especialmente valiosa consiste en colaborar en proyectos
audiovisuales, tanto durante la formacién universitaria como en iniciativas
independientes o actividades desarrolladas junto a asociaciones, instituciones
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y organizaciones del sector. Estas experiencias permiten demostrar compe-
tencias, ampliar la experiencia profesional y fortalecer la red de contactos
mediante el trabajo conjunto (Harvey, 2001).

Resulta recomendable mantener el contacto con docentes, companeros
de estudios, tutores de préicticas y otros profesionales con los que se hayan
desarrollado proyectos de formacién o colaboracién. Estas relaciones pue-
den convertirse en una importante fuente de orientacién, recomendaciones y
oportunidades profesionales a lo largo de la trayectoria laboral (Yorke, 20006).

El principio fundamental del networking consiste en comprender que las
redes profesionales deben construirse antes de necesitarlas. La confianza, la
reputacioén y la colaboracién se desarrollan progresivamente mediante relacio-
nes auténticas y sostenidas en el tiempo. El networking debe entenderse como
una inversién a largo plazo en el desarrollo profesional y no nicamente como
una estrategia para encontrar empleo (Bridgstock, 2009).

El networking constituye una competencia esencial dentro del sector au-
diovisual contempordneo. La combinacién de conocimientos técnicos, ex-
periencia prdctica y una red profesional sélida incrementa significativamente
las posibilidades de empleabilidad, favorece el aprendizaje continuo y facilita
la participacidon en nuevos proyectos de comunicacién audiovisual (Harvey,

2001; Yorke, 20006).

13.12. Prdcticas profesionales

Las précticas profesionales constituyen uno de los principales mecanismos
de transicién entre la formacién universitaria y el ejercicio profesional dentro
del sector audiovisual. A través de ellas, el estudiante tiene la oportunidad de
aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacién en contextos rea-
les de produccién, conocer el funcionamiento de las organizaciones y desarro-
llar competencias dificilmente alcanzables Gnicamente mediante la ensefianza
teérica (Harvey, 2001; Yorke, 2006).

Uno de los principales beneficios de las pricticas consiste en la adquisicién
de experiencia profesional real. La participacién en proyectos audiovisuales
permite enfrentarse a situaciones propias del entorno laboral, desarrollar ha-
bilidades técnicas y organizativas, trabajar en equipos multidisciplinares y
comprender los procesos habituales de produccién, postproduccién y distri-
bucién de contenidos audiovisuales (Bridgstock, 2009).

Las practicas también favorecen la creacién de una red de contactos profe-
sionales, facilitando la relacién con responsables de produccién, realizadores,
técnicos, creativos y otros especialistas del sector. Estas relaciones pueden con-
vertirse posteriormente en oportunidades de colaboracién, recomendaciones
o futuras incorporaciones al mercado laboral, reforzando significativamente

la empleabilidad del estudiante (Yorke, 2000).
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Otro aspecto especialmente relevante corresponde al conocimiento direc-
to de la industria audiovisual. La experiencia cotidiana dentro de empresas,
productoras, medios de comunicacién o instituciones permite comprender
las dindmicas de trabajo, las exigencias del mercado y las competencias ac-
tualmente mds valoradas por las organizaciones. Este aprendizaje facilita una
mejor adaptacion a los futuros entornos profesionales (Harvey, 2001).

Para que las précticas alcancen todo su potencial formativo, resulta fun-
damental asumirlas como una oportunidad de aprendizaje y de visibilidad
profesional. La actitud proactiva, la capacidad para colaborar con el equipo,
la disposicién para aprender y el compromiso con la calidad del trabajo de-
sarrollado contribuyen a generar una imagen profesional positiva que puede
favorecer futuras oportunidades laborales (Bridgstock, 2009).

Las précticas profesionales no deben entenderse tinicamente como una ac-
tividad académica obligatoria, sino como una etapa estratégica en la construc-
cién de la trayectoria profesional. La combinacién de experiencia prictica,
aprendizaje continuo y establecimiento de relaciones profesionales constituye
uno de los principales factores de insercién laboral dentro del sector audiovi-

sual (Yorke, 2006; Harvey, 2001).

13.13. Emprendimiento audiovisual

El emprendimiento audiovisual constituye una de las principales vias de
desarrollo profesional dentro de las industrias culturales y creativas. La evolu-
cién tecnoldgica, la digitalizacién de los procesos de produccién y la expan-
sién de las plataformas de distribucién han ampliado considerablemente las
posibilidades de crear iniciativas empresariales relacionadas con la produc-
cién, distribucién y gestién de contenidos audiovisuales (Ruiz San-Miguel ez
al., 2016).

Entre las principales dreas de emprendimiento destacan la creacién de pro-
ductoras audiovisuales, estudios de podcast, agencias de comunicacién digital,
empresas especializadas en la produccién de contenidos para redes sociales,
plataformas de formacién en linea, consultorias de comunicacién audiovisual
y servicios relacionados con la inteligencia artificial aplicada a la produccién y
la postproduccién. La diversificacién del mercado ha favorecido la aparicién
de modelos empresariales mucho mds flexibles y adaptados a las necesidades
de la economia digital (Ruiz San-Miguel ez al., 2016; Jenkins, 2008).

Uno de los principales factores que ha impulsado este crecimiento ha sido la
reduccién de las barreras de entrada. El acceso a cdmaras digitales de alta cali-
dad, programas de edicién profesional, herramientas de inteligencia artificial
y plataformas de distribucién en Internet ha disminuido significativamente
los costes iniciales de creacién de proyectos audiovisuales respecto a décadas
anteriores. Esta evolucién facilita que pequefios equipos o profesionales in-
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dependientes puedan desarrollar iniciativas competitivas dentro del mercado
audiovisual (Brown, 2021).

El éxito del emprendimiento audiovisual no depende tnicamente de la dis-
ponibilidad tecnolégica. La viabilidad de un proyecto empresarial requiere
desarrollar competencias relacionadas con la planificacién estratégica, la ges-
tién econdmica, el marketing digital, la captacién de clientes, la innovacién
y la adaptacién continua a un mercado caracterizado por una elevada compe-
tencia y una rdpida evolucién tecnoldgica (Bridgstock, 2009).

La inteligencia artificial también comienza a desempefar un papel relevante
dentro del emprendimiento audiovisual, permitiendo automatizar procesos
de produccién, optimizar recursos, generar contenidos preliminares y mejorar
la eficiencia operativa de pequenas empresas y profesionales independientes.
Estas herramientas amplian las posibilidades de creacién, aunque contintian
requiriendo supervisién humana para garantizar la calidad y la coherencia
de los proyectos desarrollados (Torres-Toukoumidis & Ledn-Alberca, 2024).

El emprendimiento audiovisual representa una oportunidad creciente para
quienes desean desarrollar proyectos propios dentro del sector de la comuni-
cacién. La combinacién de competencias audiovisuales, visién empresarial,
capacidad de innovacién y dominio de las tecnologias digitales constituye
actualmente uno de los principales factores de éxito dentro de las industrias

creativas (Ruiz San-Miguel ez al., 2016; Bridgstock, 2009).

13.14. Modelo de negocio audiovisual

Todo proyecto emprendedor dentro del sector audiovisual requiere definir
un modelo de negocio, entendido como la estructura mediante la cual una
organizacién crea valor para sus publicos, ofrece productos o servicios au-
diovisuales y obtiene los recursos econémicos necesarios para garantizar su
sostenibilidad. Mds alld de la produccién de contenidos, un modelo de ne-
gocio permite comprender cémo se organiza la actividad profesional y cudles
son los factores que hacen viable una iniciativa empresarial (Osterwalder &
Pigneur, 2011).

La construccién de un modelo de negocio comienza respondiendo a una
serie de preguntas fundamentales. En primer lugar, ;qué ofrecemos?, identi-
ficando el producto o servicio audiovisual que aporta valor a los clientes o
usuarios. En segundo lugar, ;a quién va dirigido?, definiendo con precisién el
publico objetivo o los segmentos de mercado a los que se orienta la actividad
profesional. Estas decisiones condicionan el conjunto de la estrategia empre-
sarial y comunicativa (Osterwalder & Pigneur, 2011).

Otra cuestién esencial consiste en determinar ;cdmo se generan los ingresos?.
En el 4mbito audiovisual existen multiples posibilidades, entre ellas la pro-
duccién para clientes, la creacién de contenidos propios, la publicidad, las
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plataformas digitales, la formacién especializada, las suscripciones o la consul-
torfa. La diversificacidn de las fuentes de ingresos constituye actualmente uno
de los principales factores de sostenibilidad para los proyectos audiovisuales
(Ruiz San-Miguel ez al., 2016).

El modelo de negocio también debe identificar ;qué recursos son necesarios?,
considerando tanto los recursos humanos como los tecnolégicos, financieros
y organizativos indispensables para desarrollar la actividad. Esta planificacién
facilita una utilizacién mds eficiente de los medios disponibles y contribuye
a reducir los riesgos asociados al emprendimiento (Osterwalder & Pigneur,
2011).

Resulta imprescindible responder a la pregunta ;qué nos diferencia?. La pro-
puesta de valor constituye el elemento que permite distinguir una iniciativa
audiovisual del resto de competidores mediante la calidad de los contenidos,
la especializacién, la innovacién tecnoldgica, la creatividad o la capacidad para
resolver necesidades especificas de determinados publicos. Esta diferenciacion
representa uno de los principales factores de competitividad dentro de las in-
dustrias culturales y creativas (Ruiz San-Miguel ez al., 2016; Bridgstock, 2009).

El modelo de negocio constituye una herramienta estratégica para trans-
formar una idea creativa en un proyecto profesional viable. La combinacién
de una propuesta de valor claramente definida, un conocimiento preciso del
mercado y una adecuada planificacién de los recursos favorece el desarrollo
sostenible de iniciativas emprendedoras dentro del sector audiovisual (Os-
terwalder & Pigneur, 2011).

13.15. Freelance Y economia creativa

El trabajo freelance o por cuenta propia constituye una de las modalida-
des de empleo mds habituales dentro del sector audiovisual contemporaneo.
La organizacién de la produccién mediante proyectos temporales, equipos
multidisciplinares y colaboraciones entre profesionales ha favorecido el creci-
miento del trabajo independiente, convirtiéndolo en una opcién profesional
cada vez mds frecuente dentro de las industrias culturales y creativas (How-
kins, 2007; Ruiz San-Miguel ez al., 2016).

Uno de los principales atractivos de esta modalidad laboral reside en la fle-
xibilidad que ofrece para seleccionar proyectos, organizar el tiempo de trabajo
y colaborar con diferentes empresas, instituciones o clientes. La participacién
en producciones de naturaleza diversa favorece el desarrollo de competencias
multidisciplinares y amplia la experiencia profesional del comunicador audio-
visual (Florida, 2010).

El trabajo independiente también plantea importantes desafios. Entre ellos
destacan la inestabilidad de los ingresos, la necesidad de gestionar aspectos
administrativos, fiscales y legales, la planificacién financiera y la captacién
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continua de nuevos clientes y proyectos. Estas responsabilidades convierten
al profesional freelance no solo en creador de contenidos, sino también en
gestor de su propia actividad empresarial (Howkins, 2007).

La gestién empresarial basica adquiere una importancia creciente. La elabo-
racién de presupuestos, la negociacion con clientes, la organizacién del tiem-
po, la planificacién econémica y el desarrollo de estrategias de comunicacién
y marketing forman parte de las competencias necesarias para garantizar la
sostenibilidad de la actividad profesional (Ruiz San-Miguel ez al., 2016).

La consolidacién de la economia digital y el desarrollo de plataformas es-
pecializadas también han ampliado las posibilidades del trabajo freelance,
facilitando la colaboracién internacional, la prestacién de servicios en linea
y la creacién de redes profesionales que trascienden las fronteras geogréficas
tradicionales. Esta evolucién ha incrementado las oportunidades de empren-
dimiento, pero también la competencia dentro del mercado audiovisual glo-
bal (Florida, 2010).

El trabajo freelance representa una alternativa profesional con un elevado
potencial de desarrollo dentro del sector audiovisual. Su éxito depende de la
combinacién equilibrada entre competencias creativas, conocimientos técni-
cos, capacidad empresarial y una adecuada gestién de las relaciones profesio-
nales y de la marca personal (Bridgstock, 2009; Howkins, 2007).

13.16. Inteligencia Artificial y empleabilidad

La incorporacién de la inteligencia artificial estd modificando progresiva-
mente las competencias demandadas por el mercado laboral audiovisual. La
automatizacién de numerosas tareas técnicas no implica la desaparicién de
los profesionales, sino una transformacién de los perfiles competenciales re-
queridos por empresas, productoras, instituciones y organizaciones dedicadas
a la comunicacién audiovisual (Torres-Toukoumidis & Ledén-Alberca, 2024;
Hinojosa Becerra ez al., 2024).

Entre las competencias emergentes adquieren una importancia creciente
el diseno de promprs, la supervisién de sistemas de inteligencia artificial, la
automatizacion de procesos de produccidn, la verificacién de contenidos ge-
nerados mediante IA y la capacidad para integrar herramientas inteligentes
dentro de los flujos de trabajo audiovisuales. Estas habilidades permiten apro-
vechar el potencial de la inteligencia artificial manteniendo el control sobre
la calidad y la coherencia de los resultados obtenidos (Torres-Toukoumidis &
Leén-Alberca, 2024).

Paralelamente, determinadas competencias permanentes adquieren un va-
lor todavia mayor en un entorno caracterizado por la automatizacién. Entre
ellas destacan la creatividad, la capacidad narrativa, el pensamiento critico, la
comunicacion interpersonal, la resolucién de problemas y la ética profesional.
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Estas capacidades contindan siendo esenciales porque permiten interpretar
contextos, construir significado, tomar decisiones estratégicas y asumir la res-
ponsabilidad sobre los contenidos producidos (Russell & Norvig, 2024).

La combinacién de competencias tecnoldgicas y capacidades humanas con-
figura un nuevo perfil profesional caracterizado por su capacidad para colabo-
rar con sistemas inteligentes sin delegar completamente en ellos las decisiones
fundamentales del proceso creativo y comunicativo. La inteligencia artificial
deja de entenderse como un sustituto del profesional para convertirse en una
herramienta de apoyo al desarrollo de proyectos audiovisuales de mayor cali-
dad y eficiencia (Hinojosa Becerra ez al., 2024).

La principal transformacién de la empleabilidad audiovisual no consis-
te en la desaparicién de determinadas profesiones, sino en la evolucién de
las competencias necesarias para desempenarlas. La capacidad para integrar
tecnologias emergentes con creatividad, pensamiento critico, ética y visién
estratégica constituye actualmente uno de los principales factores de com-
petitividad dentro del mercado laboral audiovisual (Torres-Toukoumidis &
Ledn-Alberca, 2024; Bridgstock, 2009).

La tecnologfa continuard evolucionando, pero las competencias especifica-
mente humanas (como la creatividad, la interpretacion, la empatia, la comu-
nicacién y la capacidad para construir significado) seguirin desempefiando
un papel esencial en el ejercicio profesional de la comunicacién audiovisual.
El futuro de la empleabilidad dependerd de la capacidad para integrar ambos
dmbitos dentro de una préctica profesional responsable e innovadora (Russell

& Norvig, 2024).

13.17. Aprendizaje permanente

La rdpida evolucién tecnolégica y la constante transformacién de la indus-
tria audiovisual han convertido el aprendizaje permanente en una competen-
cia esencial para el desarrollo profesional. En la actualidad, la obtencién de
un titulo universitario ya no representa el final del proceso formativo, sino el
punto de partida de una actualizacién continua que acompana toda la trayec-
toria laboral del comunicador audiovisual (Jarvis, 2007; Torres-Toukoumidis
et al., 2022).

La incorporacién constante de nuevas tecnologias obliga a los profesionales
a mantener una actitud de aprendizaje continuo para adaptarse a las innova-
ciones que transforman los procesos de produccién, distribucién y consumo
de contenidos audiovisuales. Esta actualizacién resulta especialmente necesa-
ria en un entorno caracterizado por la ripida aparicién de nuevas herramien-
tas, plataformas y metodologias de trabajo (Yorke, 20006).

Entre los principales 4mbitos de actualizacién destacan el dominio de soft-
ware especializado, la utilizacién de plataformas digitales, el conocimiento
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de herramientas de inteligencia artificial, la evolucién de la narrativa digital,
la produccién multimedia y las nuevas estrategias de comunicacién desarro-
lladas en entornos digitales. La combinacién de estas competencias facilita
la adaptacién a un mercado laboral en permanente transformacién y mejora
significativamente las oportunidades de empleabilidad (Torres-Toukoumidis
etal., 2022).

El aprendizaje permanente también implica desarrollar la capacidad para
aprender de forma auténoma, seleccionar fuentes de informacién fiables,
participar en comunidades profesionales, asistir a actividades de formacién
especializada y mantener una actitud abierta hacia la innovacién tecnolégica.
Esta disposicion favorece la actualizacion constante de conocimientos y con-
tribuye al crecimiento profesional a lo largo del tiempo (Bridgstock, 2009).

El concepto de aprendizaje a lo largo de la vida (Lifelong Learning) resume
esta perspectiva formativa, entendiendo que el desarrollo profesional requiere
un proceso continuo de adquisicion, actualizacién y renovacién de compe-
tencias. Mds que una actividad puntual, constituye una actitud permanente
orientada a responder de forma flexible a los cambios tecnoldgicos, sociales y
organizativos que caracterizan a la comunicacién audiovisual contempordnea
(Jarvis, 2007).

El aprendizaje permanente representa uno de los principales factores de
empleabilidad dentro del sector audiovisual. La capacidad para actualizar co-
nocimientos, incorporar nuevas herramientas y adaptarse a escenarios pro-
fesionales cambiantes constituye actualmente una ventaja competitiva fun-
damental para cualquier profesional de la comunicacién audiovisual (Yorke,
2006; Torres-Toukoumidis ez al., 2022).

13.18. Internacionalizacion profesional

La transformacién digital de la industria audiovisual ha ampliado consi-
derablemente las posibilidades de internacionalizacién profesional, permi-
tiendo que profesionales, empresas y emprendedores desarrollen proyectos
para organizaciones situadas en diferentes paises sin necesidad de desplazarse
fisicamente. La expansién de Internet, las plataformas de colaboracién y los
entornos de trabajo en linea ha favorecido la creacién de un mercado audio-
visual cada vez mds global e interconectado (Jenkins, 2008; Ruiz San-Miguel
et al., 2016).

Entre las principales oportunidades destacan el teletrabajo, la produccién
remota y la participacién en equipos internacionales que colaboran simul-
tineamente desde diferentes paises durante las distintas fases de la produc-
cién audiovisual. Estas modalidades de trabajo permiten acceder a clientes,
productoras, instituciones y proyectos de cardcter internacional, ampliando
significativamente las posibilidades de desarrollo profesional (Florida, 2010).
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La internacionalizacién también favorece la diversificacién de proyectos, el
intercambio de conocimientos y el acceso a nuevas experiencias culturales y
profesionales. La colaboracién con equipos multidisciplinares procedentes de
diferentes contextos contribuye al desarrollo de competencias interculturales
y enriquece los procesos creativos mediante la incorporacién de perspectivas
diversas sobre la comunicacién audiovisual (Howkins, 2007).

Para aprovechar estas oportunidades resulta imprescindible desarrollar de-
terminadas competencias. Entre ellas destacan el dominio de las competen-
cias digitales, la capacidad para trabajar mediante plataformas colaborativas,
el conocimiento de idiomas, especialmente el inglés como lengua habitual de
comunicacién profesional internacional, y la adaptabilidad cultural, que faci-
lita la colaboracién eficaz con personas pertenecientes a diferentes contextos
sociales y profesionales (Bridgstock, 2009).

La inteligencia artificial y las tecnologias de traduccién automdtica también
estdn facilitando la internacionalizacién de la actividad audiovisual mediante
herramientas de subtitulado, doblaje asistido, traduccién y localizacién de
contenidos. La adaptacién cultural de los mensajes continta requiriendo la
intervencion de profesionales capaces de comprender las particularidades co-
municativas de cada contexto y garantizar la adecuacién narrativa de las pro-
ducciones audiovisuales (Torres-Toukoumidis & Ledn-Alberca, 2024).

La internacionalizacién constituye actualmente una de las principales opor-
tunidades de desarrollo profesional dentro del sector audiovisual. La combi-
nacién de competencias técnicas, capacidad de comunicacién intercultural,
dominio de idiomas y adaptacién tecnoldgica permite ampliar significativa-
mente las posibilidades de empleabilidad y participacién en proyectos de al-
cance global (Ruiz San-Miguel ez al., 2016; Bridgstock, 2009).

13.19. Perfil del comunicador audiovisual del futuro

La transformacién tecnoldgica, la digitalizacién de la industria y la incor-
poracién de la inteligencia artificial estin configurando un nuevo perfil pro-
fesional para el comunicador audiovisual. El mercado laboral ya no demanda
tnicamente especialistas en herramientas concretas, sino profesionales capa-
ces de integrar conocimientos técnicos, creatividad, pensamiento estratégico
y capacidad de adaptacién dentro de entornos de produccién cada vez mds
complejos e interdisciplinares (Torres-Toukoumidis & Leén-Alberca, 2024;
Bridgstock, 2009).

Entre las competencias mds relevantes destacan las competencias técnicas,
relacionadas con el dominio de los procesos de produccién, edicién, post-
produccién y distribucién audiovisual, asi como el conocimiento de las he-
rramientas digitales e inteligentes que actualmente forman parte del flujo
de trabajo profesional. La actualizacién permanente de estos conocimientos
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constituye una condicién imprescindible para responder a la rdpida evolucién
del sector (Brown, 2021).

Junto a ellas adquieren una importancia creciente las competencias narrati-
vas, entendidas como la capacidad para construir relatos audiovisuales cohe-
rentes, seleccionar estrategias expresivas adecuadas y comunicar eficazmente
mediante imdgenes, sonidos y recursos multimedia. La narrativa contintia
siendo uno de los principales elementos diferenciadores del profesional frente
a los procesos automatizados de produccién (Bordwell ez 4l., 2020).

Las competencias digitales incluyen el dominio de plataformas colaborativas,
herramientas de inteligencia artificial, produccién multiplataforma, andlisis de
datos y adaptacion a nuevos entornos tecnoldgicos. Estas capacidades permi-
ten integrar la innovacién dentro de los procesos habituales de produccién y
comunicacién audiovisual (Torres-Toukoumidis & Leén-Alberca, 2024).

El nuevo profesional también debe desarrollar s6lidas competencias éticas,
orientadas a garantizar la transparencia, la responsabilidad, el respeto a la
propiedad intelectual, la proteccién de los datos personales y la utilizaciéon
responsable de la inteligencia artificial durante todas las fases de la produccién
audiovisual. La dimensidn ética constituye actualmente una parte inseparable
del ejercicio profesional de la comunicacién (UNESCO, 2022).

A estas capacidades se suman las competencias emprendedoras, relacionadas
con la gestién de proyectos, la construccién de la marca personal, la innova-
cién, la captacién de clientes y el desarrollo de iniciativas empresariales dentro
de las industrias creativas. La creciente diversificacién del mercado audiovisual
exige profesionales capaces de combinar la creacién de contenidos con la ges-
tién estratégica de su actividad profesional (Ruiz San-Miguel ez 4l., 2016).

El perfil del comunicador audiovisual del futuro corresponde al de un pro-
fesional hibrido, capaz de integrar creatividad, conocimientos tecnolégicos,
pensamiento critico, capacidad narrativa, sensibilidad ética y espiritu em-
prendedor. La ventaja competitiva ya no reside exclusivamente en dominar
una determinada herramienta, sino en saber combinar las capacidades huma-
nas con las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias para generar una
comunicacién audiovisual innovadora, responsable y socialmente relevante
(Hinojosa Becerra ez al., 2024; Torres-Toukoumidis & Ledn-Alberca, 2024).

Caso prdctico

Construccién de un portfolio universitario. Los elementos que deben in-
cluirse: un reel de 90 segundos, un proyecto documental, un podcast, un
reportaje audiovisual y un proyecto de IA aplicada. El resultado esperado es
un portfolio orientado a procesos de seleccién profesional.

Los errores mds frecuentes son incluir todos los trabajos realizados, no ac-
tualizar los contenidos, descuidar la presentacién visual, ignorar la identidad
profesional y depender exclusivamente del curriculum.

Enlace de adquisicién de la Monografia: 339
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Como conclusiones podemos destacar que la empleabilidad audiovisual
contempordnea depende cada vez mds de la capacidad para demostrar com-
petencias mediante evidencias concretas de trabajo. El portfolio profesional
constituye la herramienta central para construir visibilidad, credibilidad y di-
ferenciacién en un mercado altamente competitivo.

Paralelamente, el emprendimiento audiovisual ofrece nuevas oportunida-
des para desarrollar trayectorias profesionales auténomas e innovadoras. En
ambos casos, la combinacién de competencias técnicas, narrativas, digitales y
éticas resulta esencial para afrontar los desafios de la comunicacién audiovi-

sual del siglo XXI.
Preguntas de reflexion

sPor qué el portfolio tiene mds relevancia que el curriculum en muchos
procesos de seleccién audiovisual?

sQué caracteristicas deberia tener un reel eficaz?

:Cémo influye la identidad digital en la empleabilidad?

sQué competencias seguirdn siendo relevantes en un contexto de creciente
automatizacién?

;Qué oportunidades ofrece actualmente el emprendimiento audiovisual?

Actividad prdctica final integradora

Disene su propio plan profesional para los préximos cinco afios. El pro-
yecto deberd incluir: diagndstico de competencias, portfolio profesional, reel
audiovisual, perfil de LinkedIn, estrategia de networking, plan de formacién
continua, proyecto emprendedor o de insercién laboral.

Elabore una memoria final de 5.000 palabras justificando las decisiones
adoptadas y relaciondndolas con las tendencias actuales de la industria au-
diovisual.
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