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El libro Medios nativos digitales en Espaiia. Caracterizacion
y tendencias estd integrado en la coleccién «Periodistica» de
Comunicacién Social Ediciones y Publicaciones.

Hoy todo periodismo es digital. Superada la distincién entre
medios digitales y analdgicos, el nuevo ecosistema periodistico
muestra dos modelos de medios emergentes: los nativos digitales
y los no nativos. Los nativos cuentan con estructuras y técnicas
adaptadas con naturalidad al entorno digital. Los no nativos, por
su parte, derivan de marcas periodisticas tradicionales y cuentan
con rutinas profesionales propias.

A partir del estudio de un corpus de 2 874 medios digitales,
Medios nativos digitales en Espania. Caracterizacidn y tenden-
cias revela los rasgos del actual mercado periodistico digital en
Espafa. Con foco en los nativos digitales, analiza la tipologia de
los cibermedios, su distribucién geogrifica y diversidad temd-
tica, los modelos de negocio, ademds de sus métodos en las redes
sociales. También explica sus estrategias tecnoldgicas y narrati-
vas, asi como la aparicién de nuevos perfiles profesionales.

Fruto del proyecto de investigacién DIGINATIVEMEDIA, coordinado
desde las universidades de Navarra y Santiago de Compostela, esta
obra muestra las claves de la regeneracién del ecosistema periodis-
tico en Espana.
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Distribucién geogrifica
de los medios nativos digitales

Maria-Cruz Negreira-Rey
Universidade de Santiago de Compostela

Introduccion

Los medios nativos digitales han compartido su desarrollo
en la red con las ediciones digitales de los medios matriciales.
Desde mediados de los afios noventa, ambos modelos se han
adaptado a las nuevas posibilidades de Internet y la web, las
demandas y comportamientos de la audiencia, un escenario
tecnolégico cambiante y la transformacién empresarial y eco-
némica del sector. A pesar de que en este camino encuentran
obstdculos comunes, los nativos digitales presentan particu-
laridades y tendencias diferenciadas en su crecimiento. Estas
han sido estudiadas en diversos contextos medidticos, aunque
con un predominio del anélisis de casos de marcas de prestigio
global o cabeceras locales con un desarrollo completo, faltan-
do una visién mds general de los nativos digitales (Salaverria,

2020).

1. Renovacion de principios y modelos en los medios nativos

digitales

En el 4mbito europeo y latinoamericano, algunas de las in-
vestigaciones realizadas en los ultimos afos caracterizan un
modelo de nativos digitales alternativo al de los matriciales.
Se definan o no a si mismos como medios alternativos, estos
proyectos periodisticos y editoriales comparten una serie de
principios. En una sociedad cada vez mds compleja, los nati-
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vos digitales apuestan por reforzar los valores tradicionales del
periodismo para dar respuesta y soluciones a los problemas de
la ciudadania, al tiempo que introducen nuevos actores y roles
para adaptarse al cambio tecnoldgico y disefian sus estrategias
para poner a la audiencia en el centro (Garcia-Orosa ez al.,
2020).

Los usuarios pasan a ocupar un Iugar prioritario, tanto en la
dimensién editorial y periodistica de los nativos digitales como
en la econémica. Estos medios buscan alejarse de las agendas de
las cabeceras tradicionales y cubrir temas que de verdad intere-
san a audiencias cada vez mds nicho. Esta tendencia se refleja
en la existencia de nativos digitales hiper tematizados, en los
que cobra cada vez més relevancia el periodismo especializado
frente al generalista, asi como en iniciativas que se enfocan al
dmbito local e hiperlocal (Tejedor ez al., 2020). Los promoto-
res de los nativos digitales priorizan la produccién periodistica
de calidad antes que el volumen e inmediatez de sus informa-
ciones (Tejedor; Pla Pablos, 2020). Al mismo tiempo admiten
mantener un compromiso con la democracia, la mejora de la
sociedad, la promocién de la diversidad y el empoderamiento
de las minorias (Harlow; Salaverria, 2016). La produccién de
contenido se adapta también al cambio tecnoldgico, con nue-
vos formatos y estrategias innovadoras adaptadas al escenario
multiplataforma (Garcia-Orosa ez al., 2020) y a las formas de
difusién y consumo informativo (Bravo Araujo ez a/., 2021).

En la dimensién econémica y empresarial de los nativos di-
gitales gana relevancia la bisqueda de modelos independientes
y més horizontales, en los que el usuario se vuelve imprescin-
dible (Tejedor er al., 2020). La sostenibilidad econémica es
todavia un reto para los medios nativos (Buschow, 2020) y
sus estrategias de financiacién buscan la diversificacién de las
fuentes de ingresos (Tejedor ez al., 2020). Los promotores ad-
miten ser todavia dependientes de la publicidad, pero las sus-
cripciones de los usuarios y las membresfas ganan peso en la
construccién de proyectos editoriales solventes y mds indepen-
dientes (Tejedor; Pla Pablos, 2020; Garcia-Orosa ez al., 2020;
Tejedor et al., 2020; Pérez-Seijo ez al., 2020).
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La implicacién del usuario en los nativos digitales se busca
ademids a través de su participacién en los procesos de crea-
cién, difusién y consumo informativo. El publico tiende a seg-
mentarse en micro-audiencias (Tejedor ez al., 2020) y se bus-
can nuevas férmulas para su interaccién (Garcia-Orosa ez al.,
2020), experimentando con la co-creacién de contenidos (Six-
to-Garcia et al., 2020), la creacién de comunidades de usuarios
o de redes de colaboracién mediante las que los ciudadanos
se integran, de formas diversas, en el proceso de produccién
informativa (Pérez-Seijo et al., 2020).

2. Crecimiento de los medios nativos digitales

Los medios nativos digitales en Espafia comenzaron su desa-
rrollo al mismo tiempo que las cabeceras de prensa lanzaban sus
primeras ediciones en la web. El primero de ellos fue VilaWeb,
ya en el afo 1995, que dio inicio a una primera generacién
de nativos digitales en la que predominaron los confidencia-
les, portales temdticos y medios especializados, ademds de los
blogs (Salaverria; Negredo, 2013). A partir del ano 2007 em-
pezaron a proliferar nuevos proyectos nativos de cardcter mds
informativo —como HuffPost, elDiario.es, ADN.es, Soitu.es
o Lainformacién.com—, que Salaverria y Negredo (2013) si-
tdan en una segunda generacion.

En el afio 2005, el primer mapeo de los cibermedios espafio-
les identificé un total de 1 274 medios digitales de todo tipo
(Salaverria, 2008), de los cuales 268 —116 de temdtica espe-
cializada y 152 generalistas— estaban presentes solamente en
soporte digital (Lopez-Garcia er al., 2005). En noviembre de
2019, la cifra habfa ascendido a un total de 1 382 medios nati-
vos digitales en Espana, un 46,4% del total de los cibermedios
activos en el pais (Negredo ez al., 2020).

Este importante crecimiento de los nativos digitales en Es-
pafia ocurre durante la crisis econémica sufrida a partir del
afo 2008. Como apuntan Negredo ez a/l. (2020), los afos en
los que se crean un mayor niimero de medios nativos coinci-
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den con los de mayor desempleo en el sector y peores datos
econémicos: «los lanzamientos de productos nativos digitales
se duplicaron con creces en 2012 (143) y 2013 (156) en com-
paracién con los cinco afios anteriores, 2007 (65) y 2008 (66),
respectivamente». Este fenémeno ha sido relacionado con la
destruccién de empleo durante los afios de la crisis —se alcan-
zaron cifras de 10 459 periodistas en paro en 2012 y de 10 560
en 2013 (Asociacién de la Prensa de Madrid, 2013)—, y con
la creacién de nuevos proyectos informativos como via para el
autoempleo. Asi, entre los afos 2008 y 2015 los periodistas
espafoles fundaron hasta 579 medios digitales, en su mayoria
nativos digitales (Asociacién de la Prensa de Madrid, 2015).

Como se ha descrito en los capitulos anteriores, la tltima
actualizacién del mapa de cibermedios espafioles —cerrada en
abril de 2021— ha permitido censar un total de 3 949 medios
digitales, de los cuales 2 874 estdn en activo. Se identifican,
por lo tanto, mds de 500 medios nuevos desde la versién del
mapa de 2018 (Salaverria ez al., 2018), fecha en la que se ma-
pearon 3 431 cibermedios —estando en activo 3 065—.

El mapa actual aporta los datos mds recientes sobre el desa-
rrollo de los medios nativos digitales en Espana. Estos suman
un total de 1 846, de los cuales 1 361 se mantienen en activo.
Son casi 300 mds que en el mapa de 2018, cuando se sumaban
1077 cibermedios nativos activos (Salaverria et /., 2018).

3. Distribucion geogrdfica de los medios nativos digitales

La distribucidén geogrifica de los medios nativos digitales
no es homogénea en todo el territorio espanol. Este reparto
desigual estd condicionado por diversos factores, como son la
densidad poblacional de las diferentes regiones, su actividad
empresarial y econdmica o la presencia de otros medios y agen-
tes del sector de la comunicacién.

El mapeo mds reciente de los nativos digitales espanoles
vuelve a mostrar esta realidad medidtica y refuerza la tendencia
observada en los estudios precedentes. Tal y como se muestra
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en laTabla 1, las comunidades auténomas con una mayor den-
sidad de nativos digitales son la Comunidad de Madrid (387),
Catalufa (195), Andalucia (133), Comunitat Valenciana (98),
Galicia (69), Castilla-La Mancha (61) y Castilla y Leén (65),
todas ellas con mds de 50 cabeceras de este tipo. De forma
general, estas son también las comunidades con un mayor na-
mero de habitantes, con una poblacién superior a dos millones
de personas. Las comunidades auténomas con mayor densidad
de nativos digitales coinciden en gran medida con las que en
el 2018 presentaban un mayor nimero de todo tipo de ciber-
medios: Madrid (574), Cataluna (563), Andalucia (382), Co-
munidad Valenciana (150), Galicia (146) y Pais Vasco (134)
(Salaverria et al., 2018).

Sin embargo, al calcular el nimero de habitantes por ciber-
medio se refleja un patrén distinto. Las comunidades auténo-
mas con una mayor densidad de cibermedios por habitante
son la Regién de Murcia, el Pais Vasco, la Comunidad de Ma-
drid, Ceuta y Cantabria. En el extremo opuesto estdn La Rio-
ja, Andalucia, la Comunidad Foral de Navarra, la Comunitat
Valenciana y Canarias.

Tabla 1. Medios nativos digitales en activo por CCAA y niimero de habitantes (n=
1361; nd=51).

Comunidad Ne de medios 0 Habitantes /

Auténoma digitales nativos lislilgion cibermedio
Andalucta 133 8464 411 63 642
Aragén 42 1329 391 31652
Priﬁi;gﬁj & 24 1018 784 42 449
Balears; Illes 25 1171543 46 862
Canarias 44 2175952 49 453
Cantabria 19 582905 30 679
Castilla-La Mancha 61 2045 221 33528
Castilla y Leén 65 2394918 36 845
Catalufia 195 7780 479 39 900
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Ceuta 4 84 202 21051
Comunitat 98 5057 353 51606
Valenciana

Extremadura 30 1063 987 35 466
Galicia 69 2701819 39 157
Madrid;

Comunidad de 387 6779 888 17 519
Murcia; Regién de 30 87 076 2903
Navarra; Comunidad 2% 1511 251 58 125
Foral de
Pais Vasco 47 661197 14 068
Rioja; La 11 2220504 201 864

Fuente: Mapa de Medios Digitales en Espafia, proyecto DIGINATIVEMEDIA 2019-2021.
La poblacién total incluye Melilla (87 076 hab., INE 2020), donde no se encontraron medios
nativos digitales activos.

Observando la distribucién geogréfica de los medios nativos
por provincias (Tabla 2), las que presentan un mayor nimero
de estos cibermedios son, con una gran diferencia sobre las de-
mds, Madrid (387) y Barcelona (161). Les siguen, aunque con
un nimero muy inferior de cabeceras, las provincias de Valen-
cia (53), A Coruna (42), Murcia (30), Alicante (29), Zaragoza
(29), Guipuzkoa (27), Navarra (26) y Cédiz (31). Aunque en
esta clasificacién se encuentran comunidades uniprovinciales
como Murcia o Navarra, las provincias con mds nativos digi-
tales se corresponden con algunas de las principales capitales o
nicleos poblacionales de las comunidades auténomas con mds
cibermedios de este tipo.

Tabla 2. Cibermedios nativos digitales en activo por provincia y nimero de habi-
tantes (n= 1 361; nd= 51).

Provincia Ne de medios Poblacién Habitantes /
digitales nativos cibermedio
A Corufa 42 1121815 26710
Albacete 15 388270 25 885
Alicante/Alacant 29 1879 888 64 824
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Almerfa 8 727 945 90 993
Araba/Alava 5 333 940 66788
Asturias 24 1018784 42 449
Avila 2 157 664 78 832
Badajoz 12 672 137 56011
Barcelona 161 5743 402 35673
Bizkaia 15 1159 443 77 296
Burgos 5 357 650 71530
Ciceres 18 391 850 21769
Ciadiz 31 1 244 049 40 131
Cantabria 19 582905 30 679
Castell6n/Castellé 16 585590 36599
Ceuta 4 84 202 21051
Ciudad Real 18 495 045 27503
Cérdoba 14 781 451 55818
Cuenca 9 196 139 21793
Guipuzkoa 27 727 121 26930
Girona 8 781788 97 724
Granada 8 919 168 114 896
Guadalajara 5 261995 52399
Huelva 8 524278 65 535
Huesca 10 222 687 22269
Illes Balears 25 1171543 46 862
Jaén 9 631381 70 153

La Rioja 11 319914 29 083
Las Palmas 19 1131065 59 530
Leén 22 456 439 20 747
Lleida 8 438517 54 815
Lugo 5 327 946 65589
Madrid 387 6779 888 17 519
Mélaga 23 1685 920 73 301
Murcia 30 1511251 50375
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Navarra 26 661 197 25431
Ourense 6 306 650 51108
Palencia 2 160 321 80 161
Pontevedra 16 945 408 59 088
Salamanca 16 329 245 20578
Santa Cruz de 25 1044 887 41795
Segovia 5 153 478 30 696
Sevilla 32 1950 219 60 944
Soria 5 88 884 17777
Tarragona 18 816772 45376
Teruel 3 134176 44725
Toledo 14 703 772 50 269
Valencia/Valéncia 53 2591 875 48903
Valladolid 5 520 649 104 130
Zamora 3 170 588 56 863
Zaragoza 29 972 528 33535

Fuente: Mapa de Medios Digitales en Espafia, proyecto DIGINATIVEMEDIA 2019-2021.
Los datos de poblacién son los correspondientes para el afio 2020 del Instituto Nacional de
Estadistica.

Conclusiones

El mapa actual de los medios nativos digitales en Espana
constata que este tipo de cibermedios sigue creciendo de forma
paulatina en Espafia. Son 1 361 cabeceras en activo, lo que
supone un crecimiento de un 26,4% respecto al mapa de 2018
y de un 407,8% respecto al de 2005. Tras una primera etapa
de experimentacién y de busqueda de modelos informativos
en la red, los nativos digitales sufrieron un fuerte crecimien-
to durante los peores anos de la crisis econdmica en Espafa.
Los datos mds recientes parecen indicar que, aunque de forma
mds contenida, los profesionales de la comunicacién siguen
apostando por la creacién de nuevos proyectos editoriales con
presencia exclusiva en la red.
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La distribucién geogrifica de los medios nativos digitales se
ha mostrado en este mapa como poco homogénea, siguiendo
la tendencia ya observada en los anteriores mapas de ciberme-
dios. Las comunidades auténomas mds pobladas tienden a ser
las que concentran un mayor nimero de medios. En ellas se
sitdan las principales urbes del Estado y capitales econémicas,
lo que deriva en una actividad cultural y social més intensa, asi
como en una mayor densidad de todo tipo de medios y empre-
sas del sector de la comunicacién.

A nivel provincial, Madrid y Barcelona ocupan una posicién
predominante en cuanto al nimero de nativos digitales cen-
sados. Ademds de ser las dos principales capitales del pais, es
también donde se concentran los grandes medios tradicionales
de alcance nacional. No obstante, la distribucién de los nati-
vos digitales se dispersa mds alld de estos dos grandes nucleos,
reflejando que cada regién tiene sus propias capitales o centros
medidticos.

Esta descentralizacién guarda relacién con la importancia de
los medios de proximidad en Espana, que también han expe-
rimentado una profunda transformacién desde los primeros
dos mil y con la llegada de la crisis econdémica y del sector. El
mapeo de los cibermedios locales e hiperlocales de 2018 cen-
saba hasta 1 210 cabeceras de cardcter generalista y en activo
(Negreira-Rey ez al., 2020), de los cuales el 31,7% eran nativos
digitales. En el mapeo actual, un 62,8% de los medios nativos
identificados tienen un alcance de proximidad.

El auge de los nativos digitales locales e hiperlocales en el
ecosistema medidtico es coherente con las tendencias generales
observadas para estos proyectos informativos. Los medios de
proximidad ponen a la audiencia en el centro y se deben a
ella, manteniendo el compromiso de satisfacer sus necesidades
informativas e intereses sociales. Al mismo tiempo, el vecin-
dario y el tejido econémico local tiende a comprometerse con
sus cabeceras mds préximas, apoydndolas con suscripciones o
compra de espacios publicitarios. La ciudadania suele asumir
un rol participativo en el proceso de produccién, actuando
como fuente informativa o en la creacién de contenido. Por
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su parte, los promotores encuentran en la red la oportunidad
para lanzar una nueva cabecera sin el alto coste que implica
una edicién impresa o las restricciones a las que estdn sujetos
los medios audiovisuales.

El actual escenario medidtico espafol se mantiene en linea
con las principales tendencias de desarrollo observadas en los
nativos digitales de Europa o de América Latina y los datos
invitan a pensar que su crecimiento seguird progresando en el
pais. Habrd que ver cémo evolucionan sus diversas estrategias
de negocio y cudles permiten alcanzar un modelo medidtico
sostenible en la red. Lo que si parece definitivo en la consoli-
dacién de estos medios es el rol activo y central de la audien-
cia, asi como la especializacién temdtica y geogréfica hacia lo
local y la adaptacién a un escenario tecnoldgico cambiante y
complejo.
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