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El libro El impacto social de la universidad en la transferencia
de conocimiento estd integrado en la coleccién «Periodistica» de
Comunicacién Social Ediciones y Publicaciones.

El impacto social de la universidad en la transferencia de conoci-
miento persigue el intercambio de experiencias entre las distintas fa-
cultades en relacién con el impacto social que tiene la Universidad
en su labor de transferencia de conocimiento, poniendo de relieve
todas las iniciativas que desde las facultades espafnolas del 4mbito de
la Comunicacién se estdn llevando a cabo para devolver a la sociedad
una parte de lo que ella demanda a la Universidad: la transferencia
del conocimiento generado en las aulas, los laboratorios, las cdtedras,
los proyectos de investigacién, etc.

En resumidas cuentas, este libro ofrece:

—una revision de las experiencias existentes con especial enfoque en
la definicién de nuevas ideas y conceptos;

—analiza las principales necesidades que deben ser afrontadas;

—describe los espacios experimentales donde se estdn probando so-
luciones innovadoras;

—recoge evaluaciones, valoraciones y recomendaciones sobre nue-
vos modelos y soluciones.

Reflexiona sobre cuestiones tan importantes como son:

—Ila cultura del emprendimiento en las industrias creativas contem-
pordneas;

—la hibridacién del sector audiovisual, la demanda de nuevos per-
files o la creacién de espacios experimentales como parte de los
procesos de aprendizaje.

Ademis, recoge interesantes casos practicos sobre iniciativas de em-

prendimiento en creacién audiovisual y nuevos medios de estudian-

tes y egresados de las facultades de comunicacién en Espafa, que
pueden servir de ejemplo y de hoja de ruta para la puesta en marcha
de futuros proyectos.



Sumario

Introduccién. El impacto social de la universidad en la transferencia
del conocimiento en Comunicacién
por Jorge Clemente Mediavilla; Dimitrina J. Semova .............ueueune.. 11

1. La transferencia social del conocimiento a través del video:
el aprendizaje servicio en Comunicacién Audiovisual

por Jorge Franganillo; Lydia Sanchez; M.« Angeles Garcia Asensio;

ANNA MATGUES vttt 17
IHEPOAUCCION ...ttt 17
1. Marco estratégico de la responsabilidad social..................................... 18
2. Aprendizaje servicio e innovacion docente.......................cccccoueucun.. 19
2.1. El aprendizaje servicio en Comunicacion Audiovisual................ 20

3. Criterios de viabilidad ......................cccccovvciiiveiiiiieiiiiiiiiiiiieiiiiin 19
4. Merodologia de desarrollo.......................ccccoovvvvvcincincincian. 22
5. La dimension investigadora y de transferencia de conocimiento ........... 24
6. Resultados formativos..................cccoocoivciiciniiiiiiiiiiciicc 25
T CONCIUSIONES ...ttt 26
REJETENCIAS ... 29

2. Empleabilidad y perfiles vocacionales de estudiantes de Comunicacién

por Laia Falcon Diaz-Aguado; José A. Ruiz San Romdn ................c...... 31
DIEVOAUCCION. ...ttt 31

1. Elreto de la formacion para el empleo en las facultades con estudios
de Comunicacion. Institucionalizacion y transversalidad de la formacion

PAra el empleo .................ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e, 32
2. Las prdcticas externas en empresas de Comunicacion. La necesidad

de garantizar el cardcter formativo de las prdcticas................................. 32
3. Cursos de formacion para la biisqueda de empleo.............................. 34
4. Fomento y formacion del emprendimiento...................cccccvoevnunc. 35
5. Preincubadoras. El apoyo institucional de la universidad

1 [0S PTITETOS PASOS........eeiiieeeeeeee e 36



El impacto social de la Universidad en la transferencia de conocimiento

6. Proyectos para el fomento de la innovacion docente y de gestion

vinculados a la formacion para el empleo......................ccccocccevueincin. 37
7. La atencion en el aula al completo perfil vocacional del alumnado:

un estudio de caso como propuesta de aplicacion diddctica....................... 38
8. La necesidad de repensar la relacion universidad-sociedad-
empleabilidad.......................cccocovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 46
REJOTCNCIAS ... 47

3. Universidad y emprendimiento. El reto de formar en management
a graduados en Comunicacién

por Raquel Puente; Mercedes Meding .........uuenneereneeninenrenenneneniininnennn. 49
ROSUMENE ..ottt 49
1. Emprendimiento en estudiantes de Comunicacion en Espana.............. 49
2. La universidad y la formacion en emprendimiento ............................ 51

2.1. Educacion en emprendimiento en Comunicacion ...................... 53
3. La UNAV y el emprendimiento en Comunicacion............................ 54

3.1. Formacidn en tareas directivas en la facultad de Comunicacion

de la Universidad de Navarva...................cccccoccoueveviiiviviiiineinnann, 54
4 Graduados emprendedores: competencias y retos .................ccoccveec. 57
5. Conclusiones y recomendaciones...................cccccvvecieieeniecninncnne. 62
REJETENCIAS ... 64
ANEXO 1. Lecturas recomendadas a los alumnos sobre
CMPFENDIMIENTO ... 66
Historias de emprendedores o empresas de éxito en comunicacion.............. 67

4. Gestién de précticas en empresas en el dmbito de la Comunicacién
y transferencia del conocimiento: experiencias desde la Facultad
de Comunicacién de la Universidad de Sevilla
por Mar Ramirez-Alvarado; Gloria Jiménez-Marin;

Victor Herndndez-Santaolalla ........cuucuueeeeeeeeevvuueeeeeiieiiineeeeeeiisesivenneens 69
IHETOAUCCION ...t 69
1. Modalidades de pricticas en empresas en la Universidad de Sevilla ..... 70
1.1. Prdcticas Curviclres.............cccococouiveeiiueiveiieiiisiieeseiieneveinnnns 70
1.2. Prdcticas extracuryiclares..............cc.ccceuevevieiveviceeesiiinneveiinnnns 71
1.3. Prdcticas internacionales...................cccccuuveviuivevicueeseiieneveninnnns 71
2. Las pricticas en la Facultad de Comunicacion de la Universidad
A SCVILIA ..ottt 72
3. Perfiles profesionales y precariedad laboral......................................... 73
3.1. Crisis en el dmbito de la Comunicacion..............cc...cccveveun.... 73
3.2. Los perfiles mds demandados......................ccccccccovvcincinnncn. 74
4. Emprendimiento en COMUNicacion..................cocceueecvnevnueenunun. 76
4.1. PrEmCom: Preincubadora de Empresas de Comunicacion ......... 76
4.2. OAE: Oficina de Apoyo al Emprendedor.................................. 79



Sumario

5. Reflexiones finales...............cccccooecivieinivininiiiiiiciiciceie, 80
ROJEFENCIAS ... 80

5. Cémo elaborar un catdlogo de cine espafiol diverso
para su uso educativo
por Maria Marcos Ramos; David Blanco-Herrero

Teresa Martitn GAVCIA..eeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeererirresssssssssssssssesseessesseeseeesees 83
INEFOAUCCION . ...t 83
1. Cémo se elabora un catdlogo de cine diverso...................c.ccccoucuvun... 86
2. Aplicaciones educativas de un catdlogo de cine para trabajar
D ATVOTSIAAA. ... 89
2.1. Un ejemplo prictico: El nifio (Daniel Monzdén, 2014)............... 90
3. CONCIUSIONES ...t 91
REEFENCIAS ... 93

6. Iniciativas universitarias para el emprendimiento en Comunicacién

desde la Universidad de Granada

por Juan Angel JodarMarin; Jordi Alberich PASCUAL ....eeenververenseneeresanes 97
1. Coworking y cultura del emprendimiento en las industrias creativas

COMECTIPOTATICAS ... 97
2. Emprendimiento en y desde la Universidad de Granada................... 100

3. Iniciativas de emprendimiento en creacion audiovisual y

nuevos medios de estudiantes y egresados de la Facultad de Comunicacion

y Documentacion de la Universidad de Granada. ................................. 103
ROJEFENCIAS ... 105

7. Hub: suena, piensa, crea, cuenta. Una propuesta de valor
al servicio de la comunidad universitaria

por Maria Solano Altaba; Marta Medina Nunez. ..........eoueneereeenenenne 107
TNEFOAUCCION . ... 107
1. Prdcticas curriculares y extracurvicul@res..................ccoccoveevrueucnn. 108
2. Talleres y laboratorios en las asignaturas......................cccccvoueuennnc. 111
3. Entorno profesionalizante en la facultad.........................c..cc.......... 113
4. La propuesta del Hub en la Universidad CEU San Pablo................. 117
5. COMCIUSION .ot 120
ROJEFENCIAS ... 120

8. El impacto social y empresarial de los estudios de Comunicacién
en Pontevedra (1993-2019)

por Emma 1017es-RoMay ........ucueenvevuivninniiniiiniiniiicniiiiciciecnccicnene 121
TIEVOAUCCION <ot 121
1. El nacimiento de los estudios de Comunicacion en Pontevedra .......... 123

hteps://www.comunicacionsocial.es 5


http://www.comunicacionsocial.es

El impacto social de la Universidad en la transferencia de conocimiento

1.1. Historia de los estudios de comunicacion en Pontevedra.
Demanda inicial ..............cccoovveiuiioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiie e
1.2. Oferta inicial de estudios de comunicacion en Galicia..............
1.3. Contexto empresarial de partida...................ccccccovcvvuennnnce.
1.4. Visibilidad social de los estudios ................ccccvvvvviiivnvininnnnn..
2. Primeras promociones, profesionalizacion y adaptacion
A BOIONIA ...
2.1. Saturacion del mercado de titulados...................cccccoveeuen...
2.2. Adapracion al Espacio Europeo de Educacion Superior
y saturacion
A OfEFHA ...
2.3. Empleabilidad de los tituladbos......................cc.cccooccvveiiicn.
2.4. Evolucion del contexto empresarial ....................ccoocvvueuennnce.
3. La consolidacion del sector publicitario pontevedrés. Academia
Y CTIPTESA .
3.1. Evolucion de los estudios de Comunicacién en Pontevedra........
3.2. La nueva realidad del sector publicitario en Pontevedra...........
3.3. Adecuacion de la formacion al mercado laboral.......................
REJETENCIAS ...

9. El Festival de Cortos AdN de la Universidad Nebrija como escaparate

del nuevo talento audiovisual y plataforma de colaboracién
entre Espana e Iberoamérica

por Marta Saavedra; Nicolds Grijalba; Marta Perlado.........................
INEPOAUCCION ..ot
1. Metodologia .................cccooevviiniiiiciiiciiieiieceeee
2. Veinte ediciones del Festival de Cortos AAN .............ccccvvvevcuvivenn...
2.1. Proyecto de innovacién docente y sistema de trabajo
COT A0S AIUMNIOS ...
2.2 Origen del festival...................cccccooviovcniniincinciiiei,
2.3. Desarrollo de AdN como festival de cortos universitario
mds longevo de EPand.................ccccccuvceivcincineinieisieinieenae,
2.4. Etapa actual, internacionalizacion del certamen y compromiso
COTLAOS VALOTES......ooooiiieiiieeiieeeeeeeee e
3. CONCIUSIONES......coeeoeieeciieeeeeeeceeeeee et
REJETENCIAS ...

10. Retos de la transferencia de la comunicacién en la cuarta
revolucién industrial. Arte y creatividad en la era del big data
por Miguel Banos Gonzdlez; Rafael Gomez Alonso ..........oueueuevnennnne.

THEVOAUCCION ..ot



Sumario

11.

12.

13.

2. La transferencia del conocimiento en la Facultad de Ciencias

de la Comunicacion de la Universidad Rey Juan Carlos....................... 164
2.1. La gestion del conocimiento desde la Universidad.................... 164
2.1.1. El Grupo de Investigacion CIBERIMAGINARIO ......................... 165
2.2. Responsabilidad con nuestro entorno social............................. 166
2.2.1. Aulas de produccion..................cccccccevvcincinciniein 167
2.2.2. La transferencia comienza en las clases................................ 170
2.3. Acciones de transferencia artistica y cultural ........................... 171

REEFENCIAS ... 173

Citedras institucionales y transferencia de conocimiento

por Natalia Papi Galvez..........u.ueueeueuenicniniiniiiniiiiiicriieseicsenienenens 175

TNEFOAUCCION ..ot 175

1. Un modelo de transferencia para el reconocimiento del personal

FRVESTIGAAOT ... 175

2. La transferencia de las Ciencias Sociales....................c.cccoccvnueun. 177

3. La universidad y su contribucion al entorno como punto

A PATIIAA ... 179

4. Las cdtedras universitarias como formula de transferencia ............... 180

5. MEOAO. ... 182

6. ReSUIAAOS. ..ot 183

7. CONCIUSIONES ...ttt 187

REEFENCIAS ... 188

Explorando experiencias de intercambio con la sociedad

en la Facultad de Comunicacién y Documentacién de la Universidad
de Murcia. El caso del grado en Publicidad y Relaciones Piblicas

por Pedro Hellin Ortusio; Antonio Raiil Ferndndez Rincon ................ 191
THEFOAUCCION ...t 191
1. La innovacién educativa en la FCD-UM ...........cccccovvviuvivvvianannn. 193
20 ILP May Menor...........ccooecueeveeieeiiieiiiieiiieeeeeiieeeeeiee e 194
3. Diseno de marca y espacios para el Balneario pitblico de Alhama

AE MUTCIA. ...t 197
4. Perspectivas C+A.......cccoouveoinieoinieiiiciiiieiciecieceeteee 202
S CONCIUSION ..o 206
REEFENCIAS ... 206
ANIMA (Aula de Nuevas Identidades Musicales y Audiovisuales):

espacio de creacién entre alumnos de Comunicacién, miisicos
e industrias creativas

por Isabel Villanueva Benito ...........oecevuevueveericveiniiinincniciiinninnens 209
Introduccion: el impulso de los perfiles creativos gracias a la miisica....... 209
hteps://www.comunicacionsocial.es 7


http://www.comunicacionsocial.es

El impacto social de la Universidad en la transferencia de conocimiento

1. Contexto: la crisis sanitaria y la reinvencion de la industria

AC LA MUSICA ...ttt 210
1.1. Los jovenes demandan contenidos audiovisuales de temdtica
PIUSICAL. ..ottt 210
1.2. La industria musical fomenta la identidad audiovisual
€ SUS AVEISHAS ..vvvvveeeeeeeeeeeeeeitieeeeeeeeeeeettteeeeeeee e e e rteaeeeeeseeeessraas 211

2. Proyecto piloto 2020...............cc.c.couvueirieininiieiiieiscieeiee 212
2.1. Resultados de la primera experiencia.........................cco.c....... 213

3. El Aula de Nuevas ldentidades Musicales y Audiovisuales

(ANIMA) ..ottt 214
3.1 Descripcion general.................couceuvceireieieiniecincirienne, 214
3.2. Objetivos del aula ..................ccccccoocvvviiniiiiicic, 215
3.3. Estructura académica y fases de ejecucion de los proyectos ........ 216

4. Un proyecto en expansion...................cceeceeeeeeecnrencereceerenanen. 217
4.1. Indicadores que permiten evaluar los resultados ..................... 217
4.1.1. Indicadores cualitativos:..............cccocovvvicuivvviiiiiiiiiiiieinnn.. 217
4.1.2. Indicadores cuantitativos: ............ccccccoceuivvviiiiveviiiviinnn.n. 218
4.2, LS SIGUIETEES PASOS .......c.ooueieieiiciiciieieieieeeieeeeas 218

REJETONCIAS ... 219



Iniciativas universitarias
para el emprendimiento en Comunicacién

desde la Universidad de Granada

Juan Angel Jédar Marin
Universidad de Granada

Jordi Alberich Pascual
Universidad de Granada

1. Coworking y cultura del emprendimiento en las industrias creativas
contempordneas

Aunque la irrupcién de la sociedad de la informacién ha revolucionado
todos y cada uno de los campos culturales preexistentes, ninguno ha vivido
un cambio tan intenso y acelerado como el sector de la comunicacién. Fruto
de los muchos desplazamientos y transformaciones significativas acontecidas
en éste a lo largo de la tltima década, una gran mayoria de los estudiantes del
Grado en Comunicacién Audiovisual de la Universidad de Granada se han
visto abocados a redefinir las vocaciones profesionales con las que accedieron
a éste: muchos de los perfiles profesionales que perseguian al iniciar en su dia
sus estudios universitarios en Comunicacién Audiovisual estdn en crisis, y
algunas de ellas no remontardn nunca. La buena noticia es que por cada una
de las profesiones tradicionales que estdn feneciendo en el sector audiovisual,
nacen muchas otras nuevas.

La hibridacién creciente del sector audiovisual con el emergente hipersec-
tor TIC (redes sociales, app’s, videojuegos, plataformas de streaming, siste-
mas de realidad virtual y aumentada, o narrativas transmediales, entre otros
muchos items atin hoy en desarrollo) demanda de forma creciente una larga
lista de nuevos perfiles profesionales audiovisuales y multimedia encargados
de la gestién y desarrollo adecuado de sus renovadas propuestas e iniciativas:
community manager, creative content, broadcaster en redes, project manager,
Ul artist, guionista transmedia, entre otras tantas profesiones afines emer-
gentes.

En gran parte de esas nuevas profesiones vinculadas al sector del entrete-
nimiento y del ocio digital del nuevo hipersector TIC encontrardn sin duda
su futuro profesional en los préximos anos los egresados de Comunicacién
Audiovisual. Unos nuevos perfiles y especializaciones profesionales en los que
los ingredientes colectivo y colaborativo resultardn a su vez sin duda funda-
mentales (Alberich-Pascual, 2015).
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La colaboracién es uno de los elementos de mayor significacién de la actual
sociedad de la informacién. Internet y el conjunto de los nuevos medios de
comunicacién digital han posibilitado y promovido a lo largo de las dos ulti-
mas décadas la emergencia y desarrollo de una cultura colectiva de naturaleza
colaborativa a escala global. De acuerdo con David Casacuberta, «la creacién
colectiva es el contenido mds revolucionario de la cultura digital, aquello que
mejor facilita su distincién de la cultura tradicional es la posibilidad de cons-
truir una cultura realmente colectiva» (Casacuberta, 2003).

Una larga serie de obras, proyectos e iniciativas culturales de todo orden y
condicién testimonian a lo largo de las dos tltimas décadas la vitalidad cre-
ciente de modos de creacién y produccién colaborativa. La emergencia y el
auge de numerosos proyectos de tipo «crowdsourcing» constituye una de sus
cristalizaciones mds evidentes. Jeff Howe enunciaba por primera vez el con-
cepto de crowdsourcing en 2006 tomando como ejemplo el caso de una web
que se dedicaba a alojar imdgenes que los usuarios proporcionaban a cambio
de una pequena compensacién econdmica a los autores para luego revender
esas imdgenes a los usuarios que las necesitaran (Howe, 20006).

Inspirado por el articulo «The Cathedral and the Bazaar», de Eric S. Ray-
mond (1999), Howe desarroll6 el concepto de crowdsourcing a partir de una
doble caracterizacién: (1) «Crowdsourcing es el acto de tomar una tarea tradi-
cionalmente desarrollada por un agente designado (comtinmente un emplea-
do) y externalizarla a un, generalmente, gran grupo de personas como si fuera
una convocatoria abierta», y (2) «La aplicacién de los principios del software
de cddigo abierto fuera ese dmbito» (Howe, 2000).

Aun cuando el articulo inspirador de Raymond giraba tinicamente en torno
al desarrollo de cédigo y de programas informadticos, de acuerdo con Howe,
tanto los elementos necesarios en las dindmicas productivas de tipo colec-
tivo (un gran grupo de colaboradores, un coordinador y un medio de co-
municacion para estar interconectados), como los principios que articulan
las iniciativas de cédigo abierto (transparencia, participacién, colaboracidn,
y libertad), resultan plenamente exportables y aplicables en nuestro presente
digital al desarrollo de proyectos de cualquier dmbito cultural: también sin
duda del audiovisual.

La vitalidad en la dltima década de estos diversos «<modos colaborativos del
audiovisual» (Balaguer, 2020) resulta un claro exponente de los intensos pro-
cesos de cambio y redefinicién de roles en las industrias creativas contempo-
raneas que los procesos productivos de colaboracién imprimen, tal y como los
estudios precedentes de Hartley (2005), Christopherson (2008) o Tapscott y
Wilkins (2010) entre otros han evidenciado. La consolidacién de estos modos
colaborativos del audiovisual se da a su vez en consonancia con el surgimiento
y desarrollo coetdneo de una larga serie de sistemas y plataformas de trabajo
colaborativo on-line y de micro-financiacién en linea. El conjunto de estas
plataformas de naturaleza colaborativa ha permitido aglutinar y potenciar a
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lo largo de la tltima década la conexién de grupos de usuarios generadores de
contenido con grupos interesados en promover proyectos de distintas indoles,
constituyéndose en la via preferente para el encuentro entre emprendedores
culturales e inversores econdmicos sin condicionantes politicos ni geografi-
cos. La colaboracién de unos y otros ha favorecido asi activar campanas de
financiacién y emprender proyectos al margen de las dindmicas creativas, pro-
ductivas y econémicas tradicionales (Drury; Stott, 2011).

Frente a la tan habitual centralizacién y limitacién del acceso a la produc-
cién a unos pocos especialistas propia de las industrias culturales y de los
modos de produccién tipicamente modernos, las industrias creativas contem-
pordneas —desde su convergencia conceptual y practica con la nueva econo-
mia del conocimiento— oponen la descentralizacién y la apertura del acceso
a la produccién a profesionales auténomos y pymes de los més diversos y
variados sectores, como guionistas, disefadores, programadores, arquitectos,
fotégrafos, escritores, periodistas, o creadores audiovisuales (Hartley, 2005,
2008), ofreciendo asi un campo abonado para el emprendimiento personal y
el desarrollo de proyectos y estrategias de trabajo cooperativo (coworking) en
el campo hoy expandido de las artes creativas.

Abrirse paso en el sector audiovisual es dificil, y conseguir financiacién es
cada vez mds complicado si no se tiene un cierto renombre establecido en el
sector. De nada sirve una buena idea, un buen guién, buenas cualidades o un
buen equipo técnico si no se dispone de los medios suficientes para completar
satisfactoriamente la produccién proyectada. Por ello, el establecimiento e im-
pulso del emprendimiento personal y del trabajo cooperativo son y deben ser
contempladas en la actualidad como vias prioritarias a explorar por todos los
egresados universitarios en Comunicacién Audiovisual. La implementacién
de este tipo de estrategias productivas permiten favorecer tanto la capacidad
creativa de los individuos, como su colaboracién econémica, pudiendo llegar
asi a complementar —cuando no substituir— las vias tradicionales de finan-
ciacién y desarrollo de iniciativas empresariales de naturaleza audiovisual.

La revolucién digital ha comportado innumerables cambios en todos y cada
uno de los aspectos que definian el campo y el modo de trabajo tradicional del
comunicador audiovisual. En especial, sobre los procesos de trabajo y sobre
los recursos utilizados para llevarse a cabo. Ha dejado de ser impensable que
unos pocos individuos puedan disefar y completar una produccién audio-
visual de envergadura desde su casa con la ayuda de un sistema informdtico
estandar, y alcanzar un nivel de creatividad y calidad técnica sorprendentes:
cada vez son mds los recursos al alcance de emprendedores y colectivos audio-
visuales para posibilitar su realizacién (y su éxito).

Debe eludirse una concepcién rigida del conjunto del sector y de la cultura
audiovisual, asi como una visién segmentada (cuando no exclusivista) del
profesional/graduado en Comunicacién audiovisual focalizada Gnicamente
en su proyeccién a través de su incorporacién a alguna de las principales em-
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presas productoras audiovisuales. La (auto)comprensién contemporanea del
sector audiovisual debe estar dominada por un enfoque global e integrador
en su relacién con el hipersector TIC, en el marco de la creciente cultura
colaborativa propia de la sociedad de la informacién. En oposicién a la es-
tructuracién mayoritariamente jerdrquica, normativa y disciplinar del mode-
lo institucional propio de los medios de comunicacién de masas analégicos,
la profusién de las nuevas industrias creativas espolea un proceso creciente de
redefinicién y reconstruccién democratizante de las bases discursivas sobre las
que descansaba el proceso de reconocimiento, legitimacién e institucionaliza-
cién de las pricticas comunicativas.

En el sector audiovisual, tanto en el académico como en el profesional, exis-
te (atin) la visién mayoritaria idealizada de un creador que adquiere proyec-
cién tinicamente a través de su incorporacidn prioritaria y exclusiva a alguna
de las principales empresas productoras o distribuidoras. Se trata de una ex-
pectativa profesional totalmente razonable, pero no debe ser la tnica. Deben
tenerse en cuenta y reconocerse el papel creciente que adquieren muchas otras
posibilidades y vias emergentes para la proyeccion profesional desde la em-
prendeduria, la colaboracién y el trabajo cooperativo, cada dia que pasa més
factibles, accesibles y diversas gracias a las posibilidades de la sociedad en red.

2. Emprendimiento en y desde la Universidad de Granada

En la actualidad, las universidades estin evidenciando un gran interés por
la creacién de empresas, constituyendo una alternativa sélida al desempleo asi
como una oportunidad de autoempleo. La promocién del emprendimiento
desde la universidad ha cobrado importancia en la politica empresarial de
entidades e instituciones relacionadas con el desarrollo econémico y social
de paises y regiones. Con base a ello, han proliferado investigaciones sobre el
emprendimiento en la universidad, como las de Guerrero y Urbano (2017),
Salamzadeh ez al. (2011) o O’Shea et al. (2007), en las que se evidencia el
papel fundamental de la universidad en la generacién de proyectos empre-
sariales, asi como las dificultades de los universitarios emprendedores ante la
falta de recursos y de asesoramiento para emprender un proyecto o empresa.

En este contexto de emprendimiento cultural contempordneo, la Universi-
dad de Granada ha impulsado una serie de programas sobre emprendimiento
y cultura emprendedora entre la comunidad universitaria con el fin de ge-
nerar innovacién y contribuir al valor econémico y social del entorno, todo
ello auspiciado por la Direccién de Emprendimiento de la Universidad de
Granada bajo la marca UGR Emprendedora.

Dirigido tanto a estudiantes como a egresados, PDI y PAS, los objetivos de
la estrategia de emprendimiento de la Universidad de Granada se centran en
la mejora de la empleabilidad del estudiantado de grado, posgrado y egresados
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mediante el desarrollo de startups y acciones de autoempleo, el impulso de
spin-offs que permitan la transferencia de conocimiento al sector productivo
y el desarrollo de iniciativas intraemprendedoras e innovadoras concebidas en
la propia universidad.

El proyecto Breaker ofrece espacios de coworking en el Centro de Empren-
dimiento de la UGR, dotados de diferentes salas y numerosos puestos con
acceso a internet y otros servicios gratuitos para el desarrollo de proyectos
emprendedores. Este centro ofrece una zona de coworking para las fases ini-
ciales del proyecto y una zona de incubacién una vez creada la empresa. Du-
rante el proceso de creacidn de las empresas, hay un equipo de especialistas y
mentores que aportan conocimiento y experiencia para lograr el éxito de los
proyectos asi como conseguir nuevos recursos y fuentes de financiacién.

Uno de los principales atractivos del proyecto Breaker no es sélo la crea-
cién de un espacio concebido para el emprendimiento y el coworking, sino
los programas de asesoria y validacién que fomenten el emprendimiento
entre los universitarios y egresados de la UGR. Asi, el programa Breaker
impulsa y pretende validar nuevos negocios innovadores mediante el uso
de metodologia Lean Startup y preparar un Pitch Deck para la basqueda
de inversores (UGR Emprendedora, s.f.). Este programa se ha concebido
para ayudar a proyectos ya en marcha que necesiten un desarrollo rdpido
de clientes y para ello cuenta con la colaboracién de un equipo de mentores
especializados (Mentor Leaders) que orientardn en todo momento junto al
staff de UGR Emprendedora.

Por otra parte, y dentro de la promocién de SmartCities, entre las que se
incluyd la ciudad de Granada, se desarrollé SmartUGR como iniciativa de la
estrategia Horizonte 2020, con el objeto de crear un espacio para la ideacién y
creacién de proyectos sostenibles para la promocién de la Universidad conec-
tada a una Ciudad Smart. Esta iniciativa SmartUGR ha favorecido la creacién
de un espacio de colaboracién y conocimiento capaz de conectar personas
e ideas de diferentes dreas o especialidades, formacién (PDI, profesionales,
estudiantes) y procedencia (empresarios, universitarios, ciudadanos) para el
desarrollo de proyectos. Todo ello con el propésito de facilitar el estudio de
nuevos modelos de negocio y modelos de colaboracién sostenibles.

Las spin-off se caracterizan por ser iniciativas empresariales de base tecnold-
gica promovidas por miembros de la comunidad universitaria, cuya actividad
se centra en el desarrollo de nuevas tecnologfas y la explotacién de nuevos
procesos, productos o servicios permitiendo el aprovechamiento de las tecno-
logias innovadoras desarrolladas en las universidades. De este modo, la uni-
versidad impulsa su labor de transferencia de resultados de la investigacién a
través de las spin-off 'y, en consecuencia, la sociedad se beneficia de los perfiles
laborales de alta cualificacién y de los productos novedosos que desarrollan
las mismas, generando retornos econémicos a la institucién que previamente
invirti6 en investigacion.
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Actualmente, la Universidad de Granada cuenta con cerca de 50 spin-offs
distribuidas en dreas como la biotecnologia y ciencias de la salud, las tec-
nologias de la informacién y la comunicacién, medio ambiente y energfas
renovables, industrias creativas y culturales, la gestién empresarial y aspectos
juridicos o el dmbito social y las humanidades. La UGR promueve la creacién
de este tipo de empresas de base tecnoldgica a través de su Oficina de Trans-
ferencia de Resultados de Investigacién (OTRI), convirtiéndose en uno de
los «instrumentos fundamentales en el proceso de transferencia tecnolégica»
(Spin-offs Universidad de Granada, s.f.). Sobre la base de ello, la OTRI ha
implementado programas especificos de formacién para la creacién de spin-
offs que abarcan desde el contexto legal y el desarrollo del plan de empresa
hasta la bisqueda de financiacién e inversores. Estas acciones formativas diri-
gidas a personal docente e investigador de la UGR se complementan con en-
cuentros (pitching) con empresarios e inversores interesados en estos modelos
de negocio (UGR Emprendedora, 21 de enero de 2019).

Sin embargo, aunque surjan ideas empresariales en el seno de la comuni-
dad universitaria, todas no pueden ser consideradas empresas de base tec-
nolégica o Spin-off de la UGR, ya sea por la composicién de su equipo
promotor o bien porque la actividad en la que se basan no procede de resul-
tados de investigacion. Asi, se han desarrollado las marcas UGR Startup y
Startup de la Universidad de Granada para abarcar un sector mds amplio de
empresas creadas por miembros de la comunidad universitaria, que contri-
buya igualmente a consolidar los resultados de las acciones de fomento del
emprendimiento de la Universidad de Granada, a la vez que permite a las
empresas autorizadas a su uso, a reforzar su imagen visibilizando su vincu-
lacién con esta universidad.

Todas aquellas iniciativas empresariales que puedan ser reconocidas como
Startup de la Universidad de Granada deben estar participadas en mds del
50% por emprendedores vinculados a la misma, lo que les permite suscribir
un acuerdo de colaboracién para el uso de infraestructuras, espacios y servi-
cios por parte de la startup y la participacién y colaboracién de la iniciativa
empresarial en actividades y programas promovidos por la Universidad de
Granada relacionados con el emprendimiento y el sector de actividad de la
empresa, ademds del alojamiento en la incubadora Breaker y de los acuerdos
de financiacién conveniados por la UGR con instituciones y empresas (UGR
Emprendedora, s.f.).

En este sentido, consideramos de interés destacar diversas iniciativas de em-
prendimiento en creacién audiovisual y nuevos medios impulsadas y desarro-
lladas a lo largo de la tltima década por estudiantes y egresados de la Facultad
de Comunicacién y Documentacién de la Universidad de Granada, una vez
finalizados sus estudios, con el propésito de desarrollar sus propios proyectos
de empresa. Unas empresas hoy reconocidas y consolidadas en los sectores
audiovisual y multimedia de nuestro pais como son Plano Tetera, Liquen
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Creacién Audiovisual o Arctic Gaming, que irrumpieron en el mercado pro-
fesional por jévenes que desarrollaron con éxito su inquietud emprendedora
desde nuestra universidad.

3. Iniciativas de emprendimiento en creacion audiovisual y nuevos medios

de estudiantes y egresados de la Facultad de Comunicacion y Documentacion
de la Universidad de Granada.

El anilisis de los indicadores de rendimiento y de ocupacién (empleo) para
el periodo 2018-2020 de los egresados de las dos principales titulaciones uni-
versitarias del 4rea de Comunicacidn existentes en la Universidad de Granada,
esto es, del Grado en Comunicacién Audiovisual y del Méster Oficial en
Nuevos Medios Interactivos y Periodismo Multimedia, resultan significativa-
mente positivas. Los indicadores de rendimiento de ambas titulaciones ofre-
cen tasas de graduacién superiores al 80% vy tasas de éxito académico muy
préximas al 100%. Asimismo, la evolucién de los principales indicadores de
empleo que reporta la Universidad de Granada, una vez que el alumnado
finaliza sus estudios, refleja para ambas titulaciones una elevada tasa de inser-
cién, cercana al 40%, y una tasa de paro —del 24%— entre los anos 2018
v 2020.

A pesar de las complejidades que sin duda ha vivido el sector productivo co-
municativo nacional e internacional a lo largo de la dltima década (crisis del
modelo publicitario tradicional, redefinicién de los modelos de negocio en las
empresas informativas, concentracién empresarial, etc.), las cifras precedentes
muestran un significativo rendimiento y empleabilidad en los egresados de
ambas titulaciones, implantadas en la Universidad de Granada en los anos
2010 y 2015 respectivamente.

Tanto el Grado en Comunicacién Audiovisual como el Mister Oficial en
Nuevos Medios y Periodismo Multimedia pueden ser consideradas titula-
ciones jévenes de la Universidad de Granada. A pesar de su implantacién
reciente, ambas titulaciones han sido campo abonado para el tan necesario
emprendimiento de egresados universitarios y germen para la constituciéon de
empresas que gozan hoy de una trayectoria y reconocimiento consolidado en
el sector comunicativo nacional.

Es el caso de Arctic Gaming, un club de deportes electrénicos de origen
granadino fundado en 2016, que ha conseguido posicionarse como uno de
los clubes més relevantes del panorama nacional, compitiendo en Clash Ro-
yale, Counter-Strike y League of Legends entre otros, y cuyo principal objetivo
ha sido formar talento joven y desarrollarlo para convertirlos en atletas profe-
sionales de los esports. Este tipo de clubes suelen trabajar de forma activa con
sus patrocinadores para crear contenido de calidad y atraer anunciantes y més
patrocinadores. La gestién del club recae en Luis Garcia (CEO) y Laura Egea,
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(Content & Communication Manager), egresada del Grado en Comunica-
cién Audiovisual de la Universidad de Granada.

El aspecto mds llamativo de la produccién de contenidos audiovisuales de
este tipo reside en el elevado nivel de exigencia de calidad tanto en la promo-
cién como en la cobertura de las principales ligas de esports, siendo League
of Legends una de las mds relevantes. Tanto es asi, que Arctic Gaming se ha
convertido en 2020 en socio de referencia en la liga espanola conocida como
Superliga Orange de League of Legends, y que en 2022 se ha denominado
Superliga bajo el auspicio de LVP, del grupo Mediapro, uno de los principales
grupos audiovisuales espafioles con presencia internacional.

Tan sélo tres afios después de su nacimiento, en 2019, Arctic Gaming llegd
a facturar 100.000 euros. En 2020, y a pesar de la pandemia, ha logrado mul-
tiplicar hasta por cinco su cifra de negocio.

Encontramos otro ejemplo en Liquen Creacién Audiovisual, empresa
surgida de UGR Emprendedora, impulsada por cuatro estudiantes de la
Universidad de Granada en 2014. En la actualidad, tiene sedes en Barcelo-
na, Madrid y Granada, y ofrece contenido audiovisual estratégico, produc-
cién de video y fotografia, y realizacién de campanas para redes sociales y
marketing digital. Pablo Alameda es fundador, director creativo y produc-
tor ejecutivo de Liquen Creacién Audiovisual, y estudié Comunicacién
Audiovisual en la Universidad de Granada. La decisién de crear su propia
empresa estuvo motivada como solucién alternativa a la crisis econémica
de 2012.

El nucleo principal de la produccién de Liquen se centra en el desarrollo
de campanas publicitarias nacionales e internacionales, basadas tanto en foto-
grafia de producto, edicién de catdlogos y redes sociales como en la creacién
de contenido promocional y documental. De entre la cartera de clientes de
Liquen, destacan los proyectos realizados para instituciones y marcas como
Asus, Red Bull, Mediapro, Liga de videojuegos profesional, la Junta de Anda-
lucia o el Departament de Salut de Catalunya, entre otros.

Sin embargo, como productora audiovisual también han realizado conte-
nidos audiovisuales especificos para formacién online, como ha sido el curso
online, abierto y gratuito MOOC) La Alhambra: Historia, Arte y Patrimo-
nio, ofrecido por la Universidad de Granada en colaboracién con la Escue-
la de la Alhambra. Por otra parte, también han realizado microcontenidos
audiovisuales para grandes eventos y espectdculos, como ha sido el caso de
los desarrollados en el marco del Mobile World Congress de Barcelona o la
presentacién de la campana de ASUS ROG en Taipéi (Taiwdn).

Finalmente, Plano Tetera es una productora audiovisual fundada en 2016,
especializada en el sector del video, la fotografia y el diseno grafico en el
dmbito publicitario. Angela Garcia Campos es la cabeza visible del proyecto
que inici6 junto con sus compafieras Catalina Osca y Ainhoa Ortega cuando
aun cursaban estudios en el Grado en Comunicacién Audiovisual. Durante la
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carrera les ofrecieron desarrollar varios proyectos audiovisuales y en el dltimo
curso ya tenfan claro que impulsarfan su propia empresa.

Actualmente tienen sede en Madrid y Granada. Desde sus inicios, han
mostrado experiencia en la produccién de audiovisuales de mdsica cldsica y
cultural. De hecho, la Orquesta Ciudad de Granada forma parte de la cartera
de clientes de Plano Tetera Creacién Audiovisual. Pero el grueso de su acti-
vidad se centra en la produccién publicitaria, en la que destaca el disefio de
marca (branding design), el diseno de producto e identidad visual corporativa,
ademds de spots publicitarios y animacién infografica (motion graphics), asi
como producciones audiovisuales como el documental Reto Pirineos para la
Asociacién de Crohn y Colitis Ulcerosa (ACCU) y Janssen Espafa en 2021 o

el video promocional con motivo del 15° aniversario de la escuela granadina

de teatro y doblaje Remiendo.
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