Espejo de Monogratias

ISSN: 2660-4213 Nuamero 26, afio 2024. URL: espejodemonografias.comunicacionsocial.es

MONOGRAFIAS DE ACCESO ABIERTO  COMUNICACION SOCIAL
OPEN ACCESS MONOGRAPHS ediciones y publicaciones

ISBN 978-84-17600-90-7

Creacién de proyectos sonoros

Précticas y experiencias en la era de la audificacién (2024)

Paloma Lépez Villafranca (editora)

Separata Capitulo 6

Titulo del Capitulo

«La produccién ejecutiva en un proyecto
ficcidon de audio digital. El caso de

La firma de Dios para Podium Podcast»

Autoria
Lourdes Moreno Cazalla

Cémo citar este Capitulo

Moreno Cazalla, L. (2024): «La produccién
ejecutiva en un proyecto ficcién de audio di-
gital. El caso de La firma de Dios para Podium
Podcast». En Lépez Villafranca, P. (ed.), Crea-
cidn de proyectos sonoros. Pricticas y experiencias
en la era de la audificacidn. Salamanca: Comu-
nicacién Social Ediciones y Publicaciones.

ISBN: 978-84-17600-90-7

D.O.I.:
hteps://doi.org/10.52495/c6.emcs.26.p109


https://doi.org/10.52495/c6.emcs.26.p109
http://espejodemonografias.comunicacionsocial.es

El libro Creacién de proyectos sonoros. Prdcticas y ex-
periencias en la era de la audificacion estd integrado
en la coleccién «Periodistica» de Comunicacién Social
Ediciones y Publicaciones.

Esta obra coloca en el centro del andlisis el sonido y su
competencia para crear narrativas capaces de interpelar al
intelecto y a las emociones.

Los capitulos que integran Creacidn de proyectos sono-
ros. Prdcticas y experiencias en la era de la audificacion
desgranan conceptos, teorfas y experiencias vividas en los
procesos de configuracién de las narraciones sonoras y es-
tdn firmados por un grupo de profesionales y académicos
que transmiten sus conocimientos, rutinas profesionales y
metodologfas para la creacién de formatos.

Se abordan distintas fases creativas como:

—1Ia documentacién sonora,

—1la narracién a través de una correcta locucién,

—Ila creacién de guiones dramdticos y su realizacién,
—Ila produccién de proyectos narrativos de ficcién y no
ficcién,

—el radioarte,

—y el disefio sonoro.

El lector encontrard en estas pdginas conocimientos, ex-
periencias, retos y reflexiones de futuro en una nueva era
para el sonido, plasmadas en un libro que pretende abrir
oidos y mentes ante el desafio de crear de la mano de ex-
pertos y por medio de la experimentacidn, ante un futuro
sonoro esperanzador tras un siglo de la primera emisién
radiofénica en Espana.
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6.

La produccién ejecutiva en un proyecto
ficcién de audio digital. El caso de La firma
de Dios para Podium Podcast

Lourdes Moreno Cazalla

Produccién ejecutiva, distribucién y audiencias en Podium
Podcast y Doctora en Comunicacién por la Universidad
Complutense de Madrid

Introduccion

La produccién de proyectos de audio digitales requiere de
mucho tiempo y esfuerzo y el conocimiento de muchas nuevas
dindmicas para su distribucién y negocio porque, como apun-
taba Maria Jesus Espinosa de los Monteros (2021), «si Spotify
inauguré la plataformizacién del audio, Amazon ha constata-
do la audificacién de las plataformas». Las plataformas digita-
les son un medio de masas diferentes a como son la radio y la
televisién. Ahora se puede elegir a una audiencia especifica de
un entorno global y ofrecer a cada uno de nosotros un conte-
nido que nos pueda resultar interesante. Convivimos con tres
tipos de paradigmas que van desde lo general del broadcasting
a la segmentacién temdtica y desmasificada del narrowcasting
y el pointcasting (Orihuela, 2022). En medio de este contexto
es imprescindible saberse mover en un reino en el que nadie
cuestiona que el contenido sigue siendo el rey, porque en «la
Era de la Creacién de Contenido gana quien tenga la mejor
historia» (Buster, 2020: 13).

En el punto en el que se encuentra el mercado y la industria
del audio digital en Espana es indispensable la profesionaliza-
cién de los diferentes roles que intervienen en cada uno de los
procesos de la creacion de un pddcast. Para desarrollar conte-
nidos de calidad se aprecian figuras esenciales desde la eleccion
de un buen anfitrién o anfitriona como responsable de presen-
tar o narrar la historia, la importancia de escritura de guiones o
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la importante labor del disefio sonoro, ya que todos ellos dotan
de personalidad a la obra final. No obstante, son otros muchos
perfiles profesionales los que intervienen en el producto final.
Desde los productores a los técnicos de sonido, musicos y edi-
tores, pasando por los jefes de proyecto o coordinadores que
mantienen a todos organizados y enfocados en su trabajo hasta
los responsables de la distribucién, negocio, promocién y co-
municacién. De hecho, la primera impresién que se tiene de
un pddcast procede del buen desempeno del equipo de disefio
gréfico y, precisamente, no intervienen en la creacién del au-
dio. En sincronia con todos los equipos se encuentra la figura
encargada de disefiar el proyecto de una forma integral, desde
lo creativo a lo funcional y financiero, velando porque todas
las personas que intervienen tengan cubiertas sus necesidades y
puedan desarrollar sus tareas en el tiempo y la forma que se ha-
bian previsto. Esa figura es la de la Produccién Ejecutiva (PE).

1. Elrol de la produccion ejecutiva en la industria del audio

digital

Pensdndolo con cierta distancia, se podria observar a lo lar-
go de mi trayectoria profesional una constante desarrollando
funciones con un rol desencadenante para que las personas que
tenfan una idea pudiesen llevarla a cabo. Como jefa de pro-
ducto y jefa de proyectos digitales en PRISA Radio, la parte de
gestién implicaba construir una visién en torno a las necesida-
des de un cliente, reunir a la organizacién que lo respalda y en-
contrar un camino hacia el valor para desarrollar un producto
concreto y tangible, una web, una aplicacién para dispositivos
moviles, etc. Quizd por eso, cuando asumi la produccién eje-
cutiva en Podium Podcast, la divisién de produccién de con-
tenidos de audio digital del grupo PRISA, me parecié natural
encajar dentro del equipo con el desempeno de estas tareas de
gestién y organizacién. Con una enorme diferencia, la de estar
rodeada de los mejores creadores de la industria del podeasting
en espafol, lo que me produce la sensacién que describié Ber-
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nardo de Chartres a quien cita Juan de Salisbury en Metalogi-
con (1159: 510), «nanos gigantum humeris insidentes», «ir sobre
los hombros de gigantes».

Uno de los retos que el podcasting tiene como industria es in-
corporarse a la consideracién de actividad audiovisual mds alld
de la radio. El audio digital estd suponiendo un impulso narra-
tivo con la creacién de formatos y obras que van miés alld de lo
conversacional, con productos narrativos complejos tanto en
la ficcién sonora como en la no ficcidn, y esta consideracién de
la actividad audiovisual como industria llevaba implicita una
visién del contenido de entretenimiento producido como pro-
ducto, como objetos culturales y bienes de consumo (Luengo,
2011: 321).

Sobre la PE existen pocas referencias académicas en espafiol
y estdn ligadas a la produccidn televisiva.

Es interesante apuntar la reflexién de la tesis doctoral de Vi-
llagrasa (1992) sobre el concepto de producers medium nortea-
mericano por el que «el productor ejecutivo en televisién estd
mucho mids cerca de la figura del ‘creative politicians’, propia
de los grandes trabajos industriales de produccién colectiva,
en los que las ideas eje constituyen el elemento creativo esen-
cial» (p. 103). Por ejemplo, Guerrero (2012: 376) realiza una
aproximacién a la produccién televisiva y a partir de su consi-
deracién como industria y como negocio, cuando se comenzd
a considerar al «productor ejecutivo como el méximo respon-
sable de los proyectos, tanto desde una perspectiva econémi-
ca y logistica, como creativa, realidad habitual en la prictica
profesional anglosajona». Diego-Gonzélez (2005) también
arroja luz sobre el rol del productor en la televisién asociada al
desarrollo y al control de la produccién del proyecto, no sélo
desde un punto de vista econémico y logistico, sino también
creativo, y define la figura como:

El Productor (ejecutivo) delegado es la persona en la cual el
productor ejecutivo de la cadena delega la responsabilidad de la
produccién de una serie en concreto. Supervisa el dia a dia de
la produccién y mantiene una relacién muy fluida con el pro-

Enlace de adquisicién de la Monografia: 99
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ductor ejecutivo, ya que le informa de la evolucién de la serie.
Es la persona que vela por el cumplimiento del contrato de la
productora con la cadena. Se trata de una produccién ejecutiva
delegada y en los titulos de crédito de las series suele figurar
como «productor ejecutivo» (Diego-Gonzélez, 2005: 21).

Respecto a la industria audiovisual espanola, el Libro Blanco
del Audiovisual define la figura del productor como «la persona
fisica o juridica, bajo cuya iniciativa y responsabilidad se lleva
a cabo la obra audiovisual» (Ecija Bernal ez al., 2005: 44), una
definicién que procede de la Ley 23/2006, de 7 de julio, de pro-
piedad intelectual (LPI) y en la que, a pesar de ser considerado
promotor y maximo responsable de la produccién, no ostenta
la categoria de autor. La legislacion espafiola otorga la conside-
racién de autor de la obra audiovisual al director-realizador y a
los autores del argumento, de la adaptacion, del guion, de los
didlogos y de las composiciones musicales (art. 87).

Volviendo a la industria sonora especificamente, tenemos
que buscar en las publicaciones anglosajonas, quienes si tienen
definida esta figura dentro del proceso del podcasting. Para The
Audio Producer Associaton UK este rol normalmente implica
convertirse en la persona principal encargada de asegurarse de
que el programa se realice con el estindar correcto y a tiempo,
ademds de brindar comentarios editoriales y creativos a pro-
ductores y presentadores para mejorar las historias y trabajar
con los productores y asistentes de produccion para generar y
presentar ideas. Mucho mds detalle se encuentra en la defini-
cién de PE (también conocido como 7he Showrunner) que rea-
liza la plataforma que inauguré esta nueva era en el podcasting:

Los productores ejecutivos son quienes toman las decisiones
finales en todos los aspectos de la produccién y entrega de
un pddcast. Son solucionadores de problemas, responden a los
inconvenientes inevitables que surgen y administran el cro-
nograma de produccién, tanto dia a dia como en términos
de planificacién de la temporada. El PE también gestiona las
relaciones entre la gente del equipo de produccién y ayuda a
definir sus responsabilidades individuales. Trabajan con el pre-
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sentador y los escritores para desarrollar enfoques informativos
y, como la persona que trabaja mds de cerca con el presentador,
el productor ejecutivo supervisa el desarrollo del guion y dirige
al presentador durante las sesiones de grabacién. También ma-
nejan presupuestos (Spotify, 2019).

The New York Times publicaba el 9 de marzo de 2023 una
oferta laboral para cubrir el puesto de PE para desarrollar un
nuevo formato diario y las principales responsabilidades para
el desempeno estdn relacionadas con establecer una visién edi-
torial, supervisar y mejorar continuamente las operaciones del
programa, incluyendo la gestién de los sistemas de produccién
y los recursos del equipo, apoyar el desarrollo de presupuestos
y contacto clave para otros departamentos como financiero,
recursos humanos, marketing y comunicaciones, jefes de re-
daccidn, editores y reporteros (7he New Yok Times, 2023).

En funcién de estas lineas y sobre la base de la experiencia
en el desarrollo de proyectos de audio en Podium Podcast, po-
dria definirse la PE como la figura transversal que coopera con
todas las dreas creativas, de produccién y de negocio y opera-
ciones ya que:

—Participa en el disefio y desarrollo del proyecto, de acuerdo
con una escala de produccién junto con el jefe de proyec-
tos y aprueba el plan de trabajo y el presupuesto.

—Se responsabiliza de los gastos incurridos en este periodo.

—Establece y mantiene la relacién con el director, editor y
el productor.

—Interviene en la decisién de los elementos que componen
la banda sonora y gestiona su contratacién.

—En coordinacién con el departamento legal, RRHH vy el
drea de operaciones para el pago, gestiona los contratos
de derechos de autor y la contratacién de todo el personal
necesario para la creacién del pédcast: desde el elenco a la
parte creativa y técnica.

—Coordina con la direccién de negocio para el cumplimien-
to del presupuesto y los ingresos derivados.

—Realiza el seguimiento del proceso de produccién y
post-produccién hasta la entrega del mdster, fundamen-

Enlace de adquisicién de la Monografia: 101
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talmente en todo lo que concierne al resultado final del
pédcast.
—Coordina con la parte del diseno el grafismo y las campa-
fas de distribucién, comunicacién y promocién.
—Atiende y resuelve cualquier necesidad que surja en los
equipos en cualquiera de las fases del proceso de produc-
cién y distribucién.

Tabla 1. La produccién ejecutiva, la figura transversal en la produccién de conte-

nidos de audio.

Direccién Autores Direccién técnica Disefiadores sonoros
Jefe de proyecto Guionistas Técnicos de sonido | Editores de sonido
Produccién Documentalistas Ingenieros de sonido | Autores de Foley
Asistentes de direc- | Editores Compositores
cién y produccién Traductores musicales
Direccidn creativa Narrativa Produccién de audio Post produccién
de audio
Produccién ejecutiva
Negocio y Elenco Produccién de video Distribucién y
operaciones comunicacion
Responsables de Anfitriones Operadores de Distribucién y rela-
Ventas y publicidad | Colaboradores cdmara cién con plataformas
Branded content, Invitados Editores Disefio gréfico
patrocinios Narradores Comunicacién,
Eventos Actores marketing'y redes
Asesorfa juridicas Reporteros sociales
Financieros y RRHH

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Probablemente todos los que trabajamos en esta industria
sonora estamos de acuerdo en sefialar a la parte creativa como
la propagadora de la energfa en estos proyectos, pero el mayor
desafio estd en lograr formar un equipo de trabajo consistente,
con expertos en todas las fases del proceso, para que aporten
sus habilidades adicionales y se conviertan en el motor para
hacerlo realidad.
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2 Los pddcasts de ficcion, la joya de la corona de la produccion

La ficcién fue un género importante en los inicios de la ra-
dio, durante las décadas de 1940 y 1950 en Espana los radio-
teatros eran un espacio estrella en las parrillas de programa-
cién. El contexto programdtico de la radio actual donde «lo
informativo copa las parrillas radiofénicas y provoca que la
mayoria de los contenidos abordados giren en torno a la infor-
macién de actualidad» (Rodero, 2005: 138) ha desplazado los
géneros mds creativos y «la situacién de la ficcién radiofénica
actual en Espana refleja una casi desaparicién de este género y
sus distintos formatos» (Guarinos, 2016: 138). No obstante, el
género de ficcién sonora se ha revitalizado gracias al podcasting,
como apunta Lépez-Villafranca (2019: 65): «el cambio en el
habito de consumo de la radio con las nuevas tecnologias y
la aparicién de creaciones de audio digitales con un formato
diferente a los espacios de radio tradicionales han propiciado la
proliferacién del pédcast de ficcién en Espanar.

El pédcast se ha convertido en el formato idéneo para la
recuperacién y la reinterpretacién de las antiguas radionovelas
desde una perspectiva del siglo XXI. En Podium Podcast sole-
mos decir que los pédcast de ficcidon son la joya de la corona
de la produccién porque suponen un reto, ya que atinan las
claves del podcasting: mayor plasticidad narrativa, desafio en el
diseno sonoro, desarrollo de una comunidad en audiencias y
disciplina presupuestaria.

En un pddcast de ficcién la PE interviene en todas las fases
del proceso. Desde el principio, garantizando la gestién de de-
rechos y los contratos de propiedad intelectual con todos los
autores del proyecto y, en especial, con el guion, que es el pilar
sobre el que se vertebra todo el proyecto, y arbotante sobre el
que recae el éxito. Porque se puede contar una o varias historias
a lo largo de varios episodios y se pueden establecer diferen-
tes lineas emocionales y tramas entre personajes, pero para la
narrativa en audio se debe construir de tal forma que tengan
consistencia todos los elementos, ademds de transmitir inti-
midad, autenticidad y credibilidad para lograr esa conexién

Enlace de adquisicién de la Monografia: 103
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con los oyentes, quienes buscan descubrir algo completamente
original o una versién renovada de los temas cldsicos.

3. El caso de La firma de Dios, un proyecto integral
de podcasting

La produccién de series de ficcién son una férmula econd-
mica, rdpida y muy eficaz para producir nuevas historias. No
requiere imputar costes en partidas técnicas de otras obras
audiovisuales como localizaciones, vestuario o maquillaje y
peluqueria, por ejemplo. El productor de Archive 81, Marc
Sollinger, lo resume alegando que «al eliminar imdgenes, per-
mite que el oyente cree con el ojo de la mente e imagine los
personajes, las situaciones... las imdgenes que crea van a ser
mucho mejores, mucho mds interesante que una pelicula con
un presupuesto de 20 millones de ddlares» (AFD, 2019).

Hemos descubierto que el putblico desea descubrir nuevas
historias y las distopias en el contexto actual encajan en las pre-
ferencias de la audiencia. La productora ejecutiva de Gimlet
Media, Mimi O’Donnell, considera que el pddcast da «la
oportunidad de encontrar historias en las que tal vez alguien
mds no se arriesgue. Asi que trato de encontrar cosas que la
gente tal vez no haya visto o escuchado antes» (Skinner, 2020).

En el caso concreto de la ficcién La firma de Dios, comen-
zamos con la primera lectura de guiones en julio de 2021 y
la produccién se ejecutd en marzo, abril y mayo, y su estreno
se produjo el 31 de mayo de 2022, en distribucién semanal
durante 8 semanas.

3.1. Fase de produccion: del papel al oido

En las primeras etapas de la produccién se realizan muchas
tareas de forma paralela y coordinada. Por ejemplo, el jefe del
proyecto se encarga de revisar los guiones para diseccionarlos
en el «dramatis», documento para determinar las necesidades
de elenco de actores y su intervencién a lo largo de todos los

104 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 26 (2024)
ISSN: 2660-4213



Lourdes Moreno Cazalla
Laproduccion ejecutiva en un proyecto ficcion de audio digital. El caso de La firma de Dios para Podium Podcast
https://doi.org/10.52495/c6.emcs.26.p109

Figura 1. Fragmento p4gina 1 del guion del episodio 1 de La firma de Dios.

Fuente: José A. Pérez-Ledo, Podium Podcast (2022).

episodios de la serie, y a partir de ahi comienza a realizarse el
casting del elenco actoral y la contratacién de los personajes de
acuerdo al presupuesto prefijado. El director de la serie y sus
asistentes tienen la misién de lograr las mejores voces, ya que
los personajes en audio deben crear una experiencia auditiva
inmersiva y creible. Una vez que se tienen los personajes del
primer episodio, se procede a fijar el calendario de ensayos y
grabaciones. Empieza la fase mds importante de la produccién
con las grabaciones, a la vez que con los responsables del dise-
fio sonoro se va pensando en las necesidades de musica (si es
necesaria y hay presupuesto para creacién de musica original),
efectos de sonido y gestién de recursos de audio o sonidos de
Foley para sumergir a su audiencia més profundamente en su
historia. Asimismo, con el equipo de disefio gréfico comienza
el desarrollo de la imagen visual del pddcast.

Una vez concluidas las grabaciones y mientras se desarrolla
el proceso de postproduccién de los episodios, se comienza la
coordinacién con las dreas de comunicacién, promocién, dis-
tribucién y negocio con el fin de lograr el impacto adecuado
en audiencias y la médxima rentabilidad del producto.
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José Antonio Pérez-Ledo, autor también de otras ficciones
como Guerra 3y El Gran Apagon, nos presenta una serie cerra-
da, de la que sabemos ya de antemano el final y que fue conce-
bida durante la pandemia desde esta premisa: ;Qué pasaria si
la ciencia dejara de servirnos como mecanismo para explicar y
comprender la realidad de un dfa para otro? La historia se na-
rra a través de unas comparecencias donde se plantea un futuro
distépico en el que ha surgido un virus nuevo que actia de
manera inesperada, como si fuera consciente de a quién quiere
atacar. La trama se desarrolla a partir de las declaraciones de los
testigos en esa Comisién de la Memoria. Esta es la historia de
una crisis global que deja a la Tierra con la poblacién diezma-
da, con el resurgimiento de enfermedades ya erradicadas y sin
Internet ni tecnologfa en cuestién de afos. El novedoso plan-
teamiento de esta ficcién original de Podium Podcast funciona
porque, como explica el autor: «es el propio oyente quien rea-
liza la labor de investigacion en el #hrilller a través de los ocho
archivos filtrados de la Comisién de la Memoria. ;Quién lo
hizo? Y, sobre todo, ;por qué?» (Pérez-Ledo, 2022).

El guion nos dibujaba la necesidad de un elenco formado
por personajes mayores adultos episédicos, mds tres persona-
jes fijos con nombres en clave que conformaban el tribunal:
Halcén, interpretado por Ramén Barea, Alicia Merino como
Cuervo y Gaviota, Pablo Concejero. Un total de 69 personajes
que se produjeron y grabaron en tan solo cinco semanas, entre
marzo y abril de 2022 y que incluyen otros nombres como
Marfa Castro, Luis Mottola, Silvia Sarmentera, Sandra Jara,
Juan D’Ors, Teresa Real y David Avila.

No fue el Gnico reto que nos suponia porque ;cémo ibamos
a abordar una historia que transcurre en un unico escenario?
sCémo hacer que sus personajes se muevan sin levantarse de
la silla? ;Cémo mostrar accién sin interrumpir el relato? ;Es
posible transmitir lo que sucede mds alld de una habitacién?
Tras una aparente sencillez narrativa, se ocultaban multitud
de acontecimientos y emociones que debian llegar al oido del
oyente mds alld de la propia voz de sus protagonistas y que
supuso un desafio para Teo Rodriguez, director y disefiador so-
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Figura 2. Vista parcial del «dramatis personae» de La firma de Dios.

Fuente: Jests Blanquifio, Podium Podcast (2022).

noro de la serie, quien buscaba conseguir una historia dindmica
en una accién pricticamente estdtica y que se consiguié desde
la ambientacién de la sala y el Foley, pasando por la recreacién
de escenarios exteriores, con elementos de postproduccién o
la misma musica. Buscamos crear planos cinematograficos sin
imdgenes y cada escena se ha tratado visualizando la accién
como si tuviésemos «cdmara en mano», es decir, siguiendo a
los personajes en todo lo que hace, por ejemplo, cuando acce-
den a la sala, cuando se mueven a través de ella o simplemente
cuando se les escucha en un primer plano o en uno general.
Ir de una voz a otra permite una sensacién de movimiento
constante. En muchas ocasiones, la emocién se media por la
proximidad de la voz. En cine las emociones aumentan con un
primer plano y en La Firma de Dios sucede lo mismo.

Cada episodio lleva una introduccién diferente. En estas pie-
zas pueden escucharse elementos que tienen que ver con el
contenido del episodio. Con esto se busca generar en el oyente
una satisfaccién al final de la escucha. Primero se dan pistas,
luego se entiende todo. Hay que mencionar también que el
sonilog de Podium se ha modificado o destruido para la oca-
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sién. Las narraciones de hechos que muestran la globalidad del
apocalipsis que estd por llegar. Lo que en el guion se muestra
como una sucesién de voces que cuentan hechos, tras el disefio
sonoro se percibe esa globalidad multiplicada por diez. Algu-
nas de estas noticias se viven a tiempo real, ya sea desde los pies
de una montafna o desde la mismisima Plaza de San Pedro en
El Vaticano. Finalmente, las ambientaciones, porque cada so-
nido cuenta y el ejercicio era viajar con los ojos cerrados a una
sala donde tenfan lugar los interrogatorios. Visualizar cada ele-
mento. Ver a través de sus ventanas, escuchar el exterior, sentir
la precariedad en una silla que no para de chirriar o sentir el
espacio vacio a través de la reverberacién de las voces. Toda
esta informacién sonora aporta a la historia. A través de estos
sonidos puedes ubicar la accién sin necesidad de que nadie te
la cuente.

Dentro del disefio sonoro podemos incluir la musica. La
idea original de crear una banda sonora especifica de la serie
provocé alguna modificacién de guion para que tomara mds
peso dentro del relato, y que supusiera un valor anadido extra
dentro de la historia. Esta idea adquiri6 tanta importancia, que
incluso ha producido un tema original (Jamds firmé este trato)
que sirve como bonus track oficial de la ficcién. La melodia,
que al final tiene su importancia, puede escucharse tratada de
multiples formas que se adaptan a cada episodio. De la misma
forma que un sonido aporta, también la propia musica tiene
sentido dentro de la historia o la grabacién ficcionada de los
créditos.

3.2, Mis alld del pédcast de ficcion, los otros elementos
del proyecto

Desde la primera vez que lei el guion de la serie, me pare-
cié que este pddcast podria tener un contenido adicional. Por
ello lo hemos tratado como un proyecto integral de podcasting
y, paralelamente a la produccién de la ficcién, creamos otro
proyecto de pddcast que entrelaza la trama de la ficcién con
la explicacién empirica de los temas principales sobre los que
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Figura 3. Captura del video Jyric de la cancién original ‘Jamds firmé este trato’, para

La firma de Dios.

Fuente: Podium Podcast (2022).

gira cada uno de sus ocho episodios, analizando por qué esa
distopia es verosimil y por qué su planteamiento roza con la
punta de los dedos lo que podria ser el futuro real del planeta.
Dicha labor de profundizacién se lleva a cabo a través de un
p6dcast conversacional paralelo Desmontando la firma de Dios,
donde a partir del planteamiento de los episodios de la ficcién
se busca explicar la realidad desde un punto de vista cientifico,
filoséfico, tecnoldgico, empirico. Este programa estd condu-
cido por el propio creador, José Antonio Pérez Ledo. Se rea-
liz6 la produccién, entre febrero y mayo de 2022, de estos
ocho episodios hermanos de la obra principal y logramos las
intervenciones de expertos de primer nivel como Juan Ignacio
Pérez, Albert Cortina, Manuel Toharia, Lluis Montolia, Marta
Pinol Lloret, Carlos Briones, Nerea Luis y Rafael Bengoa. La
publicacién de los episodios se realizaba de forma secuencial al
dia siguiente del episodio de ficcién.

Durante la fase de postproduccién de los dos pédcast, en pa-
ralelo, se desarrollé todo el diseno grafico para los dos pédcast,
un elemento que ha sido clave para distribucién y la comuni-
cacién, ya que jugamos con la geometrl’a, rostros sugeridos o
codificados y estableciendo un nexo entre el pédcast de ficcién
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y el pdédcast conversacional. Ademds, se produjeron diversos
contenidos graficos para redes sociales para dar a conocer el
pédcast y los episodios con un grafismo minimalista basado
en ondas, videos en los que los creadores relatan las diferentes
partes del proceso, audiogramas de los episodios e incluso, un
Video lyric con la cancién original.

3.3. Conectar con una comunidad de oyentes

Segtin el directorio Podcast Index.org, en enero de 2023 el
numero de pédcast publicados en todo el mundo asciende
a 4.091.000, de los cuales estdn activos apenas 487.154, un
11%. En todos los proyectos surge el momento crucial para
abordar cémo promocionar y destacar tu contenido. En el en-
jambre digital, tener contenido de calidad y de nicho posibilita
la comunicacién simétrica (Han, 2014: 16), pero es impres-
cindible marcar una estrategia para propiciar el descubrimien-
to del pddcast y desencadenar la recomendacién, el share of
voice, que supone el 33% de la forma de descubrir nuevos
p6dcast (Edison Research, 2022a). Si bien las ficciones es el
contenido que mds audiencia multipais registra, no estd entre
las diez categorfas mds escuchadas entre los oyentes (Edison
Research, 2022b).

Dentro de los aspectos mds destacables de la comunicacién,
para La firma de Dios se emplearon varias acciones como:

—Promocién mediante publicidad tradicional en prensa
escrita, y asi aparecié publicado en E/ Pais, campanas de
banners publicitarios en medios digitales como E/ Pais, Ca-
dena SER, etc., o destacados editoriales en las principales
plataformas de podcasting: Apple Podcast, Spotify, iVoox,
Amazon Music...

—Tidcticas de activacién para atraer a la audiencia incluyeron
recomendaciones en newsletters editoriales: Sonograma,
OLA, ViaPodcast.

—Acciones de retencién con la audiencia como un Twitter
Spaces con los creadores y actores.
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Esta ficcién ha logrado un +56% de audiencia respecto al
estreno de la anterior audioserie de ficcién en 2021. Porque
desde el inicio del proyecto quisimos fijarnos algunos puntos
para medir el éxito de estas producciones. Hasta el 31 de oc-
tubre de 2022, La firma de Dios acumula més de 665.000 des-
cargas desde su estreno y Desmontando La firma de Dios suma
casi 86.500 descargas. La tasa de oyentes que han escuchado
el conversacional a partir de la ficcién ha sido del 13% y nos
habiamos puesto de meta un 7%. La serie contintia sumando
oyentes en los paises de Latinoamérica y cuyo reparto geogra-
fico de descargas estd en el 38% de los oyentes desde Espana,
seguido del 30,6% desde México, 8,6% Argentina, 7% desde
Colombia, 5,1% desde Chile y 2,3% desde Estados Unidos.

Otros hitos destacables de la escucha es el tiempo medio por
episodio, y hasta el final se alcanza el 91% de las reproduc-
ciones del episodio completo en Spotify y en torno al 87%
promedio en iVoox. En Apple Podcast hemos detectado algo
curioso, que los episodios registran tasas de reproduccién de
hasta el 124%, es decir, que el 24% de quienes lo han escu-
chado lo ha hecho mds de una vez. Ademds, la ficcién se ha
situado en el TOP 10 de las principales plataformas de podcas-
ting, donde ha alcanzado la cifra de 16.569 seguidores y mds
de 1.583 valoraciones, con ratings de 4,9 estrellas sobre 5 y
comentarios muy positivos de la audiencia.

Como colofén, el 2 de marzo de 2023 se produjo el fallo del
jurado de los II Premios Ondas Globales del Podcast donde
se concedian dos galardones en las categorias de Mejor guion,
seguin el jurado, reconocido por «estimular las preguntas entre
ciencia y realidad, con una obra que redondea la carrera en este
dmbito cultural. Por su premisa, el arco de sus personajes y el
absorbente crescendo de su finaly, y mejor pddcast de ficcidn,
reconociendo que «recoge de una manera original los ecos de
la pandemia de la covid-19, inspirar cuestiones trascendentales
sobre el futuro de la humanidad sin dejarse llevar por los t6pi-
cos de la ciencia ficcidn distépica» (Sierra, 2023).

Por dltimo, estamos logrando que su éxito no solo se acote
al formato audio y exploramos férmulas narrativas transmedia.
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Como sucedié con El gran apagon, varias productoras de au-
diovisuales han mostrado interés en la compra de los derechos
de adaptacién para su formato de serie para televisién y Plaza
Janés publica la novela sobre el guion del pddcast La firma de
Dios el 7 de septiembre de 2023.

4. Conclusiones

Desde el punto de vista de la produccién ejecutiva, el pro-
yecto La firma de Dios es un desafio porque va mds alld de
la propia ficcién y sus peculiaridades, ya que incorpora un
pédcast como contenido adicional cientifico, el desarrollo de
musicas originales, un planteamiento de comunicacién, pro-
mocién y distribucién ambicioso que requiere de una impor-
tante capacidad de coordinacién y gestién en cada uno de los
procesos. Aprendi hace afos de Yves Morieux (2015), socio
sénior de 7he Boston Consulting Group, que la clave estd en la
cooperacién, «Elimine la mayoria de las métricas cuantitativas
para evaluar el rendimiento. Acelere el ‘qué’. Mira la coopera-
cién, el ‘cdmo’».

Cada vez creo con mds firmeza que la labor de la PE debe
ser una labor constante no presente, que promueva el entorno
adecuado para trabajar de forma cooperativa, no el control,
que se dedique a eliminar obstdculos, para que las personas
puedan aportar sus conocimientos y habilidades y hacer las
cosas de manera rdpida y eficiente. Y, ademds, enfatizar la cla-
ridad de los procesos, la definicién de la medicién del éxito
para cada proyecto y compartir la responsabilidad para lograr
resultados individuales para que se colaboren en los resultados
finales. Demostrando siempre el principio bésico de la percep-
cién de que el todo es mds que la suma de las partes, porque en
el podcasting, no existe el éxito sin el aporte arménico de cada
uno de los roles.
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