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El libro

estd
integrado en la coleccién «Contextos» de Comunica-
cién Social Ediciones y Publicaciones.

Este libro ofrece una visién critica e interdisciplinar de
los distritos culturales y creativos como nuevos laborato-
rios urbanos donde confluyen arte, economia, memoria
e innovacién. Estos espacios se conciben como ecosiste-
mas dindmicos que articulan redes entre instituciones,
empresas, artistas y comunidades, actuando como cata-
lizadores de transformacién urbana, desarrollo econé-
mico y produccién simbdlica.

examina cémo la
creatividad y la cultura se integran en el tejido urbano
contemporaneo, revelando tanto su potencial para revi-
talizar ciudades y fortalecer identidades locales, como los
riesgos de gentrificacién, exclusién social y mercantiliza-
cién cultural que acompanan su auge. Los distritos cul-
turales encarnan asi la tensién entre su dimensién social y
comunitaria —vinculada al patrimonio, la participacién
y la identidad— y su vertiente econémica, orientada a la
innovacién, el disefio y la competitividad global.
Lejos de idealizar este modelo, el volumen propone una
lectura critica que identifica las contradicciones inhe-
rentes entre autenticidad y marca urbana, entre inclu-
sién y elitizacién, entre comunidad y mercado. Desde
una perspectiva plural y analitica, los capitulos ofrecen
una cartografia de posibilidades y desafios para repensar
la ciudad contempordnea como un espacio donde arte e
industria puedan converger de manera sostenible, cola-
borativa y socialmente significativa.
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9.

Los desafios y el futuro
de los distritos culturales

José Patricio Pérez-Rufi
Universidad de Malaga

«Me pregunto si este espacio existe porque ha estado
siempre un poco invisibilizado y si nosotros, de algu-
na forma, al visibilizarlo estamos contribuyendo a su
destruccién». La cita pertenece a la escultora y pintora
Alexa Grande, artista integrada en las actividades del
Corralén del Pelicano, distrito cultural situado en el
centro de Sevilla, y aparece en el documental Sevilla,
refugio creativo (Castro-Higueras ez al., 2024).

El Corralén del Pelicano ha permanecido «invisi-
bilizado» durante mucho tiempo, lo que tal vez ha
podido contribuir a su conservacién como un espa-
cio auténomo, independiente, y, en definitiva, menos
intervenido por dindmicas externas. Sin embargo, al
hacer visible su existencia en la bisqueda de recur-
sos econémicos, en su autogestion o en la difusién de
sus actividades, podria desencadenarse un proceso de
transformacién que, en el peor de los casos, llevaria a
su desaparicién o gentrificacién.

Alexa Grande expresa con pocas palabras una preo-
cupacién comun en el contexto de la cultura, el arte
y las industrias culturales, que responde a la tensién
permanente entre el valor simbélico y artistico de un
espacio cultural y los intereses comerciales o institu-
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cionales con los que debe lidiar. La artista ademads asu-
me la propia responsabilidad de los creadores en la
potencial decadencia del proyecto en el que participa.
El choque entre la necesidad de reconocimiento y el
riesgo de que ese reconocimiento termine afectando
negativamente la esencia del espacio explica asi algu-
nos de los desafios que tienen ante si los distritos cul-
turales en su desarrollo futuro.

Como han comentado los diferentes capitulos que
componen esta obra, los distritos culturales han emer-
gido como elementos clave en el desarrollo urbano y
econdmico contempordneo y representan espacios
donde la cultura, la creatividad y la innovacién se
combinan para generar transformaciones significativas
en los lugares en los que se establecen. Sin embargo,
evitando su idealizacidon, también se han expuesto los
peligros y los desafios a los que se enfrentan, situacio-
nes que podrian comprometer su sostenibilidad y su
proposito original. El objetivo de este dltimo capitulo
es analizar los principales retos a los que se enfrentan
los distritos culturales.

El primer y principal problema que se detecta en su
futuro es la gentrificacién, entendida como un proce-
so que se produce cuando el proyecto de distrito cul-
tural conlleva la regeneracion urbana, la revitalizacién
de un dreay el incremento del valor inmobiliario y del
costo de la vida de un barrio, es decir, cuando logra
atraer inversién privada. A medida que estos distri-
tos se convierten en lugares atractivos para inverso-
res (Marques; Richard, 2014), la poblacién original
(junto con los artistas que se han establecido en estos
espacios y los pequenos comerciantes) se ve expulsa-
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da, incapaz de soportar la subida de los precios. Esto
puede resultar en la pérdida de la identidad local y de
la esencia creativa y cultural que los hizo atractivos,
de tal modo que terminan por convertirse en espacios
homogéneos y exclusivos para el turismo o para un
perfil socioeconémico con mayor poder adquisitivo
(Peck, 2005).

Es el caso, por ejemplo, de un barrio como el Ensan-
che Heredia en Malaga, rebautizado como Soho M-
laga y convertido en matriz de multiples actuaciones
en el dmbito cultural y artistico, que ha terminado por
compartir con el resto del centro histérico su orienta-
cién hacia el turismo y el ocio. También puede ser el
caso del Centro Cultural de Belém, del Soho de Nue-
va York o del Poblenou de Barcelona.

Como afirma Zukin (2016), la gentrificacién no es
simplemente un cambio en las preferencias de vivien-
da de determinados grupos, sino un proceso estructu-
ral impulsado por la convergencia de capital, politicas
publicas y discursos culturales. Ademds, afade Zukin,
se produce la paradoja de que mientras transforma
barrios y mejora algunos aspectos de la vida urbana,
también desplaza comunidades y profundiza la segre-
gacion social. ;Hasta qué punto cabe responsabilizar a
los creadores y a los emprendedores culturales de ten-
dencias estructurales mucho mds amplias, complejas e
imprevisibles?

La solucién a la gentrificacién es dificil y requiere
la implementacién de politicas desde distintos niveles
que limiten, por ejemplo, el nimero de alojamientos
turisticos o el precio de los alquileres, al tiempo que
contemplen el acceso a la vivienda asequible, incenti-
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vos para la retencién de artistas o la participacion de
la comunidad en la gestién del distrito.

El segundo reto al que se enfrentan los distritos cul-
turales es su sostenibilidad econémica: la viabilidad
del proyecto depende en gran medida de su capacidad
para generar recursos de forma sostenible. Aunque los
modelos de financiacién pueden ser muy variados, bé-
sicamente estos espacios deberfan lograr un equilibrio
entre la financiacién publica y la privada. Muchos dis-
tritos se benefician en sus origenes de fondos publicos
(aquellos con un modelo de gobernanza rop-down) o
de subvenciones de diversas instituciones, si bien po-
dria darse la situacién de que estos apoyos no sean
permanentes y se dependa de su capacidad para ge-
nerar ingresos de forma sostenible, es decir, mediante
otros modelos de negocio.

En estos casos, los distritos no tienen mds reme-
dio que diversificar sus ingresos sin comprometer su
independencia cultural y artistica. Por otra parte, la
implementacién de incentivos fiscales puede ayudar
a empresas y emprendedores a su autosostenibilidad.
En estos casos, las instituciones que financian o pro-
tegen estos espacios deben establecer mecanismos que
garanticen tanto la transparencia financiera como una
gestién eficiente de los recursos econémicos.

La sostenibilidad econémica del distrito viene liga-
da a la accesibilidad a espacios de trabajo asequibles
por parte de los creadores: como se ha comentado, a
medida que estos barrios se revalorizan (como conse-
cuencia de la gentrificacién), los alquileres de vivien-
das y de los espacios en los que trabajar aumentan,
lo que dificulta la permanencia de los artistas y de
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los emprendedores culturales, en términos genera-
les. Ademds de las medidas apuntadas acerca de la
intervencién en el mercado inmobiliario, otras op-
ciones pasarfan por la implantacién de modelos de
cooperacién en los que los espacios de trabajo sean
compartidos o que los artistas se organicen como
cooperativas.

En estrecha relacién con el anterior punto, el terce-
ro de los retos que condiciona la permanencia de un
distrito cultural es el modelo de gobernanza. Como
se ha apuntado en diversas ocasiones a lo largo de este
trabajo, cada uno de los modelos, ya sea el modelo
top-down (dirigido por instituciones puiblicas) como
el bottom-up (impulsado por comunidades locales),
tiene sus ventajas y sus inconvenientes.

Un enfoque rop-down puede garantizar la financia-
cién, una planificacién estructurada y el apoyo insti-
tucional, pero puede adolecer de falta de participacién
comunitaria e incluso de prestarse a intereses comer-
ciales por encima de los culturales. El distanciamien-
to con la comunidad podria generar resistencia entre
los residentes y los agentes culturales, especialmente
si las politicas implementadas responden a intereses
comerciales en lugar de priorizar la identidad y las
necesidades reales del distrito y de los artistas (Santa-
gata, 2006; Pilati; Tremblay, 2007; Lidegaard; Nuc-
cio; Bille, 2018; Chapain; Sagot-Duvauroux, 2020).

El modelo bottom-up fomenta la participacién de
los artistas y de las comunidades locales, y es, por lo
tanto, mds inclusivo, si bien puede tener mayores difi-
cultades en la obtencién de recursos econémicos (Li-
degaard; Nuccio; Bille, 2018; Garcia Vizquez, 2024).
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Una vez mds, no hay soluciones ficiles ni férmu-
las que garanticen la satisfaccién de las demandas
de cada una de las partes implicadas, pero si parece
conveniente un modelo de gestién adecuado con una
clara orientacién cultural que evite su conversién en
un mero proyecto comercial. Asi pues, en este caso
el desafio es lograr una estructura de gobernanza ca-
paz de combinar un liderazgo fuerte con procesos de
participacién horizontal. Las administraciones locales
deben, por lo tanto, disefar politicas urbanas y cultu-
rales que incorporen a los creadores y a la vecindad en
los procesos de toma de decisiones. La combinacién
de ambos modelos y la formacién de mesas de tra-
bajo conjuntas entre instituciones y comunidades de
creadores y empresarios locales puede favorecer una
gobernanza mds democrdtica y eficiente.

El cuarto reto que apuntaremos en este trabajo es
la preservacién de la identidad cultural o, lo que es
lo mismo, evitar la mercantilizacién de la cultura, su
homogeneizacién y, en definitiva, la pérdida de auten-
ticidad. A medida que estos espacios se convierten en
polos de atraccién turistica, la oferta cultural tiende a
ajustarse a un modelo uniforme, disefado para el con-
sumo masivo, en detrimento de expresiones artisticas
auténticas y locales.

Este fenémeno implica el riesgo de disneyficacion de
los distritos: Karachalis y Deffner (2012) usan el tér-
mino disneyficacion para referirse a la amenaza poten-
cial que se puede producir cuando la identidad cultu-
ral de un drea es convertida en un producto comercial
homogéneo y superficial. De esta forma, el barrio es
transformado en una atraccién turistica disefada para
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el consumo, pierde su autenticidad y excluye a sus
antiguos habitantes y negocios, como ocurre con la
gentrificacién de los barrios.

La globalizacién cultural subyace en este proceso de
pérdida de identidad: la internacionalizacién conlle-
va la bisqueda de la atraccién turistica y de la consi-
guiente adaptacién a estdndares globales que pueden
llegar a reducir las expresiones culturales autéctonas y
la participacién de la poblacién local y de las comuni-
dades de creadores en la vida cultural del distrito.

Evitar este proceso de pérdida de identidad de nue-
vo puede ser dificil de controlar y quedar fuera de la
actuacion real de las comunidades de artistas y em-
prendedores, e incluso de los gobiernos. Como en el
caso de la gentrificacién, se requiere la aplicacién de
politicas que promuevan la diversidad y la autentici-
dad y que evitan la conversién de estos espacios en
atracciones comerciales. La promocién de actividades,
de artistas locales, de proyectos independientes o de
festivales que fortalezcan la memoria del barrio puede
ayudar a mantener su esencia creativa.

Citaremos para concluir un quinto y tltimo desafio
para el desarrollo futuro de los distritos culturales: el
cambio en las pautas de consumo cultural. La digita-
lizacién y la plataformizacién de la cultura ha modifi-
cado la forma en que las personas acceden y disfrutan
de la cultura. Ello implica tanto oportunidades como
posibles amenazas para los distritos culturales. La ex-
pansién de plataformas digitales y la disponibilidad de
contenidos online han ampliado el acceso a la oferta
cultural y ha permitido la llegada a audiencias globales
y diversificadas. Sin embargo, este cambio también ha
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reducido la asistencia fisica a los espacios culturales, lo
que puede afectar a su sostenibilidad econémica.

A pesar de las ventajas de la digitalizacién, la ex-
periencia presencial sigue siendo un elemento irrem-
plazable en la cultura. La conexién con el entorno,
la interaccién social y la vivencia sensorial que ofre-
cen los espacios fisicos no pueden ser completamente
sustituidas por experiencias virtuales (Pérez-Ordonez;
Castro-Martinez; Torres-Martin; De-Aguilera-Moya-
no, 2024). Asi pues, los distritos culturales deben en-
contrar un equilibrio entre la innovacién digital y la
preservacién del valor de la cultura en vivo.

Para adaptarse a esta transformacién, los distritos
culturales deben replantear sus estrategias de interac-
cién y atraccién y experimentar con la integracién de
experiencias hibridas que aprovechen tanto las ven-
tajas de la vivencia fisica del consumo cultural como
las ventajas derivadas de la virtualizacién de la expe-
riencia cultural, como la accesibilidad y la potencial
globalizacién de las actividades on/ine.

Podemos concluir, sintetizando algunas de las ideas
recogidas en este capitulo, que los distritos culturales
representan espacios de transformacién urbana donde
convergen la cultura, la creatividad, la identidad local
y la economia cultural. Sin embargo, su desarrollo se
enfrenta a varios desafios que ponen en riesgo su sos-
tenibilidad y autenticidad.

Como se ha apuntado, la gentrificacién, la mercan-
tilizacién de la cultura y la disneyficacion amenazan
con convertir estos enclaves en productos comerciales
disenados para el turismo y el consumo masivo y con
desplazar a las comunidades locales. Al mismo tiem-
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po, la digitalizacién y la innovacién tecnolégica abren
nuevas posibilidades para expandir el acceso a la cul-
tura, aunque con el riesgo de fragmentar la experien-
cia presencial y dificultar la sostenibilidad econémica
de los distritos.

La clave para el futuro de estos espacios radica en
encontrar un equilibrio entre crecimiento y preser-
vacion, entre globalizacién e identidad local y entre
digitalizacién y experiencia fisica. Las soluciones no
son fdciles, pero consideramos que solo a través de
modelos de gobernanza inclusivos y de politicas que
regulen la especulacién inmobiliaria y que prioricen
la diversidad y la participacién ciudadana, los distritos
culturales podrdn consolidarse como entornos soste-
nibles e integradores.

Puede concluirse que los distritos culturales repre-
sentan modelos de creacién y consumo cultural en un
fragil equilibrio entre modernidad y tradicién, entre
creacién y mercado, pero cuentan con las suficientes
herramientas como para mantenerse de forma soste-
nible como espacios para la creatividad y para la rege-
neracién urbana.
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