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Este libro ofrece una visién critica e interdisciplinar
de los distritos culturales y creativos como nuevos
laboratorios urbanos donde confluyen arte, econo-
mia, memoria e innovacién. Estos espacios se con-
ciben como ecosistemas dindmicos que articulan
redes entre instituciones, empresas, artistas y comu-
nidades, actuando como catalizadores de transfor-
macién urbana, desarrollo econémico y produccién
simbdlica.

Donde habita la cultura. Distritos creativos, mode-
los y tensiones en la ciudad contempordnea examina
cémo la creatividad y la cultura se integran en el tejido
urbano contemporineo, revelando tanto su poten-
cial para revitalizar ciudades y fortalecer identidades
locales, como los riesgos de gentrificacién, exclusién
social y mercantilizacién cultural que acompanan su
auge. Los distritos culturales encarnan asf la tensién
entre su dimensién social y comunitaria —vinculada
al patrimonio, la participacién y la identidad— y su
vertiente econémica, orientada a la innovacién, el
diseno y la competitividad global.

Lejos de idealizar este modelo, el volumen propone
una lectura critica que identifica las contradicciones
inherentes entre autenticidad y marca urbana, entre
inclusién y elitizacién, entre comunidad y mercado.
Desde una perspectiva plural y analitica, los capitu-
los ofrecen una cartografia de posibilidades y desa-
fios para repensar la ciudad contemporinea como
un espacio donde arte e industria puedan converger
de manera sostenible, colaborativa y socialmente
significativa.
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Prélogo

Antonio Castro-Higueras
Universidad de Malaga

José Patricio Pérez-Rufi
Universidad de Mélaga

Este trabajo colectivo ofrece una aproximacién cri-
tica, interdisciplinar y contextual al fenémeno de los
distritos culturales y creativos. Estos espacios pueden
ser entendidos como catalizadores de transformacién
urbana, dinamizadores econémicos y lugares de pro-
duccién simbdlica. En su conjunto, los capitulos que
conforman esta publicacién comparten una volun-
tad comdn: explorar cémo la creatividad, el arte y la
cultura se integran en el espacio urbano para generar
nuevas formas de vida, trabajo, expresién e identidad.

Los distritos culturales han adquirido una centrali-
dad creciente tanto en el discurso académico (como
demuestra esta misma publicacién) como en las po-
liticas urbanas contempordneas. Desde sus primeras
formulaciones tedricas, estos espacios han sido enten-
didos como ecosistemas que concentran actividades
culturales y creativas en dreas urbanas concretas y que
generan sinergias entre instituciones, empresas, artis-
tas y comunidades locales. Se trata, por lo tanto, de
territorios vivos, interdependientes y complejos en
los que confluyen dindmicas de innovacién, regene-
racién, memoria e industria cultural. En este sentido,
los distritos creativos son un nuevo modelo de desa-
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rrollo urbano y, simultdneamente, una manifestacién
de la ciudad contemporinea como espacio de nego-
ciacién entre lo econémico, lo simbdlico y lo social.

La idea de ciudad creativa ayuda a comprender este
nuevo pensamiento urbano basado en el valor estra-
tégico de la cultura. La cultura se convierte en motor
econdémico y en herramienta para redefinir la identi-
dad local, proyectar imagen de marca urbana y atraer
talento. Sin embargo, como advierte Richard Florida
en The rise of creative class (2002), el atractivo de estos
distritos también ha propiciado procesos de gentrifi-
cacién y exclusién social y ha llegado a desplazar a las
comunidades que les dieron origen.

En definitiva, como parte integrante de las indus-
trias creativas, los distritos culturales se enfrentan
a la paradoja de su naturaleza como espacio de ex-
presién de la creatividad, de desarrollo artistico o de
resistencia cultural, y como espacio integrado en los
engranajes comerciales y funcionales de la economia
neoliberal contempordnea. Por una parte, los distritos
remiten a un campo vinculado a la produccién sim-
bélica, al patrimonio, a la memoria y al valor social de
la cultura. En esta perspectiva, son territorios donde
el arte sale al encuentro de la comunidad, donde lo
local y lo identitario se articulan con lo colectivo y
desde lo colectivo. Sin embargo, por otra parte, desde
su faceta industrial y econémica, también priorizan su
capacidad para generar valor econémico a partir de la
innovacién, el diseno, la tecnologfa o la propiedad in-
telectual. Es aqui donde lo cultural puede ser instru-
mentalizado como recurso econémico y como valor
de cambio, es decir, como marca urbana para atraer

10 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 42 (2025)
ISSN: 2660-4213



Antonio Castro-Higueras; José Patricio Pérez-Rufi
Prélogo
hteps://doi.org/10.52495/prol.emcs.42.c48

turismo e inversién. Asi pues, este libro no adopta
una visién idealizada y pone el foco en estas tensiones
estructurales: entre autenticidad y mercantilizacién,
entre inclusion y elitizacién, entre comunidad y mer-
cado, entre industria y creatividad.

Esta publicacién se abre con el capitulo «Los distri-
tos culturales como ecosistemas creativos. Fundamen-
tos tedricos», de José Patricio Pérez-Rufi y Penélope
Martin-Martin. En él se traza un mapa tedrico de los
distritos culturales como instrumentos clave en el de-
sarrollo urbano contemporaneo. A partir de una revi-
sidn critica de la literatura académica, se desarrolla un
andlisis que destaca el cardcter hibrido de estos espa-
cios, ubicados en la interseccién entre lo simbdlico y
lo productivo, entre la dimensién cultural y la légica
del mercado. La relevancia de estas iniciativas se expli-
ca por su capacidad para dinamizar dreas degradadas,
promover la regeneracion simbdlica de la ciudad y ca-
talizar nuevas formas de produccién y vida urbana. El
texto aborda también los modelos de gobernanza (zop-
down 'y bottom-up), para concluir en la idea de que la
eficacia de los distritos depende de su capacidad para
combinar planificacién institucional y dinamismo co-
munitario. Asimismo, identifica una serie de rasgos
compartidos a escala global, como la reutilizacién
patrimonial, la diversidad funcional, la orientacién
inclusiva, el compromiso con la sostenibilidad, la in-
tegracién tecnoldgica y la colaboracién multisectorial.
En suma, si bien se reconoce su potencial transforma-
dor, se advierte sobre las tensiones que atraviesan su
desarrollo. De esta forma, los distritos culturales son
presentados como una forma urbana contempordnea

Enlace de adquisicién de la Monografia: 11
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que requiere una lectura compleja, atenta a sus posi-
bilidades y a sus limites.

El segundo capitulo estd escrito por el profesor
Carlos Garcia Vézquez y lleva por titulo «La ciudad
creativa. Un nuevo pensamiento urbano basado en
la creatividad». El texto ofrece una fundamentacién
s6lida y critica del concepto de ciudad creativa y lo
presenta como un nuevo paradigma urbano que si-
tia la creatividad en el centro de la planificacién, la
economia y la vida ciudadana. La ciudad creativa se
entiende asi como un entramado complejo donde
convergen industrias culturales, dindmicas sociales,
politicas publicas e infraestructuras fisicas y simbd-
licas. En este contexto, la cultura y la creatividad se
conciben como activos econémicos de primer orden,
con capacidad para generar valor y para redefinir la
identidad y la competitividad de las ciudades, espe-
cialmente de aquellas de tamafo medio que aspiran a
posicionarse en la economia global. Una de las prin-
cipales aportaciones del trabajo es la identificacién
de los requisitos que debe reunir una ciudad para ser
creativa: un liderazgo institucional fuerte, una socie-
dad abierta y diversa, una masa critica de actividades
creativas, equipamientos culturales y educativos ade-
cuados, una orientacién «glocal» y, finalmente, unos
espacios urbanos que propicien la interaccidn, la ex-
perimentacién y el intercambio, es decir, espacios ur-
banos creativos. Esta tltima condicién es clave para el
autor, que analiza lugares que permiten materializar
esta l6gica. Los casos del Distrito 22@ en Barcelona
o del Landschaftspark en Duisburgo evidencian el
potencial transformador de estas estrategias, especial-
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mente cuando combinan cultura, sostenibilidad, par-
ticipacién y sentido de lugar.

El capitulo que le sigue se titula «Creadores de ten-
dencias y distritos creativos», de Antonio Castro-Hi-
gueras. El autor analiza el papel de los trendsetters
o creadores de tendencias como agentes innovado-
res que definen y generan nuevas modas antes de su
adopcién masiva. Se destaca la diversidad en la ti-
pologia de estos actores, que pueden ser individuos
andénimos, figuras publicas, colectivos culturales o
sociales, espacios especificos, empresas o institucio-
nes. Ademds, se apunta que la clasificacién y funcién
de los trendsetters estan influenciadas por el tipo de
distrito creativo en el que operan y los flujos de go-
bernanza existentes. Se observaria asi una diferen-
ciacién entre ecosistemas creativos con componentes
bottom wup, con artistas, colectivos autogestionados
y espacios comunitarios, donde la innovacién sur-
ge desde las bases, caso de la zona noreste del casco
histérico de Sevilla; y aquellos con flujos rop-down,
con proyectos emprendidos por instituciones, como
Distrito @22 de Barcelona, Matadero de Madrid o
Soho Milaga, o hubs creativos liderados por entida-
des oficiales, caso exitoso es el del Polo de Conte-
nidos Digitales de Mdlaga. La figura del creador de
tendencias resulta fundamental para impulsar la in-
novacién en estos ecosistemas, generando impactos
culturales, sociales y econémicos que trascienden al
conjunto de la sociedad. Ademds, se sehala que la
influencia de los trendsetters no estd limitada a con-
textos urbanos; ejemplos rurales como Villanueva
del Rosario demuestran c6mo espacios creativos en

Enlace de adquisicién de la Monografia: 13

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/prol.emcs.42.c48

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

dreas rurales también pueden convertirse en referen-
tes innovadores. En conclusién, los trendsetters son
elementos clave en la dinamizacién y evolucién de
los ecosistemas creativos y su impacto social.

El cuarto capitulo, llamado «El precio de la crea-
tividad. Gentrificacién, desplazamiento y transfor-
macién social en los distritos creativos», viene fir-
mado por los investigadores Luis Navarro Ardoy y
Lucia Cordén Diaz. El estudio aborda el fenéme-
no de los distritos creativos desde una perspectiva
socioldgica, concibiéndolos como espacios urbanos
estratégicos que concentran actividades vinculadas a
las industrias culturales y creativas. Mds alld de su
potencial como motores de dinamismo econémico,
estos enclaves representan territorios de compleja in-
teraccién social, cultural y politica, donde conver-
gen procesos de transformacién urbana, dindmicas
comunitarias y disputas por el uso del espacio. A
través de los estudios de caso del Raval en Barcelo-
na, el Soho de Milaga y el Cuadrante Noreste del
Casco Histérico de Sevilla se ilustran las tensiones
inherentes al desarrollo de estos espacios. A través
de entrevistas en profundidad con artistas, gestores
culturales, representantes vecinales e institucionales,
se identifican preocupaciones compartidas en torno
al encarecimiento del suelo, la pérdida de identidad
local y la creciente presién del mercado turistico,
fenémenos que amenazan la sostenibilidad de los
ecosistemas creativos. La gentrificacién y la turisti-
ficacidn pueden ser devastadoras para los espacios
creativos, ya que suelen impulsar el desplazamiento
de comunidades locales y artistas debido al aumento
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de costos y la invasién de modelos comerciales que
no respetan la identidad cultural del 4rea. El estudio
pone de relieve la necesidad de politicas publicas que
contemplen el impulso econémico de estos distritos
y la preservacién de su diversidad cultural y su tejido
social. Asimismo, se plantea una linea de investiga-
cién emergente en torno al desplazamiento de artis-
tas hacia zonas periféricas o rurales.

El quinto capitulo de este libro se titula «Comunida-
des virtuales: Nuevos espacios de comunicacién para
los creadores», y es obra de Antonio Castro-Higueras.
En él se analiza la relacién entre la creatividad y su dis-
tribucién geogréfica, comparando espacios fisicos tra-
dicionales, tales como los distritos creativos en M4la-
ga (Lagunillas, Polo Digital y Villanueva del Rosario),
con entornos digitales. A través de entrevistas semies-
tructuradas y cuestionarios a diversos creadores, el es-
tudio busca determinar si la creatividad se concentra
Ginicamente en espacios fisicos o si también existe una
extrapolacién hacia el dmbito digital. Los resultados
confirman que la creatividad puede manifestarse tan-
to en espacios fisicos como en entornos digitales, con
una posible integracién o complementariedad entre
ambas realidades en la produccién creativa contem-
pordnea. Se analiza asi el papel de las plataformas di-
gitales, que satisfacen diversas necesidades, como la
exhibicién de trabajos, construccién de audiencias,
creacion de conexiones con otros profesionales y clien-
tes, acceso a oportunidades laborales, o promocién de
la informacién, formacién, colaboracién y captacién
de talento. Se destaca que la presencia online ofrece
una visibilidad y alcance global que resulta particular-

Enlace de adquisicién de la Monografia: 15
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mente beneficioso para creadores ubicados en zonas
rurales, ampliando sus posibilidades de participacién
en el mercado creativo global.

Este anilisis resalta la importancia del entorno digi-
tal, de las plataformas como infraestructuras digitales
que ponen en contacto a grupos de diferentes tipos
de agentes y que ofrecen herramientas que generan
sus propios productos, servicios y mercados, al tiempo
que influyen en los procesos de creacién y circulacién
de contenidos.

Le sigue en sexto lugar el capitulo «De la alterna-
tiva artistica al espacio creativo contempordneo neo-
yorquino. Clocktower Gallery y Pioneer Works», es-
crito por las investigadoras Maria F. Carrascal Pérez
y Safiya Tabali. Este texto analiza la transformacién
de los espacios artisticos alternativos en Nueva York,
especificamente la transicién de Clocktower Gallery
a Pioneer Works. Este proceso refleja una evolucién
desde modelos experimentales centrados en las artes
hacia entornos multidisciplinarios que integran arte,
ciencia y tecnologia. La estrategia espacial de ambos
centros, no obstante, se caracteriza por su flexibilidad
y adaptabilidad, facilitando diversas actividades y pro-
moviendo la colaboracién entre diferentes disciplinas.
Se subraya en este recorrido diacrénico el fenémeno
urbano de los anos setenta, donde artistas y creadores
promovieron el reciclaje y la revitalizacién de edifi-
cios histéricos como centros culturales independien-
tes, contribuyendo a la dinamizacién urbana y a la
apropiacién social del patrimonio edilicio. Este movi-
miento evidencia una tendencia hacia la autogestién
cultural y la reutilizacién patrimonial como estrate-
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gias para fomentar la innovacién social y artistica en
contextos urbanos.

Los dos espacios analizados configuran una red in-
terconectada de infraestructuras creativas, adaptindo-
se a nuevas condiciones culturales y urbanas sin perder
su vocacién experimental. Revisitar estas experiencias,
conocer a estas pioneras, sus estrategias, los compo-
nentes materiales y afectivos de sus procesos, supone
hoy una oportunidad para abordar los planteamientos
que pretenden entretejer a las nuevas comunidades e
industrias creativas y culturales con los retos actuales
de la ciudad contemporinea, desde preceptos ecolégi-
cos e inclusivos.

El séptimo capitulo de este libro es «De distrito in-
dustrial a distrito cultural: Carabanchel como polo de
atraccién creativar, de Cristina Pérez-Ordéfez y José
Luis Torres-Martin. Aqui se estudia el caso de Cara-
banchel como ejemplo paradigmiético de la transicién
de un espacio periférico, industrial y obrero hacia un
modelo de nuevo ecosistema cultural y creativo de
base comunitaria. A través de una revisién histérica
y un andlisis empirico de las dindmicas culturales del
barrio, se muestra como la llegada de artistas, la re-
cuperacién de espacios industriales y la consolidacién
de redes vecinales han permitido la emergencia de un
ecosistema creativo vivo, diverso y multidisciplinar. A
diferencia de otros modelos de distritos creativos sur-
gidos por iniciativa institucional, Carabanchel supone
un modelo paradigmadtico de activacién bottom-up, en
el que la comunidad artistica y vecinal ha desempe-
flado un papel protagonista en la resignificacién sim-
bélica y material del territorio. El trabajo destaca el

Enlace de adquisicién de la Monografia: 17

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/prol.emcs.42.c48

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

papel fundamental de la mdsica en vivo, las artes plas-
ticas y el arte urbano como motores de transforma-
cién, asi como la articulacién de espacios colaborati-
vos autogestionados, festivales y redes asociativas que
han dado cohesidén y visibilidad al proceso. También
se abordan los retos derivados de la gentrificacion, el
alza de precios y la presién turistica, que amenazan
con desvirtuar el modelo original. Desde una mira-
da critica y contextual, este capitulo presenta un caso
donde se ensayan nuevas formas de gobernanza cultu-
ral, colaboracién social y sostenibilidad creativa.

En el octavo capitulo, «Distritos culturales y crea-
tivos en Lisboa. Un acercamiento al Centro Cultural
de Belém», Agueda Maria Valverde-Maestre propone
una aproximacién detallada al Centro Cultural de
Belém (CCB), como caso paradigmdtico de distrito
cultural contempordneo en el contexto lisboeta. Me-
diante un estudio de caso cualitativo, apoyado en el
trabajo de campo, la revisién documental y el andli-
sis estructural, se ofrece una radiografia compleja de
un enclave urbano donde se entrecruzan patrimonio,
modernidad, industria cultural, turismo e identidades
multiples. EI CCB es presentado como una infraes-
tructura icénica surgida en el contexto de regenera-
cién urbanistica de Lisboa desde finales del siglo XX.
Este distrito puede incluso interpretarse como una
metdfora del dilema con el que se encuentran muchos
distritos culturales: por un lado, impulsa la revitaliza-
cién urbana, dinamiza la economia local, revaloriza el
patrimonio y promueve la innovacién, pero, al mismo
tiempo, contribuye indirectamente a procesos de gen-
trificacién y provoca el desplazamiento de los residen-
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tes originales. El capitulo destaca, en Gltima instancia,
que el verdadero valor de un distrito cultural va mas
alld de su arquitectura o programacién y reside en su
habilidad para articular un espacio de encuentro entre
lo local y lo global, pero también entre lo institucional
y lo comunitario.

El noveno capitulo («Los desafios y el futuro de los
distritos culturales», de José Patricio Pérez-Rufi) cierra
esta obra con una reflexién critica sobre los principa-
les retos estructurales a los que se deben enfrentar los
distritos culturales en su desarrollo y en su sostenibi-
lidad a largo plazo. A partir de una perspectiva que
combina andlisis tedrico y casos empiricos, se identi-
fican cinco grandes desafios: la gentrificacion, la sos-
tenibilidad econémica, los modelos de gobernanza,
la preservacién de la identidad cultural y el impacto
de las nuevas formas de consumo digital. Estos pro-
blemas han sido abordados en los capitulos previos:
desde como el proceso de gentrificacién puede poner
en riesgo la esencia comunitaria y creativa de estos es-
pacios, hasta el debate sobre la sostenibilidad de estas
iniciativas, sus modelos de financiacién o de gober-
nanza. Se apunta igualmente al reto de la autentici-
dad de estos proyectos frente a la mercantilizacién y la
disneyficacion de la cultura, como amenaza creciente
en contextos urbanos globalizados. En suma, se trata
de una contribucién que invita a repensar el futuro de
los distritos culturales desde el dificil equilibrio de las
variables que condicionan su desarrollo y viabilidad:
innovacién, inclusién, identidad y sostenibilidad.

En conjunto, esta publicacién ofrece un marco ted-
rico y analitico sobre los distritos culturales y creativos
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y presenta una cartografia critica de sus tensiones, sus
posibilidades y sus contradicciones en diversos con-
textos. Los capitulos que conforman esta obra invitan
a comprender estos espacios como laboratorios ur-
banos donde se ensayan nuevas formas de crear, pro-
ducir y convivir, lejos de proponer un modelo idea-
lizado. Proponemos asi una mirada compleja, con la
intencién de ser plural e inclusiva, pero también cri-
tica, conscientes de los riesgos de la instrumentacién
mercantilista de las acciones culturales. En dltima ins-
tancia, los distritos culturales y la reflexién sobre los
mismos pueden ayudarnos a imaginar y a construir la
ciudad del futuro: una ciudad donde arte e industria
converjan en proyectos sostenibles, colaborativos y
socialmente significativos, en los que puedan recon-
ciliarse innovacién, memoria, comunidad, economia
y creatividad.

Referencias bibliogrdficas
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Los distritos culturales o creativos tienen una gran
relevancia estratégica en el desarrollo urbano y econé-
mico de las ciudades, como espacios en los que la cul-
tura, la creatividad, la innovacién y las comunidades
de artistas y gestores se combinan para generar trans-
formaciones significativas en los lugares en los que se
establecen. De esta forma, actian como catalizado-
res de transformacién social, cultural y urbana (Pratt,
2011; Redaelli, 2009).

En un contexto de globalizacién y de economia del
conocimiento, estos espacios promueven la creativi-
dad y el arte, al tiempo que generan beneficios econé-
micos y revitalizan dreas urbanas generalmente en de-
clive. Los distritos culturales responden asi a la doble
naturaleza de las industrias creativas (como fenémeno
cultural e industrial) con un enfoque en la regenera-
cién urbana y en la creacién de espacios comunitarios
de interaccién social. Es asi como los distritos cultu-
rales se han consolidado como modelos innovadores
de desarrollo urbano y como actuaciones que intentan
responder a los retos que plantea la sociedad contem-
pordnea.
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El objetivo de este trabajo es recoger diferentes de-
finiciones y nociones de distritos culturales desde la
investigacién académica, con el propésito de desta-
car sus principales fundamentos teéricos y con ello,
por una parte, identificar los rasgos que definen estos
espacios y, por otra parte, evaluar la relevancia de los
distritos creativos como objeto de estudio.

Puede apuntarse, en primer lugar, que el interés por
los distritos creativos como herramientas de desarro-
llo urbano ha impulsado un importante crecimiento
en la produccién académica sobre el tema. El estudio
de estas iniciativas culturales y econémicas ha sido
abordado desde una amplia variedad de disciplinas,
entre las que destacan la Economia, los Estudios Cul-
turales, el Urbanismo o la Geografia (Chapain; Sa-
got-Duvauroux, 2020), junto con otras dreas como la
Sociologfa o las Ciencias de la Comunicacién (Rius;
Zarlenga, 2014). Incluso si la investigacion alrededor
de los distritos creativos no es reciente (Lazzeretti,
2008), en las tltimas dos décadas se ha observado un
incremento exponencial en la publicacién de estudios
relacionados (Lazzeretti; Sedita; Calofh, 2013; Lavan-
ga, 2020; Tricarico; Jones; Daldanise, 2020; Chapain;
Sagot-Duvauroux, 2020).

Este auge en el estudio sobre los distritos culturales
estd asociado a la creciente popularidad de las indus-
trias creativas como motor de desarrollo econémico y
urbano, lo que ha estimulado el interés académico en
estos conceptos desde diferentes disciplinas y en di-
versos contextos geograficos (Chapain; Sagot-Duvau-
roux, 2020). Lavanga (2020) explica el incremento de
estas investigaciones a partir de la conjuncién de tres
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factores clave: el enfoque multidisciplinar, el cardcter
interdisciplinario de sus andlisis y la dimensién global
que adquiere el fenémeno. Supone asi un objeto de
estudio accesible desde muy diversas perspectivas que
surgen con la implantacién de estos espacios en con-
textos diferentes.

1. Conceptos y nociones bdsicas alrededor
de los distritos culturales

De forma genérica, podria partirse inicialmente de
una idea de distritos culturales como 4reas urbanas
claramente delimitadas que concentran actividades
artisticas, culturales o creativas. Estas dreas se desta-
can por su capacidad para fomentar la colaboracién
entre diversos actores y por actuar como motores de
innovacidn, regeneracién urbana y cohesién social.
Aunque existen diferentes definiciones, como se verd
a continuacién, la mayoria converge en su rol como
catalizadores econémicos, sociales y culturales.

Desde los anos noventa, muy diferentes contribu-
ciones han dado forma a la investigacién sobre los
factores que influyen en el potencial de innovacién
de las ciudades desde la creatividad y la cultura (Pilati;
Tremblay, 2007). En este sentido, merecen desatacar-
se las ideas de Frost-Kumpf (1998), que describe los
distritos creativos como espacios con una importante
densidad de infraestructuras culturales que funcionan
como polos de atraccién. Estas instalaciones pueden
incluir museos, teatros, galerias y espacios creativos,
los cuales generan un entorno vibrante y sirven como
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puntos focales para la interaccién social y la actividad
econdmica.

Scott (2004) describe los distritos culturales como
aglomeraciones locales de industrias culturales que es-
tin formadas por redes de empresas complementarias
que producen bienes y servicios con alto contenido
simbélico y estético. Estos distritos surgen por las
ventajas de proximidad y las economias de escala y
alcance, que fomentan la innovacién y la colaboracién
entre actores locales.

Brooks y Kushner (2001) definen el distrito cultural
como un drea bien reconocida, identificada y de uso
mixto dentro de una ciudad, en la que una alta con-
centracién de instalaciones culturales sirve como foco
de atraccién. De este modo, como herramienta para la
revitalizacién urbana, los distritos culturales pueden
abordar las necesidades culturales y estéticas de una
comunidad, asi como lograr dreas céntricas habitables
y promover el turismo y el crecimiento econémico.

En linea con estas ideas, Santagata (2002) sostiene
que un distrito cultural se define por la produccién
de bienes idiosincrasicos basados en creatividad y pro-
piedad intelectual. Aqui se incluyen industrias como
el cine, el sector audiovisual, el disefio industrial, las
artesanias, los servicios museisticos o la gastronomia,
todos ellos inspirados en un vinculo cultural con su
comunidad de origen.

A partir de trabajos previos, Pilati y Tremblay (2007)
describen el distrito cultural como un sistema territo-
rial que fomenta la creacién, difusién y circulacién de
conocimiento, con énfasis en la «<atmdsfera industrial»
que facilita las interacciones y el desarrollo local.
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Giambalvo (2007) coincide en que un distrito cul-
tural se concibe como un sistema organizado de ins-
tituciones, redes asociativas y empresas que producen
una oferta integrada de bienes y servicios culturales de
calidad. Estos distritos estdn vinculados a un territorio
especifico, caracterizado por una identidad definida,
una alta densidad de recursos ambientales y culturales
y una comunidad local cohesionada en torno a sus
tradiciones culturales.

Lazzeretti (2008) amplia el concepto al incluir el
concepto de uso compartido de recursos artisticos,
culturales y sociales por parte de diversos actores eco-
némicos e institucionales. Estos actores trabajan en
proyectos conjuntos que abarcan tanto objetivos eco-
némicos como mejoras en la calidad de vida y pro-
mueven un enfoque holistico del desarrollo urbano.

En la interseccién entre objetivos culturales y otros
de naturaleza industrial o comercial, Santagata, Segre
y Trimarchi (2007) destacan la integracién de recur-
sos tangibles e intangibles para fomentar el desarrollo
econémico sostenible. Estos autores llegan a denomi-
nar «via italiana» a la investigacién en economia de la
cultura, que combina la riqueza cultural del pais con
un enfoque analitico complejo y adaptativo. La exis-
tencia de esta linea de investigacion se justifica desde
la progresiva focalizacién en el estudio de los distritos
culturales, que responden a la necesidad de sistemati-
zar el estudio de los recursos culturales, pero también
las tradiciones, los estilos de vida y las actividades so-
ciales y econdmicas.

Redaelli (2019) entiende los distritos culturales, en
consonancia con los conceptos previos, como zonas
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urbanas con una concentracién significativa de acti-
vidades artisticas y culturales, que funcionan como
catalizadores del desarrollo econémico y social. Esta
idea subraya el impacto positivo de los distritos cul-
turales en la regeneracién urbana y su capacidad para
atraer tanto a residentes como a turistas.

Un distrito cultural, segin Santagata (2010), se
configura como un espacio geogrifico especifico
donde convergen empresas, instituciones y actores
individuales dedicados a la produccién y promocién
de bienes y servicios de indole cultural. Santagata se
apoya, en primer lugar, en las teorfas de las indus-
trias localizadas marshallianas, que destacan cémo
la proximidad geogrifica facilita la colaboracidn, el
intercambio de conocimientos y la innovacién co-
lectiva.

El segundo componente fundamental de la teoria
de los distritos culturales segin Santagata (2010) ra-
dica en el cardcter nico, particular y localizado de la
cultura y de la produccién de bienes culturales. Aun-
que la cultura posee un espiritu universal, los distritos
dedicados a la produccién de bienes vinculados a una
cultura local suelen distinguirse por elementos consti-
tutivos que reflejan su idiosincrasia.

En tercer lugar, un distrito cultural se caracteriza por
una sélida presencia local de conocimiento personal,
entendido como un sistema de informacién que actda
como un bien publico local, abierto y dentro de un
espacio comunitario. Dicho conocimiento se basa en
experiencias previas igualmente idiosincrésicas, donde
confluyen la historia personal con la colectiva (Santa-
gata, 2010).
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En la investigacién sobre los distritos, fue muy influ-
yente la introduccién por Florida (2002) del concep-
to de clase creativa, entendida como una comunidad
de profesionales de sectores como el arte, la tecnolo-
gia y el disefio, cuya presencia es fundamental para
el éxito de estos distritos. Segtin Florida, esta clase
creativa aporta un dinamismo especial a los distritos
culturales, a la vez que atrae inversiones y promueve
la innovacidn. Asi, este modelo combina creatividad,
innovacién y gobernanza estratégica, integra capital
intangible y atrae a la citada clase creativa (Sacco; Ble-
si, 2009).

Sin embargo, la idea de clase creativa es objeto de
critica por parte de Markusen (20006), que afirma que
el término es confuso y carece de una definicién clara.
Segtin ella, Florida mezcla ocupaciones muy diversas
bajo un mismo paraguas, lo que no necesariamente
estd relacionado con la creatividad. Por ejemplo, in-
cluye a ingenieros, abogados y artistas en la misma
categoria, aunque sus dindmicas laborales, politicas e
impactos urbanos sean muy diferentes.

De igual modo, Markusen apunta que Florida asocia
la creatividad con altos niveles de educacién e ignora
que las personas de cualquier nivel educativo pueden
ser creativas. Ademds, duda de que las ciudades con
alta concentracién de la clase creativa atraigan indus-
trias de alta tecnologia y experimenten crecimiento
econdmico, puesto que el flujo puede ser el inverso, es
decir, las ciudades exitosas atraen a personas creativas
debido a su riqueza y oportunidades, no necesaria-
mente por la diversidad cultural. En definitiva, segiin
Markusen, el concepto de la clase creativa es poco til
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para los responsables de politicas urbanas, ya que no
proporciona herramientas claras para fomentar el cre-
cimiento econémico o mejorar las ciudades.

Debe apuntarse que otro acercamiento frecuente
en el estudio de los distritos culturales ha sido des-
de la identificacién de los agentes responsables de la
creacién del propio distrito. Es asi como Chapain y
Sagot-Duvauroux (2020) destacan en la investigacién
académica sobre distritos culturales el andlisis sobre
sus origenes, como iniciativas planificadas por gobier-
nos u organizaciones, o como de procesos mds orga-
nicos e informales en los que artistas y comunidades
transforman un espacio de manera espontdnea. Este
asunto remite directamente al andlisis de los flujos de
gobernanza, es decir, los diversos modelos de distritos
a partir de su origen y de sus actores/motores. Estos
modelos pueden entenderse dentro de un espectro
que va desde estructuras jerdrquicas lideradas por ins-
tituciones publicas hasta configuraciones horizontales
surgidas de iniciativas comunitarias.

El modelo descendente, conocido como rtop-down,
se caracteriza por una planificacién estratégica y cen-
tralizada donde las instituciones publicas desempefian
un papel dominante. Se trataria de lo que Santagata
(2006) denomina «distritos culturales institucionales»,
en los que las instituciones formales asignan derechos
de propiedad comunitaria o derechos de propiedad
colectiva y marcas registradas a un 4rea restringida de
produccién (Lavanga, 2020). En este modelo, las ad-
ministraciones disenan politicas culturales y urbanisti-
cas que tienen por objetivo revitalizar dreas especificas
mediante inversiones significativas en infraestructura
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y la implementacién de marcos legales que regulen el
uso del suelo y las actividades econémicas.

Un ejemplo paradigmdtico de este enfoque es el
East Bank en Londres, en el que el gobierno y entida-
des publicas colaboraron con instituciones culturales
y educativas de prestigio para crear un espacio inte-
grado que combina cultura, educacién y desarrollo
urbano. Este tipo de gobernanza es particularmente
efectivo para abordar proyectos de gran escala, como
la regeneracién de dreas urbanas degradadas o para
atraer inversién extranjera. Sin embargo, este enfo-
que puede ser percibido como impositivo, ya que las
comunidades locales suelen tener una participacién
limitada en las decisiones estratégicas, y ello puede ge-
nerar desconexién con las realidades y necesidades del
territorio (Pilati; Tremblay, 2007; Lidegaard; Nuccio,
Bille, 2018; Chapain; Sagot-Duvauroux, 2020).

En el otro extremo del espectro se encuentra el mo-
delo ascendente o bortom-up, que surge de la iniciati-
va de las comunidades locales y los actores culturales
que habitan el espacio (Chapain; Sagot-Duvauroux,
2020). Estos distritos creativos se desarrollan de ma-
nera orginica, aprovechan recursos existentes y fo-
mentan précticas colaborativas entre artistas, peque-
flos empresarios y colectivos ciudadanos (Santagata,
2006). Este enfoque, mds horizontal, prioriza asi la
participacién directa de las personas involucradas, de
tal modo que garantiza que el desarrollo del distrito
refleje sus valores, intereses y necesidades, o al menos
lo intente (Lidegaard; Nuccio; Bille, 2018).

Ciudades como Berlin han sido testigos del éxito
de este modelo, donde la autogestién y la flexibilidad
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han permitido la creacién de interesantes ecosistemas
culturales. Sin embargo, la falta de estructura formal
y apoyo financiero estable puede limitar la capacidad
de estos distritos para competir en mercados globales
o resistir presiones externas, como la gentriﬁcacién
(Marques; Richards, 2014).

En la prictica, los modelos de gobernanza mis
efectivos tienden a combinar elementos de ambos
enfoques. Una gobernanza hibrida permite aprove-
char la capacidad de planificacién y recursos de las
instituciones publicas, mientras se incorpora la crea-
tividad y el dinamismo de las comunidades locales.
Este enfoque mixto facilita una mejor adaptacién a
las particularidades del contexto y promueve una go-
bernanza mds inclusiva, en la que los diversos acto-
res tienen un rol activo en el disefio y la gestién del
distrito.

En el debate acerca del concepto de distrito cultu-
ral y las diferentes tipologias de distrito derivadas de
sus modelos de gobernanza, Evans (2009) sefala que
un claster puede entenderse en términos geograficos y
econémicos, aunque muchos de los llamados clusteres
creativos se distancian de las caracteristicas tipicas de
los clusteres empresariales convencionales. En cam-
bio, estos clusteres suelen estar localizados en barrios
o dreas pequenas y dependen considerablemente de
subsidios publicos y de grandes instituciones para su
desarrollo y sostenibilidad.

En la evolucién del concepto y en su virtualizacién,
en la que el espacio compartido deja de ser fisico, Trica-
rico, Jones y Daldanise (2020) introducen el concepto
de Platform Spaces, que representa una evolucién de
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los distritos culturales hacia un modelo que prioriza
la innovacién social y las interacciones colaborativas
horizontales. Estos espacios fomentan el compromiso
comunitario y ofrecen una plataforma inclusiva para
las diferentes partes interesadas.

En la evaluacién de las diferentes definiciones y
conceptos asociados a los distritos culturales, Merca-
do Celis (2016) destaca la idea recurrente de acumu-
lacién de acciones culturales en espacios concretos.
Sin embargo, en lineas generales, no cuestionan su
estructura o su funcionamiento en términos econd-
micos. Es asi como podria llegar a apreciarse cierta
falta de critica en la investigacién sobre distritos cul-
turales, puesto que en muchos trabajos académicos
no se atiende a la légica neoliberal que subyace en
estas iniciativas e incluso a la posible formulacién de
estos planes de desarrollo (en relacién con la regene-
racién de las dreas urbanas) con un objetivo inmo-
biliario y/o comercial (Sanfelici, 2017; Pratt, 2011;
Pilati; Tremably, 2007).

2. Caracteristicas de los distritos culturales

Como se ha apuntado, los distritos creativos son
espacios urbanos disenados para potenciar la cultura,
el arte y la innovacién y, aunque cada uno posee ca-
racteristicas Gnicas definidas por su contexto politico,
social, geogrifico y cultural, existen rasgos comunes
que comparten a nivel global. Dichas propiedades re-
sultan de la combinacién de infraestructuras, comu-
nidades, tecnologia y sostenibilidad en la creacién de
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entornos propicios para la creatividad y el desarrollo
social. A partir de la descripcién que hacen de si mis-
mos los 55 distritos creativos miembros de la Global
Cultural Districts Network (GCDN, 2025), pueden
reconocerse una serie de caracteristicas que definen en
gran medida a los distritos culturales, con indepen-
dencia de su ubicacién y de las particularidades de
cada uno de ellos.

En primer lugar, una caracteristica transversal de los
distritos creativos es su fuerte vinculo con el contex-
to histdrico y cultural en el que se encuentran, pero
también con el contexto industrial que ha definido
el desarrollo de una ciudad. Muchos de los distritos
creativos se desarrollan en 4dreas urbanas con una rica
historia, a menudo revitalizando antiguos distritos in-
dustriales, barrios histéricos o zonas en declive.

Este esfuerzo por preservar el patrimonio cultural es
evidente en casos como el MuseumsQuartier en Vie-
na, donde edificios histéricos del siglo XVIII y XIX
se combinan con arquitectura contempordnea para
albergar museos, galerias y espacios publicos. De ma-
nera similar, el Quartier des Spectacles en Montreal
y el Brooklyn Cultural District en Nueva York han
logrado integrar sus pasados histdricos con una visién
moderna y se han posicionado como centros cultura-
les emblemadticos.

Otro rasgo distintivo es la infraestructura cultural
diversificada que estos distritos ofrecen. En su disefio,
los distritos creativos suelen incluir una variedad de
espacios funcionales como museos, teatros, galerias
de arte, bibliotecas y auditorios. Estos espacios son
frecuentemente complementados por plazas puablicas,
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jardines y mobiliario urbano que fomentan la interac-
cién social y la participacién comunitaria.

Por ejemplo, el Southbank Centre en Londres com-
bina sus espacios culturales con amplias dreas ptblicas
a lo largo del rio Tdmesis, de tal modo que logra atraer
tanto a residentes como a visitantes. Esta combina-
cién de infraestructura cultural y espacios abiertos re-
fuerza el sentido de pertenencia y comunidad e invita
a las personas a utilizar estos espacios como parte de
su vida cotidiana.

Ademis, y como tercera caracteristica comun, los
distritos creativos suelen poner un énfasis especial en
el acceso y la inclusién. Estos lugares se disefian como
destinos culturales para turistas y como espacios ac-
cesibles para todos los segmentos de la sociedad. Mu-
chos distritos incorporan politicas para garantizar la
accesibilidad fisica, econémica y cultural, fomentan
la diversidad y promueven la participacién de grupos
tradicionalmente marginados. Este enfoque inclusi-
vo, por ejemplo, se percibe en iniciativas como las del
Navy Pier en Chicago, que combina atracciones cul-
turales con espacios gratuitos y programas educativos
dirigidos a comunidades locales.

En cuarto lugar, la sostenibilidad es también un
pilar fundamental en la conceptualizacién de estos
distritos. Numerosos proyectos incorporan practicas
sostenibles tanto en el disefio arquitecténico como
en sus operaciones cotidianas. Entre estas iniciativas
puede citarse la del Dhun en Jaipur, que destaca por
ser un hdbitat regenerativo construido bajo principios
de sostenibilidad ambiental y social y que podria ser-
vir como un modelo para futuros distritos creativos.
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Este enfoque intenta minimizar el impacto ambiental,
al tiempo que promueve précticas comunitarias que
contribuyen al bienestar colectivo.

En quinto lugar, otro aspecto central es la integra-
cién de la tecnologia y la innovacién en los distritos
creativos. Muchos de estos proyectos incorporan tec-
nologia avanzada para enriquecer las experiencias cul-
turales y facilitar la participacién del publico. Pueden
servir como ejemplos el M+, museo de cultura visual
en el Distrito Cultural de West Kowloon en Hong
Kong; aqui la tecnologia se integra para crear exposi-
ciones interactivas y accesibles para audiencias diver-
sas. Esta dimensién tecnolégica puede lograr atraer a
nuevas generaciones de visitantes y posicionar a los
distritos creativos como lideres en la interseccién en-
tre arte, tecnologia y educacién.

Como sexta y ultima caracteristica compartida, pue-
de mencionarse la conectividad y las colaboraciones,
como elementos esenciales de los distritos creativos.
Estos espacios funcionan frecuentemente como pla-
taformas para la interaccién entre instituciones cul-
turales, empresas privadas, universidades y gobiernos
locales. La colaboracién interdisciplinaria es clave
para generar proyectos innovadores y sostenibles. Por
ejemplo, el East Bank en Londres retine a institucio-
nes de renombre como el V&A, la BBC y University
College London, en un esfuerzo conjunto por crear
un epicentro cultural y educativo que impulse el de-
sarrollo local.

En sintesis, puede concluirse que los distritos creati-
vos se caracterizan por ser entornos urbanos dindmicos
que integran el pasado y el presente y que combinan
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infraestructuras diversificadas, inclusién, sostenibili-
dad, tecnologia y colaboracién. De este modo, dichos
espacios enriquecen la vida cultural de sus comuni-
dades, contribuyen al desarrollo econémico, social y
ambiental y logran posicionarse como modelos para
el futuro de las ciudades.

3. Conclusiones

En este trabajo se han explorado los fundamentos
tedricos y las caracteristicas principales de los distri-
tos culturales, entendidos como ecosistemas creativos
destinados a abordar los desafios de la urbanizacién
contempordnea y la globalizacién. Asi, a partir de la
revisién de la investigacién académica sobre el asun-
to, se confirma la frecuente nocién de los distritos
culturales como una préctica innovadora en el desa-
rrollo urbano y cultural contemporéneo, con profun-
das implicaciones en dmbitos econémicos, sociales y
medioambientales. Su relevancia radica en su capa-
cidad para catalizar procesos de transformacién en
las ciudades mediante la combinacién de creatividad,
inclusién, sostenibilidad y colaboracién entre disci-
plinas.

Una de las cuestiones mds influyentes en la articula-
cién de los distritos culturales radica en la diversidad
de enfoques y modelos de gobernanza que pueden
adoptar. Como se ha comentado, el modelo descen-
dente (rop-down) estd liderado por instituciones pu-
blicas con planificacién estratégica, mientras que el
modelo ascendente (bottom-up) es impulsado por co-
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munidades locales y artistas. Cada uno de los modelos
presenta sus ventajas y sus desventajas.

Otra conclusién relevante es el papel de la sosteni-
bilidad como eje transversal en la conceptualizacién
y desarrollo de los distritos culturales. Este concepto
abarca tanto la dimensién medioambiental como la
sostenibilidad social y econémica. Ademds, la integra-
cién de tecnologia avanzada en muchos de estos es-
pacios permite enriquecer las experiencias culturales,
atraer nuevas generaciones y consolidar la posicién de
los distritos como lideres en la interseccién entre arte,
educacién y tecnologfa, como demuestran las inicia-
tivas de algunos miembros de la Global Cultural Dis-
tricts Network.

Los distritos culturales también evidencian una
capacidad notable para fomentar la inclusién y la
participacion social. Al concebir espacios accesibles
y promover politicas de diversidad, estos entornos
urbanos intentan integrar a diferentes segmentos de
la sociedad. De esta forma, los distritos culturales
pueden llegar a ser mucho mds que espacios de con-
sumo cultural; pueden ser también motores de co-
hesién social y plataformas para el empoderamiento
comunitario.

En cuanto a la evaluacién de los distritos creativos
como objeto de estudio, segundo objetivo de este tra-
bajo, puede concluirse que se trata de un campo alta-
mente relevante y en constante evolucién. El interés
académico en torno a estos ecosistemas, ademds cre-
ciente, se justifica por su multidimensionalidad, por
su naturaleza interdisciplinar y por su capacidad para
abordar problemadticas complejas relacionadas con la
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regeneracion urbana, la inclusién social y el desarro-
llo sostenible. Esto lleva a su consolidacién como un
tema destacado en la investigacién contempordnea
desde muy diversas disciplinas.

Finalmente, es necesario reconocer las criticas aso-
ciadas a los distritos culturales. Aunque su impacto
positivo en la regeneracién urbana y la economia
creativa puede demostrarse, también es importante
analizar las légicas neoliberales subyacentes en algu-
nas de estas iniciativas. En ciertos casos, los distritos
culturales pueden ser instrumentalizados con fines
comerciales, lo que genera procesos de gentrificacion
que excluyen a las comunidades locales y desvirttian
su funcién original. Por ello, es crucial promover un
enfoque critico y equitativo en el disefio y la imple-
mentacién de estos espacios.

Concluimos este trabajo destacando una vez mis la
naturaleza de los distritos culturales como fenémeno
complejo y multifacético que refleja las interseccio-
nes entre cultura, economia y urbanismo. Su estudio
ofrece lecciones valiosas para el diseno de politicas
publicas y estrategias de desarrollo urbano que bus-
quen un equilibrio entre sostenibilidad, inclusién y
creatividad.
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2.

La ciudad creativa.
Un nuevo pensamiento urbano
basado en la creatividad

Carlos Garcia-Vizquez
Universidad de Sevilla

1. Conceptos

1.1. De la economia creativa a la ciudad creativa

El concepto de ciudad creativa hunde sus raices en
la economia. Su origen se remonta a John Howkins
(2001), fundador de la nocién de «economia creati-
va», cuya base conceptual es muy sencilla: dado que
las sociedades desarrolladas valoran la novedad y la
innovacién, y que la creatividad es el potencial para
transformar ideas en productos que puedan venderse,
aquella se ha convertido en un capital econémico.

El motor de desarrollo de la economia creativa es la
industria creativa, cuya principal fuente de alimenta-
cién son el arte y la cultura: la musica, la fotografia,
la arquitectura, la artesania, etc. La segunda fuente es
la industria de los medios de comunicacién y el entre-
tenimiento: cine-video, TV-radio, software de ocio y
juegos de ordenador (uno de los mayores aliados de
la economia creativa son las nuevas tecnologfas). Y la
tercera fuente son los negocios creativos y los servi-
cios a las empresas: publicidad, moda, disefio, edicién,
etc. Todas estas actividades forman parte del llamado
«sector cuaternario», que se ha convertido en uno de
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los principales pilares de la economia de los paises de-
sarrollados. En Estados Unidos, la industria cultural
emplea a mds del 10% de la poblacién, y en Europa
genera el 2,5% del PIB (mds que la industria quimica).

El concepto de «ciudad creativa» aparecié por prime-
ra vez en 1989. Fue utilizado por Charles Landry en
un informe realizado para el ayuntamiento de Glasgow
titulado «La ciudad creativa y su economia cultural>. En
él, Landry destacaba el potencial de la cultura para fo-
mentar la economia de ciudades como Glasgow, que
habian sufrido fuertemente los efectos de la desindus-
trializacién derivada de la Crisis del Petréleo de los anos
setenta. Landry citaba el caso de Hay-on-Wye (véase la
figura 1) como un interesante precedente. A principios
de la década de 1960, este pueblo galés de 1.400 habi-
tantes, econémicamente dependiente de una agricultu-
ra y ganaderia en declive, experimenté una revolucién.
En 1961, uno de sus vecinos llend su castillo semide-
rruido de libros de segunda mano. Otras personas em-
pezaron a hacer lo mismo con otros edificios obsoletos:
el cine, el parque de bomberos... En pocos anos, la Li-
brerfa Cinema se convirtié en la segunda librerfa mds
grande del mundo. A principios de los afios setenta, el
pueblo contaba con mds de 42 librerias y acogfa un Fes-
tival de Literatura. Hay-on-Wye es hoy una atraccién
turistica de rango internacional, con mds de cien mil
visitantes al afo, varias decenas de hoteles, asi como de
cafés y restaurantes.

La experiencia de Hay-on-Wye fue pionera. Hoy en
dia, la cultura se ha convertido en una estrategia para
competir en la economia global. Esto es especialmente
cierto para las ciudades medianas, dada la preferencia
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Figura 1. Hay-on-Wye, la book town.

Fuente: Imagen de Steve Parker, licencia CC BY 2.0, via Flickr [https://bit.ly/3VT-
QXTQ.

del capital global por las grandes metrdpolis, las tinicas
que pueden responder a sus necesidades: albergar se-
des de multinacionales y bancos de primer nivel, alojar
centros de decisién politica y econémica, y disponer
de infraestructuras altamente sofisticadas, como aero-
puertos de primer rango. Aunque estas ciudades globa-
les —Nueva York, Londres o Tokio, son las mds estu-
diadas por investigadores y académicos— en realidad
representan una porcién muy pequena del fenémeno
urbano contempordneo. Sélo el 14% de la poblacién
mundial vive en ciudades de mds de cinco millones de
habitantes, mientras que el 62,5% lo hace en ciudades
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de menos de un millén. Por eso, en este articulo nos
centraremos en el caso de las ciudades medianas y en el
uso que estas estan haciendo de las industrias creativas
para competir en el dmbito econémico global.

1.2. La clase creativa

Segin Charles Landry: «Una ciudad adecuada para
el trabajo en fibricas tiene un aspecto y un ambiente
diferentes a los de una ciudad orientada a incitar a la
gente a ser curiosa e inventiva. En la primera, las per-
sonas son consideras tinicamente como unidades de
produccién mecdnica; en la segunda, como las ideas
clave y, por tanto, generadoras de riqueza»' (Landry,
1995). Dado que el origen de las industrias creativas
radica en la creatividad personal, el capital humano es
esencial. Ello supone un cambio esencial con respecto
a lo que ocurria en las ciudades industriales tradicio-
nales. La industria creativa no es un sistema centrado
en las empresas, sino en las personas, por ello una ciu-
dad creativa debe dar el protagonismo a las personas,
debe animar a sus ciudadanos a trabajar con imagina-
cién y a consumir nuevas ideas.

En el libro 7he Rise of the Creative Class (2002), Ri-
chard Florida definié el concepto de «clase creativa»,
un grupo humano compuesto por cientificos, disefia-

! Traduccién del autor desde el original: «a city suitable for factory
works looks and feels different from one geared to encouraging people
to be curious and inventive. In the one, people are seen simply as
units of mechanical production; in another, as the key ideas and, thus,
wealth generators» (Landry, 1995).
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dores, profesores, arquitectos, ingenieros, escritores,
artistas, etc., personas que producen formas y disefios
que la sociedad consume. Este grupo se ha converti-
do en uno de los motores econémicos de las ciudades
contempordneas, dando lugar a una gran paradoja: si
en el siglo XX las ciudades trataban de captar acti-
vidades econdémicas que atrajeran trabajadores, en la
actualidad las ciudades tratan de atraer a este tipo de
personas porque atraen actividades econdémicas.

Esta nueva l6gica explica que el objetivo de muchas
ciudades contempordneas sea aumentar su «poder de
atraccién» sobre la clase creativa. La pregunta es: ;qué la
anima a radicarse en una u otra ciudad? Segtin Florida,
la respuesta son las 3 Ts: Talento, Tecnologfa y Toleran-
cia (Florida, 2002). En su libro Creative City: Dynamics,
Innovations, Actions (2007), Maurizio Carta menciona
3 Cs: Cultura (la identidad derivada de la historia de
la ciudad), Comunicacién (la capacidad de la ciudad
para divulgar informacién e implicar a sus ciudadanos
en tiempo real) y Cooperacién (entre habitantes que
comparten objetivos y acciones comunes).

En realidad, la atraccién de la clase creativa depende
de factores mds complejos. Landry y Carta admiten
que hay una serie de condiciones previas para que una
ciudad pueda llegar a ser creativa:

1. Un liderazgo fuerte. Aunque la ciudad creativa se
base en una cultura organizativa que no es rigida,
ni jerdrquica, ni burocrdtica, sino en un sistema
horizontal que funciona con politicas de gober-
nanza y participacién ciudadana, el liderazgo en
la administracién publica es muy importante. El
papel desempefiado por Pasqual Maragall, alcalde
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de Barcelona entre 1982y 1997, es un buen ejem-
plo de ello.

2. Una sociedad creativa, lo que implica muchas co-
sas: diversidad humana, tolerancia, orgullo civi-
co, movilidad social y un espiritu de comunidad
que fomente la interaccién a través de dindmicas
de trabajo en red. Ademds, es necesaria una masa
critica de ciudadanos creativos con cargos influ-
yentes. Este tipo de sociedades crean lo que Car-
ta (2007) denomina «perturbacién», una tensién
positiva que anima a las comunidades a superar
situaciones presentes y trabajar en pro de un cam-
bio creativo.

3. Una masa critica de actividades creativas. Algunos
autores las denominan «multisectoriales», activi-
dades sinérgicas como son la vivienda, la indus-
tria, el comercio, los centros culturales de alto
nivel, etc. Normalmente, estas actividades las
desempenan asociaciones o microempresas muy
dindmicas, que conocen el «know how» necesario
para poner en marcha el proceso creativo.

4. Equipamientos creativos. Son especialmente impor-
tantes los dedicados a la cultura, la investigacion y
la educacién (escuelas internacionales, fundacio-
nes, parques cientificos, universidades, etc.).

5. Una orientacion «glocal. En la ciudad creativa, la
identidad y el cardcter distintivo locales son im-
portantes, pero ambos tienen que tener una orien-
tacién global.

6. Espacios urbanos creativos. La interaccién cara a
cara genera nuevas ideas, productos, servicios...
Por eso el entorno construido es crucial: hay de-
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Figura2. Celebracién de un mercado estonio en la Fbrica de Cables (Helsinki).

Fuente: Imagen de Ypsilon from Finland, licencia CCO, via Wikimedia Commons [ht-
tps://commons.wikimedia.org/wiki/File:Estonian_market_in_Kaapelitehdas.jpg].

terminados espacios urbanos y arquitecténicos
que apoyan y animan la creatividad.

En los préximos apartados nos centraremos en este
tltimo aspecto.

1.3. Los creative milieus

Un creative milieu es un lugar donde una masa cri-
tica de empresarios, intelectuales, activistas, artistas
o estudiantes operan en un contexto cosmopolita y
abierto. Puede tratarse de un edificio, de una calle, de
un barrio o de toda una ciudad.

Enlace de adquisicién de la Monografia: 49

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/c2.emcs.42.c48
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Estonian_market_in_Kaapelitehdas.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Estonian_market_in_Kaapelitehdas.jpg

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

Un creative miliew cample una serie de requisitos
en términos de infraestructuras duras y blandas. Las
«infraestructuras duras» (grandes museos, institutos
de investigacién, centros culturales, etc.) establecen
nexos entre edificios e instituciones. Los servicios de
apoyo, como transportes, sanidad y equipamientos,
también pueden considerarse infraestructuras duras.
Podriamos decir que estas conforman la base del ur-
banismo tradicional: carreteras, viviendas, edificios
de oficinas, arquitectura icénica, etc. En cuanto a
las «infraestructuras blandas», conforman un siste-
ma de estructuras asociativas, de redes y conexiones
que fomentan el establecimiento de flujos de ideas
entre individuos e instituciones. Tratan de crear un
ambiente positivo, prestando atencién a la forma en
que la gente se retne, intercambia ideas y trabaja en
red. Utilizando experiencias urbanas de cardcter sen-
sorial, las infraestructuras blandas incitan a pensar
psicolégicamente las ciudades. Evocan, por ejemplo,
asociaciones mentales positivas, como la de Paris con
el amor o la de Nueva York con el dinamismo. Las
infraestructuras blandas explotan y proyectan global-
mente esta atmosfera a través de arquitecturas iconi-
cas, grandes eventos o el denominado «cizy branding.
En resumen, tal como concluye Landry (1995), las
infraestructuras duras son materiales y tangibles, rea-
les y visibles, cuantificables y calculables; mientras que
las infraestructuras blandas son inmateriales e intan-
gibles, simbdlicas e invisibles, tienen que ver con per-
cepciones e imdgenes.
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2. La ciudad creativa

Dividiremos el andlisis de las ciudades creativas en
dos apartados: espacios urbanos creativos 'y creative mi-
lieus. Como casos de estudio, utilizaremos interven-
ciones realizadas en ciudades de tamano medio que
han utilizado el fomento de las actividades creativas
para posicionarse en la economia global.

2.1. Espacz’os urbanos creativos

Los tres principales espacios urbanos creativos son:
el espacio publico, los lugares de encuentro y los ba-
rrios histéricos. En cuanto al primero, es un entorno
que desarrolla la creatividad porque permite a los in-
dividuos traspasar los limites de su circulo personal
(familiar, profesional, social). Es también el espacio
donde se despliega la tolerancia y la diversidad. Para
que un espacio puablico sea creativo debe promover
la interaccién entre sus usuarios. Un ejemplo de ello
es la Schouwburgplein (véase la figura 3), proyectada
por West 8 en Rotterdam en 1996. El diseno de esta
plaza no establece trayectorias ni actividades prede-
terminadas, es un lugar donde la gente puede jugar
u organizar eventos segin su propia voluntad. Bajo
el pavimento de la Schouwburgplein hay instalacio-
nes que abastecen numerosos puntos de agua, luz y
electricidad. Los distintos materiales insindian usos
diferentes: el lado oeste, pavimentado con resina, lo
utilizan especialmente los patinadores; el este, con un
suelo de madera miés ligero y cdlido, se usa como zona
de estancia. Hay cuatro farolas en forma de grua, alu-

Enlace de adquisicién de la Monografia: 51

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/c2.emcs.42.c48

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

Figura 3. Schouwburgplein / West 8 (Rotterdam, 1996).

Fuente: Imagen de Ritzo ten Cate, licencia CC BY-SA 2.0, via Flickr [https://bit.
ly/4pW3yDw].

sién al puerto de Rotterdam, que los ciudadanos pue-
den mover gracias a un mando a distancia situado en
su base. El resultado es un espacio abierto donde los
usuarios se mueven libremente y ponen en préctica su
propia idea de plaza, donde la gente «descubre sensa-
ciones de forma auténoman.

En cuanto a los lugares de encuentro, el segundo
espacio urbano creativo que estamos considerando, se
refiere a las zonas donde los colectivos creativos se re-
Gnen para hablar e interactuar. Puede tratarse de salas
de conciertos, cafés, clubes... lugares como Boisdale,
Maverick o Asylum en Londres, o Philosophes en
Paris. Otro ejemplo de ello son los Hackesche Hofe
de Berlin (fig. 4), un conjunto urbano construido en
1906 por August Endel en estilo Jugendstil, y confor-
mado por ocho patios interconectados. Hoy alberga
mds de 40 empresas, instituciones culturales, tiendas,
bares, restaurantes, clubes y residencias. El primer pa-
tio (Endellscher Hof) acoge el cabaret Chamaileon,
un cine y varios bares y restaurantes. En el segundo
patio (Theaterhof) se encuentra el Theater Hackesche
Hofe, asi como varios despachos de arquitectos. En el
resto de los patios hay tiendas y galerias de arte.
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Figura 4. Hackesche Héfe (Berlin).

Fuente: Imagen de La Cittd Viva, licencia CC BY-SA 2.0, via Flickr [https://bit.
ly/48ow5vr].

Por tltimo, estdn los distritos histdricos. Son im-
portantes porque en estas zonas las ciudades europeas
muestran su cardcter més distintivo. Ello supone una
enorme ventaja, ya que la creatividad estd estrecha-
mente ligada a las especificidades y los valores simbé-
licos locales. La estrategia, en estos casos, es explotar
los recursos de los cascos histéricos de forma creativa,
es decir, no centrarse inicamente en sus monumentos
y explorar aspectos como la cocina, la vestimenta, las
actividades de ocio, las subculturas urbanas, etc. El
lema es «create something our of nothing», crear algo
que incite la identificacién de esa ciudad especifica
con las industrias creativas. Un ejemplo de ello es el
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caso del Distrito del Disefio de Helsinki, ubicado en
25 calles de su centro histérico. La zona es un conglo-
merado de empresas creativas que ofrece productos de
diseno finlandés de primera clase. Hay galerias de arte
y museos (el Museo del Diseno, el Museo de Arqui-
tectura Finlandesa y el Foro de Diseno de Finlandia,
etc.), estudios de disefo, hoteles boutique, restauran-
tes, salas de exposiciones, asi como mds de 200 tien-
das de disefio y antigiiedades.

2.2. Creative milieus

El segundo aspecto de la ciudad creativa que vamos
a considerar son los creative milieus. La agrupacion de
actividades, personas e infraestructuras creativas en
clusters es una estrategia muy efectiva. Estos clusters
generan sinergias entre usos adyacentes, estimulan la
competencia y retinen a compradores y vendedores.
Los clusters creativos pueden dividirse en cuatro gran-
des grupos: culturales, de investigacién y produccién,
de eventos y residenciales.

Los clusters culturales se generan en torno a determi-
nadas expresiones artisticas: artes figurativas y musica,
cine y TV, arquitectura y disefio, etc. Pueden confor-
marse de tres formas distintas: concentrando museos
existentes e interconectandolos entre si, como el caso
de la Isla de los Museos de Berlin; adicionando nue-
vos edificios culturales a lugares donde ya existia un
museo de referencia internacional, lo que deriva en
un cluster lineal o zonal, como el Barrio de los Museos
de Viena, la Milla de la Cultura de Madrid o la Mu-

seumsplein de Amster am; O creén 0l10S desde cero,
plein de Amsterd dolos desd
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como la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia,
un eje de dos km de longitud a lo largo del antiguo
cauce del rio Turia, donde se construyeron seis edi-
ficios dedicados a la divulgacién cientifica y cultural
(el Palau de les Arts, un teatro de épera; el Umbracle,
un mirador ajardinado y aparcamiento; el Hemisferic,
un cine IMAX; el Museo de las Ciencias; el Agora, un
espacio multifuncional; y el Oceanografic, el mayor
acuario de Europa).

Por lo que respecta a los clusters de investigacién y
produccién, son lugares donde se asientan industrias y
empresas creativas. Uno de los ejemplos europeos mds
destacados es el Distrito 22@ de Barcelona (fig. 5),
situado en la decimondnica zona industrial de Poble-
nou, apodada «la Manchester catalana». Este distrito
tecnoldgico y de innovacién se extiende a lo largo de
115 manzanas y 198 hectdreas. En sus 4.500 empre-
sas de industrias creativas trabajan 56.200 personas.
Un 31% de ellas son de base tecnolégica o del co-
nocimiento. La legislacién urbanistica fomenta estas
actividades otorgando a este tipo de empresas un plus
de superficie edificable. Ello no significa, sin embargo,
que 22@ apueste por la monofuncionalidad. El distri-
to favorece la cohesién social fomentando igualmente
la construccién de espacios de ocio y de viviendas de
proteccién oficial. Ello explica que la poblacién de la
zona creciera un 22,8% tras los primeros anos de la
implantacién de 22@, pasando de 73.464 a 90.214
habitantes.

En cuanto a los clusters de eventos, sirven para orga-
nizar actos ludico-culturales o festivales (deportivos,
artisticos, feriales...). Pueden estar concentrados en un
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Figura 5. Gréfiti en el Distrito 22@ (Barcelona).

Fuente: Imagen de Zarateman, licencia CCO, via Wikimedia Commons [https://com-
mons.wikimedia.org/wiki/File:Barcelona_-_Graffiti_en_22@Barcelona_11.jpg].

solo lugar, como el caso de la Bienal de Venecia en el
Arsenale; o repartirse por toda la ciudad, como el Do-
cumenta de Kassel. Una de las mayores aglomeracio-
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nes de eventos de Europa fue el resultado del Férum
Universal de las Culturas, celebrado en Barcelona en
2004. Su plaza central y el espacio abierto que la ro-
dea forman una zona publica denominada Parc del
Forum, y ha albergado eventos multitudinarios tales
como el Festival Primavera Sound, el Summercase o
los populares conciertos de La Merce.

Por ultimo, los clusters creativos residenciales son el
resultado de la tendencia de los jévenes artistas, uno
de los principales grupos que conforman la clase crea-
tiva, a residir en zonas urbanas baratas aunque intere-
santes, normalmente dentro de o cercanas a los cen-
tros histéricos. En muchos casos, se trata de barrios
degradados, donde estos colectivos encuentran alqui-
leres asequibles y espacios sugerentes. En Londres, los
primeros clusters residenciales creativos se ubicaron en
el Soho, luego se desplazaron a Camden Town y en
la actualidad abundan en el East End (en los barrios
de Shoreditch, Dalston, etc.). Esta tendencia al des-
plazamiento se debe al proceso de gentrificacién que
suele desencadenar el asentamiento de la clase crea-
tiva en una zona determinada, ya que el aumento de
los alquileres obliga a los jévenes artistas a mudarse.
Desde el punto de vista de la planificacién de la ciu-
dad creativa, por tanto, es importante evitar la gentri-
ficacién protegiendo alquileres accesibles de locales y
viviendas. Un ejemplo de cémo hacerlo es el caso de
Temple Bar, en Dublin, una zona situada en la orilla
sur del rio Liffey. En el siglo XVIII era el epicentro de
la prostitucién en la capital irlandesa, lo que la salvé
de ser destruida en actuaciones especulativas de los
afos sesenta. En la década de 1980, la empresa es-
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tatal de transportes propuso demoler el barrio para
construir una terminal de autobuses. Mientras se tra-
mitaba esta operacién, los edificios adquiridos por la
empresa se alquilaron a bajo precio, lo que atrajo a
pequenos comercios, artistas y galerfas. Finalmente,
las protestas de residentes y comerciantes llevaron a
cancelar el proyecto de la estacién de autobuses. En
1991, el gobierno creé una empresa sin dnimo de lu-
cro para supervisar la regeneracién de Temple Bar. El
ayuntamiento de Dublin concedié a los artistas con-
tratos de arrendamiento a largo plazo en inmuebles de
propiedad municipal que fueron destinados a albergar
artistas.

2.3. Espacios obsoletos como creative millieus: frentes
maritimos y zonas productivas abandonadas

Algunos de los proyectos que acabamos de ver se
ubican en espacios anteriormente obsoletos, como
Temple Bar o el Distrito 22@. Estos lugares (terrenos
en desuso, dreas degradadas, etc.) son muy importan-
tes para la ciudad creativa por el potencial que ofrecen
para ser reutilizados para el desarrollo de actividades
creativas. Se trata de espacios financieramente ase-
quibles y muy sugerentes desde el punto de vista ar-
quitecténico. Ello explica que, hoy en dia, los lugares
obsoletos se consideren «dreas de oportunidad» en las
ciudades creativas.

Hay dos tipos de espacios obsoletos especialmen-
te adecuados para ser transformados en creative mi-
lieus: los muelles y las antiguas zonas de produccién,
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principalmente industriales. Los primeros suelen ser
puertos, y son especialmente interesantes por el atrac-
tivo que supone la presencia del agua. Tras la crisis del
petrdleo de la década de 1970, el comercio se redu-
jo y otros sistemas de transporte (ferrocarril, camio-
nes, etc.) empezaron a competir con los puertos en
el movimiento de mercancias. Muchas instalaciones
portuarias no se renovaron y, al cabo de pocos afos,
quedaron obsoletas. Hoy, buena parte de ellas se ha
transformado en creative milieus: la ria de Bilbao, la
zona Kop van Zuid de Rotterdam, el puerto histérico
de Génova, los docklands de Liverpool, la zona Euro-
méditerranée de Marsella, etc.

Un ejemplo destacado del uso de los frentes mari-
timos para crear clusters creativos es la Haffenstadt de
Hamburgo (véase la figura 6). Gran parte de los edi-
ficios de este puerto, uno de los mayores del mundo,
se han transformado en instalaciones culturales. Un
antiguo almacén es hoy el Museo Maritimo Interna-
cional; la antigua Sala de Subastas de Pescado, una
galerfa medidtica; el Hammerbrook, un estadio mul-
tiusos; mientras que muchos almacenes se estdn con-
virtiendo en edificios residenciales. El edificio-icono
de este cluster, el «faro» de la Haffenstadt, es la Filar-
monica, disefiada por Herzog & De Meuron.

Como deciamos, también muchas antiguas zonas
de produccién se han transformado en clusters crea-
tivos: la Fébrica de Cables de Nokia en Helsinki (fig.
2), el Matadero de Madrid, etc. Sin embargo, la ma-
yor operacién de reconversién de un antiguo espacio
productivo en un creative milieu ha tenido lugar en
la cuenca alemana del Ruhr, una zona de 800 km?
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Figura 6. La Filarménica de Hamburgo (Herzog & De Meuron).

Fuente: Imagen de JoachimKohler-HB, licencia CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Com-
mons [https://commons.wikimedia.org/wiki/File:%22Cap_San_Diego%22_%26_
Elbphilharmonie_(Hamburg,_2019).jpg].

donde viven 2,5 millones de personas. Durante va-
rios afios, la IBA Emscher Park (1989-1999) orga-
niz6 seminarios, debates y discusiones en los medios
de comunicacién para consensuar qué hacer y cémo
transformar los cientos de complejos de industria pe-
sada ubicados en esta zona. El objetivo era la creacién
de un centro mundial de investigacién sobre técnicas
de restauracién y gestién de lugares contaminados, es
decir, la degradacién medioambiental fue utilizada
para generar un novedoso producto orientado a un
mercado global. En este caso, la idea de c/uster creati-
vo se llevé a la escala territorial, con la creacién de un
corredor verde que englobaba bosques, minas, canales
de navegacidn, etc. En la actualidad, y tras la puesta
en marcha de mds de cien proyectos innovadores, el
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Figura 7. Landschaftspark Duisburg-Nord (Peter Latz).

Fuente: Imagen de Rob Oo, licencia CC BY 2.0, via Flickr [http://bit.ly/3lyD8ap].

emplazamiento conforma el mayor parque cultural
industrial del mundo.

En la zona destacan varios proyectos. En el parque
de la salud Quellenbusch de Bottrop, se utilizan plan-
tas como mecanismo para inspirar experiencias sen-
soriales, una terapia pensada para la rehabilitacién de
los pacientes de un hospital cercano. En Oberhause, el
mayor gasémetro de Europa (120 metros de alto y 67
de ancho) se convirtié en un centro de exposiciones.
Y en la enorme mina de carbén de Zeche Zollverein,
con 80 hectdreas y 20 edificios, Norman Foster cons-
truyé el emblemdtico Centro de Diseno Industrial.
Sin embargo, la intervencién mds importante de la
IBA Emscher Park fue el Landshaftspark de Duis-
burg-Norte (véase la figura 7), disehado por Peter
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Latz. Esta antigua aceria fue objeto de una interven-
cién soft: no se demolié casi nada, las ruinas existentes
se adaptaron a nuevos usos, pero a base de modifica-
ciones muy modestas. El gasémetro, por ejemplo, se
convirtié en un centro de buceo, las paredes de los
depdsitos en muros para escalar y los antiguos hornos
en pequefios jardines temdticos. El objetivo dltimo de
la intervencién fue hacer posible que la gente pudiera
disfrutar del lugar, pero sélo sugiriéndole actividades,
sin dictarle exactamente cémo.
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3.

Creadores de tendencias y
distritos creativos

Antonio Castro-Higueras
Universidad de Mélaga

Como se ha mencionado en anteriores capitulos,
los distritos creativos son fenémenos, eminentemen-
te urbanos, en los que confluyen vectores econémi-
cos, culturales y sociales. Dentro de este concepto se
incluyen una gran variedad de casos, ya sea por su
dispar origen o bien por sus objetivos. En el primer
caso podemos encontrar, entre otros, barrios antiguos
deteriorados o bien zonas industriales en desuso en
las que los artistas y creadores encuentran espacios
accesibles para trabajar y vivir (Marques; Richards,
2014). En cuanto a la finalidad, existen distritos cuyo
principal objetivo es la produccién cultural, la rege-
neracién urbana, cuestiones sociales o bien la genera-
cién de riqueza mediante la actividad econdémica de
las industrias creativas que ahi se ubican o el turismo
cultural que genera.

A pesar de la diversidad de los distritos creativos, po-
demos agruparlos en dos tipos en funcién del flujo de
gobernanza. Los creados desde «arriba», los llamados
top-down, en los que las administraciones juegan un
papel esencial en la creacién del distrito. Algtin caso
significativo en Espana es Distrito @22 de Barcelona,
Matadero de Madrid o bien Soho Milaga. Por otra
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parte, encontramos los distritos creados desde «abajo»,
denominados bortom up. Un claro ejemplo de esta mo-
dalidad es la zona noreste del casco histérico de Sevilla,
compuesto por los barrios Feria, San Luis y San Julidn.

Son numerosos los estudios que abordan este fené-
meno desde una perspectiva econdémica, desde el ur-
banismo o la cultura, de una forma general. En este
capitulo nos interesa ir a lo particular, abordando a
una figura que forma parte de la clase creativa (Flori-
da, 2002) y que destaca por su capacidad de innova-
cién: el trendsetter o creador de tendencias.

1. El creador de tendencias

La imitacién social es un fenédmeno comdn en todas
las sociedades. No es mds que el proceso en el que
individuos o grupos adoptan hdbitos, estilos de vida
y précticas observadas en otros, que funcionan como
modelos o referentes. La finalidad de este comporta-
miento es la integracién social, la pertenencia a un
grupo o bien alcanzar un estatus determinado.

Thorstein Veblen, en su 7Zeoria de la clase ociosa
(1911), identifica imitacién social en las clases bajas y
medias respecto a la clase ociosa, definida por Veblen
como élites econdmicas no involucradas directamente
en actividades productivas. Estas clases no especial-
mente favorecidas emulan a la clase ociosa adoptando
patrones de consumo conspicuo, definido por el autor
como una demostracién de estatus.

Pero es en el siglo XX, especialmente en el dmbito
de la moda, el marketing y la sociologia, cuando se da
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importancia a la figura del creador de tendencias defi-
niéndose como un sujeto creativo que inventa nuevos
usos (Cruces, 2012). Se puede afirmar, pues, que el
trendsetter es un lider que influye por su capacidad de
anticipar tendencias en el dmbito cultural y estético.

2. Trendsetter vs. early adopter vs. influencer

Podemos definir #rendsetter como la persona que
crea, define o detecta tendencias antes de que se popu-
laricen. Suelen abandonar la norma (Bichieri; Funke,
2018) v, por tanto, son innovadores. No tienen que
ser necesariamente personas reconocidas publicamen-
te. De hecho, estos marcadores de tendencias pueden
no ser conscientes de su impacto e influencia. En el
caso que nos ocupa, los trendsetters serfan los que, ins-
taldndose en los distritos creativos, realizan una ac-
tividad relevante que sirve de referencia para grupos
expertos.

Los early adopters, por su parte, son esas primeras
personas que detectan y adoptan la tendencia antes de
que se generalice y acepte masivamente. En el caso de
los distritos creativos, serfan los creadores que, atrai-
dos por los marcadores de tendencias, se instalan, vi-
ven y desarrollan su actividad creativa en el distrito.
También pueden ser usuarios o consumidores tem-
pranos de la actividad emergente.

En tercer lugar, el influencer es la persona que ampli-
fica y populariza la tendencia al ptblico masivo. Son
reconocidos publicamente y tienen un alto impacto
en las comunidades que les siguen.
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Se trata, pues, de un ciclo en el que las tres figuras se
complementan, los trendsetters inician, los early adop-
ter prueban y legitiman, y los influencers lo llevan al
publico general.

En este capitulo nos interesa los trendsetters. Esta fi-
gura de dificil localizacién juega un papel esencial en
los inicios de los fenémenos culturales por su cardcter
innovador. Los creadores de tendencias no se limitan
a personas innovadoras, sino que también pueden ser
colectivos, espacios, instituciones, etc. En definitiva,
gérmenes de una actividad cultural y creativa localiza-
da en un determinado espacio.

3. La cultura juvenil como tendencia

El primer caso, y probablemente uno de los mds
importantes, de la contracultura en Espana fue el de
la «<movida madrilefa». Este movimiento nacido en
los afos 80 del siglo pasado en el barrio bohemio
de Malasafia (Madrid) tiene su principal activo en
el ambiente musical creado por innovadores grupos
musicales, salas y bares del barrio. Este espacio de mo-
dernidad situado en el distrito centro, concretamen-
te en el llamado barrio Maravillas, delimitado por la
Gran Via, la calle Fuencarral, el barrio de Chamberi
y la calle San Bernardo, siendo la Plaza del Dos de
Mayo su epicentro, sigue marcando tendencias en la
actualidad estableciendo nuevas formas de expresién
cultural, estética y estilo de vida, consolidando asi al
barrio como un referente creativo en Madrid que atin
perdura.
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Como otros distritos culturales, su origen se aso-
cia a un barrio degradado que, aunque siendo centro
de la ciudad, se sitda en la periferia de la zona mo-
numental, se configura como un espacio ideal para
la instalacién de artistas y creadores, principalmente
relacionados con la musica, con un estilo muy ca-
racteristico que dio nombre a la movida madrilena.
Salas como La Via Léctea, el Tupperware o el Penta,
crearon tendencias en el dmbito de la musica. Grupos
como Radio Futura o Gabinete Caligari lideraban la
marca «movida madrilefia» a la que podemos sumar
otras disciplinas como el cine de Pedro Almoddvar,
la fotografia de Ouka Leele o de Garcfa Alix, la ilus-
tracién de Ceseepe o la pintura de Costus. Es nece-
sario destacar algunas publicaciones que funcionaron
como medios oficiales de la movida como son La
Luna 'y Sur Express.

No se puede hablar de #rendsetters inicos, sino de
tendencias creadas colectivamente de forma orgdnica
con un flujo de abajo arriba, de forma espontdnea,
que promovieron nuevas prdcticas culturales cons-
truyendo estilos de vida propios por parte de los j6-
venes (Algaba, 2020). Pero es obvio que las personas
y espacios que han quedado en la memoria colectiva
fueron creadores de tendencias que trascendieron el
dmbito local influyendo en la cultura popular de la
época.
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4. Hubs creativos que crean tendencias

En el modelo de flujo top-down son las administra-
ciones publicas las que lideran la creacién de los distri-
tos creativos. Es el caso del Distrito 22@, una iniciati-
va urbanistica del Ayuntamiento de Barcelona iniciada
en el ano 2000 con la intencién de regenerar una zona
industrial en desuso, el distrito de San Martin. Para
ello favorecié la ubicacién de industrias vinculadas a
la creatividad, la tecnologia y el conocimiento, convir-
tiéndose en estas dos décadas en un destacado distrito
de innovacién. 22@ ocupa unas 200 hectdreas y se ex-
tiende desde la Villa Olimpica hasta la Diagonal Mar
de la capital catalana. Esta red creativa, tecnoldgica, de
innovacién genera un 6,3% del tejido productivo de
la ciudad, un 14,5% de su PIB y el 12,5% del empleo
(22@NetworkBarcelona, 2025).

En este tipo de casos son las empresas innovadoras,
bajo el paraguas de estas iniciativas publicas, las que se
convierten en creadores de tendencias configurindose
como referentes para otros proyectos empresariales. En
el caso de 22@ destacan empresas audiovisuales como
MediaPro o Rakuten, estudios de videojuegos como
King o Rovio y tecnolégicas como Telefénica, Face-
book, Amazon, Cisco o SAP. De igual forma, son re-
ferentes alojados en este distrito creativo instituciones
como Barcelona Tech City o Barcelona Activa. En el
dmbito de la sostenibilidad y la economia circular hay
que mencionar la Circular Economy Club Barcelona.

El 22@ se ha convertido en un polo de atraccién
para profesionales del sector tecnoldgico y creativo,
asi como para empresas nacionales e internacionales
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que buscan estar en la vanguardia de la innovacién.
En este caso, aunque 22@ es una clara iniciativa zop
to down, hay una actividad transversal que nace de
las asociaciones de empresarios y emprendedores que
promueven la actividad creativa e innovadora en el
barrio.

Otro caso de éxito es el Polo de Contenidos Digi-
tales de Mdlaga. El hub creativo se inaugur6 en 2017
ocupando 10.000m? del antiguo edificio de Tabaca-
lera, un espacio rehabilitado para albergar szartups,
empresas y proyectos innovadores en sectores como
videojuegos, realidad virtual, animacién, produc-
cién audiovisual y marketing digital. Esta iniciativa
conjunta del Ayuntamiento de Mélaga y la entidad
publica Red.es, perteneciente al Ministerio de Asun-
tos Econémicos y Transformacién Digital de Espafa
obtuvo financiacién procedente de Europa a través
de los Fondos FEDER (Ayuntamiento de Mdlaga,
2014).

Desde su apertura en 2017, el Polo ha acogido
programas de aceleracién, formacién especializada y
eventos tecnoldgicos, atrayendo talento e inversién
al ecosistema digital de Mélaga. Segin la tltima me-
moria publicada (Ayuntamiento de Mdlaga, 2024),
en 2023 se llevaron a cabo 224 proyectos de em-
prendimiento, 25 acciones formativas con mds de
500 alumnos, 156 eventos con casi 10.000 asistentes
y 4,5 millones de euros en convenios. En 2021 se
inaugur6é 42 Mailaga, un campus de programacién
innovador promovido en Espafa por Telefénica que
cuenta con otras sedes en Madrid, Barcelona y Viz-
caya. Con una metodologia que prima la autonomia
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del alumnado, la resolucién de problemas y el traba-
jo en equipo, 42 Mdlaga forma talento tecnolégico
en dreas como programacion, ciberseguridad, inteli-
gencia artificial y desarrollo web.

En pocos anos de actividad, el Polo de Contenidos
Digitales se ha convertido en un ecosistema en el que
se concentra el talento creativo y se generan proyec-
tos de emprendimiento innovadores que actdan como
creadores de tendencias en el dmbito tecnoldgico y de
las industrias creativas.

5. El activismo social como tendencia

A diferencia de los casos mencionados en el punto
anterior, en los que la identificacién de los trendserters
resulta mds accesible, en los casos que se exponen a
continuacién, la localizacién de tales figuras se vuelve
mds compleja, puesto que no se trata de individuos o
instituciones especiﬁcas que generan tendencias sino
colectivos sociales quienes, de manera progresiva, se
consolidan como referentes a seguir.

Un caso representativo de distrito creativo es el cen-
tro de Sevilla, concretamente el cuadrante noreste del
centro histérico que incluye el barrio de San Julidn,
San Luis y Feria. Desde una perspectiva urbanistica,
se trata de un distrito popular con un marcado pasado
industrial, lo que explica la presencia de numerosos
corralones, que fueron utilizados para actividades in-
dustriales desde finales del siglo XIX hasta su progre-
sivo abandono a finales del siglo XX. Estos espacios, al
quedar desocupados, fueron ocupados por artesanos,
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artistas y profesionales de las industrias creativas, los
cuales, al integrarse con los movimientos vecinales,
histéricamente activos en esta zona de Sevilla, con-
tribuyeron al dinamismo cultural y creativo del 4rea.
Dichos movimientos, no planificados inicialmente,
han sido potenciados por iniciativas de autogestién y
activismo vecinal, coexistiendo con proyectos de ca-
ricter institucional que enriquecen la actividad cul-
tural del distrito. Por tanto, resulta complejo separar
los nodos creativos de los espacios sociales, dado que
en ambos se desarrollan actividades culturales, pro-
duccidn creativa y un fuerte componente de activismo
vecinal, considerindose estos colectivos como verda-
deros creadores de tendencias en lo artistico y en lo
comunitario.

Entre los principales espacios creativos de la zona
destacan los corralones, como El Pelicano o el Pasaje
Mallol, antiguos talleres de corcho que, hoy en dia,
albergan los estudios de artistas, mdsicos, artesanos y
otros creativos de diversas disciplinas. Otro ejemplo
relevante es la Antigua Fibrica de Sombreros, cons-
truida a principios del siglo XX. Tras un periodo de
ocupacién en 2008, el edificio se ha convertido en
sede de talleres artesanales, creativos y colectivos so-
ciales como La Sinsombreros. Asimismo, existen otros
centros de autogestién que integran actividades cultu-
rales, tales como el Palacio del Pumarejo, La Corrala 'y
el Huerto del Rey Moro. El distrito creativo del norte
de Sevilla se configura como un claro ejemplo de un
modelo bortom up, en el que sus creadores y colectivos
sociales funcionan como creadores de tendencias en lo
social, cultural y artistico.
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Un caso mixto, de activismo social y también de ini-
ciativa putblica es La Tabacalera. El espacio, que ocupa
la antigua fdbrica de tabacos ubicada en el barrio de
Embajadores de Madrid, es un centro cultural y ar-
tistico que alberga exposiciones, talleres, conciertos,
actividades comunitarias y eventos culturales. Este
espacio autogestionado desde 2003 por una serie de
colectivos del barrio es propiedad del Ministerio de
Hacienda.

La Tabacalera es un centro de innovacién social y
cultural que, a través de la autogestién, ha logrado
convertirse en un espacio inclusivo y abierto a la par-
ticipacién activa de la ciudadania. Sus proyectos se
centran en la creacién de un entorno cooperativo y
en el desarrollo de iniciativas que fomentan la justicia
social, la inclusién, la creatividad, la cultura libre y
el activismo. Es, por tanto, un espacio generador de
tendencias referente en el dmbito comunitario.

6. Trendsetters rurales, una alternativa a la urbe

Los espacios culturales y creativos se ubican mayori-
tariamente en entornos urbanos, con alta densidad de
poblacién, donde las minorias creativas se concentran
en un ambiente de diversidad y tolerancia (Florida,
2002). Por estos motivos, son excepciones los casos en
el dmbito rural. Uno de estos se localiza en el muni-
cipio malaguefo de Villanueva del Rosario. Con una
poblacién de unos 4.000 habitantes, podemos encon-
trar una veintena de artistas que residen y crean en el

pueblo.
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El origen de este inusual fenémeno estd en Rara,
una residencia de artistas inauguradas en 2019 por
Verénica Ruth Frias y Cyro Garcifa. La actividad cul-
tural y artistica generada por las residencias tempo-
rales de los artistas visitantes junto con la instalacién
de otros creadores en el municipio ha configurado
un ecosistema creativo peculiar. Algunos de sus ha-
bitantes son Cristina Savage, pintora norteamerica-
na y propietaria de la residencia de artistas Rancho
Rata, los ceramistas Pilar Bandrés o Juan del Bros-
que, el masico Daniel Blacksmith, la videocreadora
Yolanda Montiel, la gestora cultural Sara Sarabia de
Peligros 19, el dibujante Omar Janaan, el fotgrafo
y galerista Ignacio del Rio, la artista multidisciplinar
argentina Mimi Ripoll, entre otros. Junto a los crea-
dores encontramos espacios y galerias como Rancho
Rata, La Ecléctica, Ignacio del Rio o Hidden Ga-
llery. Este colectivo genera una actividad artistica
importante con eventos destacados como un festival
de arte contempordneo, el Festival Rara, la semana
cultural, etc.

Junto a la atmdésfera cultural y artistica que refieren
los creadores, existen otros motivos que explican la
alta concentracién de creadores en el pueblo. Uno de
ellos es la gentrificacién y turistificacion sufrida por
Malaga capital, que ha forzado a los artistas a bus-
car nuevos espacios de creacién mds asequibles. Otros
son la cercanfa a la capital, unos 40 km, las buenas
comunicaciones por carretera y, cémo es habitual en
el entorno rural, los bajos precios de las viviendas en
relacién con las zonas urbanas y de costa. Por ultimo,
fenémenos como la globalizacién y el nomadismo di-
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gital también favorecen la instalacién de creadores en
este espacio.

Bien es verdad que la emergencia cultural y artistica
ha ocurrido en Villanueva del Rosario y no en otros
municipios del entorno. Y esto se debe al proyecto Re-
sidencia Rara y sus creadores, verdaderos trendsetters
de la comunidad artisticas rural que presenta un claro
flujo de gobernanza borrom up.

7. Conclusiones

Los trendsetters o creadores de tendencias son indivi-
duos o grupos innovadores que definen y crean nue-
vas tendencias antes de que estas se popularicen. No
existe una dnica tipologia de trendsetter, como hemos
visto, pudiendo ser individuos anénimos, populares,
colectivos culturales y sociales, determinados espacios
o bien empresas e instituciones. Todo ello depende del
tipo de distrito creativo en el que se ubican y por los
flujos de gobernanza existentes. En el caso de artistas,
colectivos sociales o espacios autogestionados, es claro
la componente bottom up de sus ecosistemas creativos.
En cambio, los proyectos de emprendimiento o los
hubs creativos liderados por las instituciones se pre-
sentan en flujos de trabajo top-down.

Se constata, pues, la importancia de la figura del
creador de tendencias como elemento de innovacién
en los ecosistemas creativos que, posteriormente, tras-
cienden a la sociedad en general, generando outpuis
culturales, sociales y econémicos. Unos creadores de
tendencias no obligatoriamente urbanos, como mues-
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tra el caso de Villanueva del Rosario en el que se con-
figura un espacio creativo en el dmbito rural.
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Lucia Cordén-Diaz
Universidad Pablo de Olavide

1. Introduccion

Desde una perspectiva socioldgica, los distritos crea-
tivos, barrios o zonas muy localizadas creativas, son
objeto de estudio para comprender cémo influyen
en la dindmica social y econémica de una ciudad. Al
analizarlos, exige considerar que cada contexto urba-
no tiene particularidades: procesos de gentrificacion
diferentes, administraciones publicas como respon-
sables de las politicas publicas, aspectos normativos,
composicién social del barrio, usos sociales, grado de
asociacionismo, y mayor o menor presencia de cla-
se creativa o, en particular, su sector bohemio, al que
se suele considerar agente pionero en el desarrollo de
estos procesos (Quijano, 2020). Conformados por
profesionales de las industrias creativas, estos profe-
sionales y la creacién de valor que llevan asociados son
muy cotizados por los entornos urbanos que tratan
de atraerlos en una sociedad del conocimiento en la
que los puestos de trabajo siguen al talento (Florida,
2002). Segin Antonio Sdez y Diego Barrado (2012),
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la regeneracién econdémica y urbana basada en las in-
dustrias creativas ha sido una de las respuestas a los
graves problemas del ajuste productivo, y las premisas
de la teoria de la clase creativa es el modelo a seguir
para promover la competitividad de las ciudades.

Ya en la década de los 60 del siglo pasado, Jane Ja-
cobs apuntaba la importancia de los grupos sociales
en el proceso de autoorganizacién urbana. En su in-
fluyente libro 7he Death and Life of Great American
Cities (1961), defendia un urbanismo basado en la di-
versidad de usos y la interaccién social, que permitiera
el desarrollo espontineo de barrios dindmicos. Claude
S. Fischer, en su articulo de 1975 titulado «Toward
a Subcultural Theory of Urbanism», propuso que las
ciudades no solo son lugares de anonimato e imper-
sonalidad, sino que fomentan la formacién de sub-
culturas debido a la densidad y heterogeneidad de la
poblacién. De esta forma, las personas con intereses
similares tienen mds oportunidades de encontrarse y
formar grupos, lo que lleva al desarrollo de subcul-
turas diversas. Richard Florida (2002) retoma y re-
formula estas ideas en su teoria de las 3T, donde el
talento, la tecnologia y la tolerancia son los factores
que, combinados, promueven la economia creativa.
Segtin él, las ciudades que atraen a la «clase creativa»
(artistas, emprendedores, programadores, etc.) tien-
den a prosperar econémicamente. Posteriormente, en
su libro de 2017, titulado 7he New Urban Crisis, ex-
pone algunos problemas que no habia considerado y
reconoce que el crecimiento impulsado por la econo-
mia creativa ha generado desigualdad, gentrificacién y
crisis de vivienda en muchas ciudades.
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En el contexto de los distritos creativos hay un fac-
tor importante a tener en cuenta para su buen fun-
cionamiento: la relacién con el territorio donde se
ubiquen y que tengan relacién con el entorno. Los
distritos creativos suelen concentrarse en zonas espe-
cificas de las ciudades, como son distritos o clusters
creativos. Los clusters estdn formados por institucio-
nes y empresas que colaboran en una misma 4rea
o parecida y que crean un ambiente de confianza y
aprendizaje. De esta manera, en los cldsteres se tra-
baja de manera conjunta para asi facilitar la innova-
cién y el emprendimiento.

El desarrollo de distritos creativos se ha convertido
en una prdctica habitual en la formulacién de politicas
a escala local, regional y nacional, a menudo utilizada
para regenerar y dar una nueva imagen a las zonas ur-
banas (Rozentale; Lavanga, 2014). Esto ha provocado
que el consumo cultural aparezca como una impor-
tante estrategia de desarrollo urbano. El problema en
las ciudades es que se han primado grandes eventos
e infraestructuras para atraer actividad econémica y
visitantes, en vez de una estrategia de planificacién ba-
sada en el acercamiento y la difusién cultural entre sus
habitantes. Este es un proceso evidente en el caso es-
panol con casos muy estudiados desde diferentes pers-
pectivas: entre otros, la Expo y la ciudad de Sevilla, los
juegos olimpicos de Barcelona, la capital Europea de
la Cultura de Madrid y los procesos ligados al Museo
Guggenheim en Bilbao.

Las localidades, sus élites politicas, han ido gene-
rando iniciativas que configuran una estrategia ins-
trumental en la agenda publica sobre la cultura. De
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hecho, una ciudad o localidad no se caracteriza tinica-
mente por su morfologfa, composicién social o acti-
vidad inmobiliaria, sino por la existencia de distintas
escenas culturales, conjunto de equipamiento y servi-
cios que, situados en un mismo territorio, permiten
expresar, mediante practicas de consumo cultural, di-
ferentes estilos de vida, atrayendo —o repeliendo— a
distintos grupos sociales.

Precisamente, la gentrificacién ocurre cuando gru-
pos sociales desfavorecidos son desplazados por otros
de estatus socioecondémico mds alto. Grupos so-
cio-profesionales altos, en vez de elegir su residencia
en municipios de las dreas metropolitanas, prefieren
rehabitar zonas centrales de la ciudad que anterior-
mente estaban, cuando menos, habitadas por grupos
sociales mds bajos. Por ello, hay autores que prefieren
hablar de centrificacion, para diferenciarla de trayecto-
rias de cambio similares que tienen lugar en zonas que
no son centrales en la ciudad.

Como senalan Clemente Navarro y colaboradores
(2013), por definicién, solo hay cierto espacio urba-
no potencialmente gentrificable, esto es, aquel cuyos
habitantes se encuentran en una situacién desfavore-
cida respecto al conjunto de la ciudad. Pueden exis-
tir zonas de la ciudad que no siendo desfavorecidas
presentan un cambio destacable en el nivel socioeco-
némico de su poblacién o el precio de la vivienda,
los dos criterios que suelen usarse al respecto. Ahora
bien, estas trayectorias no darfan cuenta de procesos
de gentrificacién, sino de mejoras de esos espacios en
los que residian habitantes de grupos socioeconémi-
cos altos. En todo caso, estos procesos aumentarian el
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nivel de desigualdad socio-espacial en la ciudad, pero
no la presencia de procesos de gentrificacién.

La gentrificacién nace cuando el remodelamiento de
un barrio es engendrado por la apropiacién capitalis-
ta de los espacios habitacionales y urbanos por medio
de la mercantilizacién, no a través de los vecinos y
asociaciones que son quienes residen alli y los cua-
les tienen que verse desplazados a zonas periféricas

(Mesa, 2019).

La suristificacion se produce cuando los barrios que
se transforman y cambian alguna de sus dindmicas lo
hacen para adaptarse al turismo. Por ejemplo, podria
ser el incremento de construccién de hoteles o aloja-
mientos turisticos. Una de las consecuencias de este
suceso es la pérdida de su ambiente tradicional, ya que
suele estar mds orientado a los turistas y no tanto a la
permanencia o esencia de lo histérico. Como senala
Blanca Ruiz (2020), este proceso impacta de lleno en
la orientacién de los servicios, instalaciones y el tejido
comercial, haciendo que se despoje material y simbé-
licamente las representaciones identitarias del barrio:
en este caso es la masa turistica la que despoja a los
habitantes y no las altas clases locales.

La combinacién de ambos fenémenos estd modifi-
cando los barrios, ya que estdn interrelacionados. Por
un lado, son fenémenos que atraen dinero ya que sue-
len venir personas con poder adquisitivo alto y mejo-
ran algunas dreas. Por otro lado, salen perjudicadas las
personas que viven en esas zonas, pues en ocasiones se
ven obligados a desplazarse. De esta forma, los barrios
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afectados se transforman y evolucionan de una mane-
ra y con unos objetivos diferentes.

2. Influencias positivas y negativas en los distritos
creativos

Como recogen las tablas 1 y 2, los distritos creativos
estdn moldeados por diversas influencias. Estas pue-
den ser tanto positivas como negativas, y muchas de
ellas estdn interconectadas. Por ejemplo, un buen ac-
ceso a recursos puede contrarrestar la falta de financia-
cién, mientras que la burocracia y la falta de infraes-
tructura adecuada para la creacién artistica pueden
hacer que los artistas se desilusionen y decidan irse. La
gentrificacién puede ser devastadora para los espacios
creativos, ya que a menudo impulsa el desplazamiento
de comunidades locales y artistas debido al aumento
de costos y la invasién de modelos comerciales que no
respetan la identidad cultural del drea.

El Raval de Barcelona es un claro ejemplo de cémo
afectan estas influencias positivas y negativas en los es-
pacios creativos. Este barrio ha sufrido una transforma-
cién cultural fuerte debido a la creacién de mds espacios
culturales y creativos. Se han construido instituciones
culturales relevantes como el Centro de Cultura Con-
tempordnea de Barcelona (CCCB), generando nuevas
oportunidades para artistas locales de la zona y artistas
globales. También se han ampliado los espacios creati-
vos, pues antiguos edificios han sido convertidos en ta-
lleres o galerias. Segtin el estudio de Marta Rizo Garcia
(2004), en El Raval se aprecia el surgimiento y desarro-
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Tabla 1. Influencias positivas en los distritos creativos.

Acceso a recursos

—Apoyo gubernamental.

—Hubs creativos que fomenten la colaboracién entre artistas.
—Redes de colaboracién internacionales.

Buena infraestructura
—Espacios accesibles.
—Buena red de interconexiones.

Comunidad participativa
—Comunidad activa.
—Programas educativos para promover nuevas habilidades.

Reconocimiento de valor cultural
—Politicas publicas que apoyen y promuevan el patrimonio local.
—Eventos y festivales que visibilicen.

Nuevos talentos
—Un entorno que ofrezca seguridad y nuevos estimulos para atraer a
nuevos creadores.

Tabla 2. Influencias negativas en los distritos creativos.

Ausencia o falta de financiacion
—Dificil acceso a recursos econédmicos necesarios.
—Desinterés por parte de las autoridades.

Gentrificacion
—Una mayor comercializacion puede suprimir la autenticidad cultural.
—Incremento del costo de vida.

Fragmentacion social
—Conflicto entre los promotores externos y las comunidades locales.

Entorno hostil
—Falta de espacios adecuados para la creacién artistica.
—Burocracia excesiva.

Desconexion cultural

—Proyectos que no respetan las tradiciones locales, lo que provoca
rechazo social.

—Proyectos con enfoques Unicamente comerciales, sin tener una visién
a largo plazo.
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llo de las comunidades participativas, ya que diferentes
colectivos artisticos han decidido unirse y trabajar jun-
tos en diferentes proyectos que celebran la multicultu-
ralidad de este espacio;de esta manera, se fomenta ade-
mids el sentimiento de inclusién y pertenencia. Gracias
al ambiente creativo que genera este barrio, se atraen
a artistas, emprendedores y disefiadores de diferentes
partes del mundo; de este modo, se convierte en un
punto de referencia para la innovacién cultural.

El Raval ha sido participe de reformas urbanisticas
durante los ultimos afos. Se ha modernizado, pero
se sigue viendo afectado por el crecimiento demo-
grafico, la degradacién fisica de muchas zonas y las
condiciones socioeconémicas bajas de sus habitantes
(Rizo, 2004). Al transformarse en un importante foco
cultural, el precio de la vivienda se ha incrementado.
En consecuencia, muchas familias trabajadoras y resi-
dentes histéricos se han visto obligados a desplazarse
de la zona. Segun el mencionado estudio, otra con-
secuencia negativa es la fragmentacién social, ya que
siguen perpetuando las desigualdades entre los benefi-
cios que reciben los artesanos y los empresarios creati-
vos y las comunidades vulnerables del barrio.

Esta fragmentacién social sucede cuando el progreso
y desarrollo econémico y cultural de la zona no se dis-
tribuye de manera equitativa entre los diferentes gru-
pos sociales. En estos espacios creativos, y en general
la mayoria de ellos, los artesanos y empresarios son los
considerados «motores del crecimiento», ya que son
los que llevan a cabo la actividad creativa y los que
la ejecutan. Estas personas serfan las que reciben los
beneficios obtenidos, por ejemplo, en términos de vi-
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sibilidad o de oportunidades de negocio. Por su parte,
las comunidades mds vulnerables, como podrian ser
las familias trabajadoras o los residentes del barrio, no
suelen recibir estos beneficios. Como consecuencia,
un sector de la poblacién progresa regular y gradual-
mente —prosperan de manera positiva— mientras
que otro se encuentra con dificultades econdmicas y
sociales. Esta desigualdad emergente refuerza la frag-
mentacién social, lo que hace que se construya poco
a poco un paisaje urbano donde convergen de forma
segregada los diferentes grupos que les diferencia y ca-
racteriza los diferentes niveles de bienestar.

Este caso en concreto muestra las dos perspectivas
y consecuencias de la culturalizacién de estos espa-
cios. Por un lado, revitaliza el lugar, le da visibilidad y
audiencia. Por otro lado, la gentrificacién o la desco-
nexion cultural, entre otros, puede limitar los benefi-
cios para estas comunidades locales.

Otros trabajos de investigacién realizados por la Red
Temdtica «Distritos Creativos: Una aproximacién
Multidisciplinar» revelan los problemas de la gentrifi-
cacién, la wuristificacion y el aumento de los costos de
vida como los problemas centrales para el futuro de los
distritos creativos. El estudio, realizado durante el afio
2024, analiza dos casos de estudio paradigmdticos de
Andalucia, los distritos creativos del Soho de Malaga
y el Cuadrante Noreste del Casco Histérico de Sevilla.
La investigacion se basa en el andlisis de 23 entrevistas
realizadas a informantes clave de esos distritos, entre
creadores, gestores culturales, representantes vecinales
y administraciones publicas (en el anexo se detalla el
perfil de las personas entrevistadas).
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Mapa 1. Soho Mélaga. Delimitacién por secciones censales.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Entre los creadores entrevistados existe una preocupa-
cién generalizada por la posible pérdida de espacios para
artistas y artesanos debido a la presién inmobiliaria. En
el Cuadrante Noreste del Casco Histérico de Sevilla pre-
valecen las criticas a la falta de apoyo institucional y la
complejidad burocritica que dificultan el acceso a ayu-
das para artistas y artesanos. Entre las personas entrevis-
tadas se hace referencia constantemente a la historia y la
tradicién comunitaria y activista del barrio, incluyendo
la resistencia histérica y la identidad cultural arraigada en
la comunidad local. En Soho de Malaga hay un menor
énfasis en la critica institucional directa, pero se valora la
necesidad de mayor participacién ciudadana para equi-
librar los intereses econémicos con el desarrollo urbano.
Ast lo reflejan los documentales Sobo Mlaga, ;barrio de
las artes? (Castro-Higueras ez al., 2024a)y Sevilla, refugio
creativo (Castro-Higueras et al., 2024b).
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Mapa 2. Cuadrante Noreste del Centro Histdrico de Sevilla. Delimitacién por
secciones censales.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Soho Madlaga se ubica en el ensanche de la ciudad,
llevado a cabo en la segunda mitad del siglo XIX. El
llamado Ensanche Heredia cubre la zona sur entre el
centro histérico y el puerto, acotado en su parte oeste
por el rio Guadalmedina. Tras el deterioro del barrio
experimentado en las décadas de los 60 y 70 del si-
glo pasado, acciones urbanisticas del Ayuntamiento
de Mdlaga y acciones promovidas por asociaciones de
comerciantes revitalizan el distrito creando la marca
Soho Milaga, cuyo Plan Director tenia como princi-
pal objetivo la transformacién del Ensanche Heredia
en un espacio cultural, comercial y de servicios. Existe
un discurso institucional que pone en valor la trans-
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formacién del barrio y el interés y participacién veci-
nal en la puesta en marcha del proyecto. Ahora es un
barrio transitable y con movimiento, antes ni se podia
transitar: «<habfa prostitucién, podian robarte, la gente
ni pasaba por alli» (Entrevista IC03). La postura de
la asociacién de vecinos es totalmente diferente y se
transmite que era un «barrio normal, sin problema-
ticas que destacar, si cabe, algunos casos aislados de
clubs nocturnos» (Entrevista IC07).

Entre los espacios culturales que ocupan el distrito
destacan el Centro de Arte Contempordneo (CAC)
inaugurado en 2003, cuya sede es el racionalista an-
tiguo mercado de mayoristas de 1938, el Teatro Soho
Caixabank y acciones artisticas como el MAUS, un
museo abierto de arte urbano. Soho Mélaga es un cla-
ro ejemplo de flujo de gobernanza rop-down (de arriba
abajo), en el que las administraciones publicas, con-
cretamente el Ayuntamiento de Mélaga, llev a cabo
una serie de acciones urbanisticas, culturales y econé-
micas para la creacién de un nuevo distrito creativo
denominado Soho Milaga, barrio de las artes.

El segundo estudio de caso es el Cuadrante Noreste
del Casco Histérico de Sevilla, delimitado por las ca-
lles San Luis, Amor de Dios, Jests del Gran Poder y
Feria. En los tltimos afios se ha configurado como un
centro de innovacién y creatividad, con una gran con-
centracion de artistas, disenadores, emprendedores y
empresas de tecnologia y cultura. Destacan sus espa-
cios creativos como la Caseta de Cambio de Agujas, el
Centro Rompemoldes, el Pelicano y la Antigua Fébri-
ca de Sombreros. Ademds de este tipo de espacios de
titularidad pablica y privada, el Cuadrante tiene una
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alta concentracién de talleres de artistas y galerias de
arte. La zona ha sido objeto de intervenciones urbanas
en accesibilidad y estética. Se trata de un distrito crea-
tivo eminentemente bortom-up (de abajo arriba) en el
que los colectivos de artistas y vecinales interactdan,
generando sinergias que desembocan en un ambiente
creativo. La configuracién urbanistica del barrio, con
construcciones de pasado industrial, promueve espa-
cios de creacién y participacion.

Las personas entrevistadas en ambas ciudades coin-
ciden en la preocupacién por la sostenibilidad de sus
entornos creativos, concretamente con el encareci-
miento de la vida, la turistificacion y la gentrificacién.
Hay creativos que han tenido que trasladarse de ba-
rrios debido al encarecimiento de la vida, especial-
mente la vivienda y los lugares de trabajo. La cultura
dificilmente se puede instalar en barrios donde los al-
quileres no estdn baratos. Como sefala el entrevistado
IC10, emprendedor y propietario de una empresa en
Soho Milaga, «no sé si tendré que irme de aqui como
sigan subiendo los alquileres... Porque al final los lo-
cales han subido de precio, los alquileres se suben,
todo sube y, entonces, ese tema artistico, no tiene una
rentabilidad como para seguir estando en el barrio»;
«Muchos compafieros se estdn yendo porque estdn su-
biendo los precios» (IC18, ceramista y actriz, Sevilla);
«Si ahora lo tuviera que alquilar no podria. Esto se ha
puesto de moda. Si tengo que cambiar de taller, me
voy a otro sitio» (EC15, herrero, Sevilla).

Otros sehalan a la turistificacién como un proble-
ma que podria provocar su salida del barrio, incluso
sefialan que muchos espacios creativos se estin con-
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virtiendo en viviendas turisticas. El impacto del turis-
mo afecta de lleno a la pérdida de la identidad local
y la saturacién de ciertos sectores, como la hostelerfa.
Entre las personas entrevistadas se constata la preocu-
pacién por la preservacién de la identidad cultural y
artistica de los barrios frente a los cambios inducidos
por el turismo y la gentrificacién.

Los literales de otras tres personas entrevistadas
ejemplifican cémo el impacto del turismo afecta de
lleno a la pérdida de la identidad local y la saturacién
de ciertos sectores, como la hosteleria. Como se ob-
serva, se constata la preocupacién por la preservacién
de la identidad cultural y artistica de los barrios frente
a los cambios inducidos por el turismo y la gentrifi-
cacién. Pérdida de lo humano, de relaciones de vecin-
dad, que se asemejan al concepto de mundo liquido
acunado por el sociélogo y fildsofo Zygmunt Bauman

(1999).

Es una pena que el barrio se quede sin gente de toda
la vida, sin malaguefios... Antes no existia ningiin
negocio que no pasara por las relaciones publicas de
las personas que habitaban la calle... Se ha perdido
ese ambiente castizo de barrio, lo que estdn abriendo
son bares y restaurantes. Esto va a acabar como el
centro de Mdlaga, como el otro centro. Va a acabar
siendo «guirilandia», que es lo que interesa. Hoteles,
AirBnB y tal, y a los museos, poca gente va a los mu-
seos que promocionan esta ciudad... El barrio va a
evolucionar a un barrio de ocio, bares y restaurantes.
Eso va a cortar la paz que tenia este barrio (Entrevista

ICO08, pintor y galerista, Malaga).
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Ese barrio de las artes, como yo digo, se ha ido de-
teriorando, ha ido mejorando comercialmente, de
caricter turistico comercial, pero como barrio de las
artes como comenz6 antiguamente o en 2016 no hay
tanto (Entrevista IC09, fotdgrafo y profesor de foto-
grafia, Mdlaga).

El barrio se ha convertido en carga y descarga... Ya
sabéis, la globalizacién y el tema de la turistificacién y
el agobio de tantisimo turista de todo tipo sin ningin
tipo de cortapisas y lo que conlleva, las molestias, los
ruidos, los pisos turisticos, la carga y descarga de mer-
cancia en nuestras calles, el querer que peatonalizaran
y ahora ya no queremos, porque eso significa terrazas
con una ocupacién maxima (Entrevista IC07, asocia-
cién de vecinos, Mdlaga).

De una forma u otra, todas las personas entrevista-
das resaltan la importancia de la participacién ciuda-
dana en la revitalizacién y gestién de estos barrios. Se
mencionan iniciativas ciudadanas, asociaciones de ve-
cinos y mesas de trabajo como ejemplos de cémo los
residentes se involucran en la toma de decisiones so-
bre el futuro de sus comunidades. Ademds, se destaca
la colaboracién entre distintos actores, como artistas,
comerciantes, instituciones y residentes, para abordar
desafios comunes y promover el desarrollo sostenible
en las ciudades en general y en los distritos creativos
en particular. Se menciona la importancia de mante-
ner espacios para artistas y artesanos locales junto con
la necesidad de promocién de eventos y actividades
culturales que reflejen la diversidad del barrio.
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3. Conclusiones

Este capitulo ha identificado retos que van a marcar
el futuro de los distritos creativos, especialmente el de
quienes son su pieza angular en el desarrollo de estos
procesos: artistas, artesanos, creativos o la clase crea-
tiva identificada hace mds de una década por el pro-
fesor de la Rotman School of Management Richard
Florida (2002). Como acertadamente recoge Carlos
Garcia Vdzquez en el capitulo 2 de este libro, como
este grupo se ha convertido en uno de los motores
econémicos de las ciudades contempordneas, asisti-
mos a una gran paradoja: «si en el siglo XX las ciu-
dades trataban de captar actividades econémicas que
atrajeran trabajadores, en la actualidad las ciudades
tratan de atraer a este tipo de personas porque atraen
actividades econémicas».

El andlisis realizado a partir de la revisién de fuen-
tes secundarias y primarias de 23 entrevistas reali-
zadas a informantes clave en el Soho de Malaga y el
Cuadrante Noreste del Casco Histérico de Sevilla,
entre creadores, gestores culturales, representantes
vecinales y administraciones publicas, describe de
manera clara uno de los retos més significativos que
enfrentan los distritos creativos en la actualidad: el
impacto de la gentrificacién y cdmo afecta tanto a
los residentes originales como a la dindmica social y
comercial de las zonas. Uno de los problemas princi-
pales es el aumento de los precios de los inmuebles,
lo que dificulta que los habitantes tradicionales sigan
viviendo en esas dreas. Este fendémeno, vinculado al
atractivo de la zona para los turistas y la revaloriza-
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cién de los inmuebles, genera un desplazamiento de
las personas y, a la vez, cambia el cardcter del vecin-
dario.

Un aspecto crucial de este andlisis es como las ex-
periencias turisticas y comerciales empiezan a tomar
precedencia sobre las necesidades de los residentes, lo
que puede resultar en la pérdida de la identidad y el
cardcter histérico de esos lugares. La sustitucién de los
comercios locales por tiendas orientadas al turismo,
como souvenirs o cafeterias de moda, puede contribuir
a un proceso de homogeneizacién y pérdida de la au-
tenticidad de la zona.

Este tipo de situaciones puede generar un dilema
entre el desarrollo econémico que trae la llegada de
turistas y el respeto por las comunidades locales. La
pregunta clave sigue siendo cémo lograr un equilibrio
entre la revitalizacién y el desarrollo de los distritos
creativos sin sacrificar a los residentes originales ni la
identidad cultural de los lugares. Bajo nuestro pun-
to de vista, cualquier estrategia de desarrollo urbano
debe considerar ademads de la infraestructura fisica, las
condiciones sociales y econémicas que permiten que
dichas comunidades creativas prosperen.

De las entrevistas realizadas aparecen nuevos temas
de investigacién que tienen que ver con el desplaza-
miento de los artistas hacia localidades mds pequenas
debido al aumento de los alquileres en los distritos
creativos y refleja una tendencia cada vez mds visible
en muchas ciudades. Los artistas, que en muchos ca-
sos son los motores iniciales de la transformacién y
dinamizacién de estas dreas, pueden verse forzados a
abandonar sus estudios o talleres cuando los costos de
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vida se disparan y las condiciones de habitabilidad ya
no son accesibles para ellos.

El fenémeno de los artistas moviéndose a zonas peri-
féricas o rurales abre nuevas dindmicas, como el surgi-
miento de nuevos polos creativos fuera de las grandes
ciudades. Este tipo de desplazamiento podria cambiar
las estructuras de produccién cultural y artistica, ha-
ciendo que las creaciones se distribuyan de manera
mds equitativa en el territorio. Se podria investigar
cémo las ciudades medianas o incluso zonas rurales
estdn acogiendo a estos creativos y cémo esto impacta
en su desarrollo cultural y econdémico. Si los artistas
empiezan a buscar espacios mds baratos en localidades
mds pequenas, ;podrian estas localidades transformar-
se en nuevos distritos creativos? Esta expansién podria
tener efectos positivos, como la democratizacién de la
cultura, pero también podria generar tensiones con la
comunidad local, que tal vez no esté preparada para
asumir este tipo de transformacién rdpida.

Investigar estos temas podria no solo arrojar solu-
ciones para los artistas desplazados, sino también ofre-
cer recomendaciones para la planificacién urbana de
cara al futuro.
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Anexo

Tabla 1. Personas entrevistadas.

Cédigo | Personas entrevistadas Perfil

1Co1 Alberto Lépez Gestor cultural Mélaga. Cultopia

1C02 José Cardador Gerente Urbanismo Ayuntamiento de Mélaga

1C03 Aurora Requena Arquitecta municipal Ayuntamiento de Mdlaga

IC04 Paula Cerezo Arquitecta municipal Ayuntamiento de Mélaga

1C05 Helena Juncosa Directora CAC Milaga

1C06 Leopoldo Mérida Agencia Dr. Watson

1Co7 Mercedes Martin Asociacién de Vecinos Soho Malaga

1C08 Ignacio del Rio Pintor y galerista. Mélaga

1C09 Fer Gémez Fotdgrafo Love Ladrillo. Mdlaga

IC10 Manuel Criado Emprendedor y Presidente de la Asociacién
de Empresarios del Soho Médlaga

IC11 Alexa Grande Pintora Sevilla

IC12 Macarena Gross Fotdgrafa Sevilla

IC13 Gonzalo Acosta Gedgrafo y urbanista Sevilla

IC14 José Laulhé Arquitecto Sevilla

IC15 Alex Richter Herrero Sevilla

IC16 Marieta Matos Comerciante Sevilla

IC17 Natacha Rédenas Gerente Federacién Artesanos Sevilla

IC18 Alicia Moruno Ceramista y actriz Sevilla

IC19 Rosario Andrade Disenadora textil Sevilla

1C20 Eva Pozuelo Disenadora textil Sevilla

IC21 Pablo Ferndndez Luthier Sevilla
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5.

Comunidades virtuales:
Nuevos espacios de comunicacién
para los creadores

Antonio Castro-Higueras
Universidad de Mélaga

La irrupcién y la constante evolucién de internet
y las redes sociales han transformado profundamente
el panorama de la actividad profesional en todos los
sectores, y el dmbito de la creatividad no es una excep-
cién. Del mismo modo, la actividad comunicativa se
traslada a la red, con gran parte de nuestras interaccio-
nes sociales llevadas a cabo en el entorno digital.

Como se ha visto en capitulos anteriores, el talento
creativo se agrupa geograficamente en espacios comu-
nes, por lo que cabria pensar si también se concentra
la creatividad en el dmbito digital, es decir, si existe
una extrapolacién entre ambas realidades.

Para responder a estas preguntas que surgen de la
curiosidad cientifica sobre un tema esencial en la so-
ciedad actual, internet, sus pricticas y usos, el primer
paso es conocer para qué utilizan los creadores la red.

En el marco del proyecto de investigacion, finan-
ciado por la Universidad de Mdlaga, titulado «Espa-
cios creativos: fisicos y virtuales», se han entrevistado
a creadores que desarrollan su actividad en distintos
distritos creativos. En el caso que nos ocupa, los es-
pacios creativos estudiados fueron el barrio de La-
gunillas, en Mdlaga, el Polo Digital, también en la
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capital de la Costa del Sol, y Villanueva del Rosario,
municipio al norte de la provincia de Mélaga. Entre
las personas que conforman la muestra se encuen-
tran artistas plésticos, fotdgrafos, publicistas, profe-
sionales audiovisuales, musicos, artesanos, desarro-
lladores de videojuegos y artistas multidisciplinares,
entre otros creadores.

Junto con las entrevistas semiestructuradas, se cum-
plimentaron cuestionarios cuyos resultados también
confirman de forma cuantitativa los resultados obte-
nidos en las primeras. Pero antes de conocer los usos
de internet por parte de los creadores, es necesario
comprender el panorama actual de las comunidades
creativas virtuales.

1. Las comunidades creativas virtuales

De forma genérica, una comunidad virtual puede
entenderse como un grupo de usuarios que se co-
munican de forma online y que comparten intereses
por un tema, un campo de conocimiento o una tarea
(Akerkar; Aaberge, 2014). En realidad se trata de un
concepto multifacético abierto a diversas interpreta-
ciones (Rennie; Keppel, 2010), aunque existe cierto
consenso en la nocién de comunidad virtual a partir
de la conjuncién de una serie de elementos comunes,
como las herramientas compartidas (el espacio digital
comun), ademds de un interés, servicio, necesidad o
intercambio de informacién que explica la razén de
ser de la comunidad y la interaccién o socializaciéon
entre sus miembros (Preece, 2000; Valiente, 2004;
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Rennie; Keppell, 2010; Akerkar; Aaberge, 2014;
Agostini; Mechant, 2019).

Se podria afirmar que una comunidad creativa vir-
tual es el espacio en el que los creadores interactiian
sobre la base de intereses comunes. No se puede olvi-
dar que esta actividad creativa en la red se enmarca en
el contexto de la web 2.0. Esta expresién, acufiada por
Timothy O’Reilly (2006), llevé asociada un cambio
en las relaciones, ya que los usuarios no se limitaban
a encontrar en la red contenidos puestos a su dispo-
sicién por ciertos especialistas, sino que cualquiera de
ellos, con un equipamiento y unos conocimientos téc-
nicos al alcance de la mayoria, podria crear conteni-
dos y distribuirlos a través de la red a unas audiencias
numerosas.

La web 2.0, y los actores que confluyen en ella, entre
ellos los creadores, forman parte de la denominada
«cultura participativa» (Jenkins, 2012), cuyas conse-
cuencias son nuevas formas de comunicacién y entre-
tenimiento. Estos nuevos modelos de negocio desem-
bocan en la plataformizacién de la cultura (Helmond,
2015) y en la datificacién del consumo cultural (Prey,
2016). Las plataformas son infraestructuras digitales
que ponen en contacto a grupos de diferentes tipos
de agentes y que ofrecen herramientas que generan
sus propios productos, servicios y mercados (Srnicek,
2017), al tiempo que influyen en los procesos de crea-
cién y circulacién de contenidos (Magaudda; Solaroli,
2021). Su protagonismo contempordneo es tal que ha
procurado conceptos como platform ecosystem (Tiwa-
na, 2014), platform society (Van-Dijk; Poell; De Waal,
2018) o «era de las plataformas» (Simon, 2011).
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Este nuevo escenario afecté a la tradicional acti-
vidad de las industrias culturales y, por tanto, a sus
creadores, a sus modos de produccién, distribucién,
consumo, y, como no podia ser de otra forma, a sus
modelos de negocio. Las industrias culturales y crea-
tivas no escapan, pues, a las nuevas formas y usos, in-
cluidos los nuevos modelos de negocio, que se han ido
implantando en las apenas dos décadas de existencia
de la web 2.0.

El primer aspecto a destacar respecto a las comu-
nidades virtuales que establecen los creadores es su
objetivo o funcionalidad, es decir, la intencién que
subyace a la pertenencia a estas comunidades. Pode-
mos distinguir varias motivaciones. La primera es la
difusién y promocién de sus obras, ya sea en el 4dmbi-
to general o en el especifico del sector o disciplina al
que pertenecen los creadores. Un segundo propésito
es el establecimiento de relaciones con otros creadores
y con la industria creativa. La obtencién de informa-
cién y la formacién es una tercera motivacién y, por
tltimo, la comercializacién y venta de sus obras.

En el escenario digital actual encontramos plata-
formas que satisfacen alguna o varias de estas necesi-
dades. Es el caso de las redes sociales generalistas que
ofrecen multiples plataformas adaptadas a distintos
objetivos. Por ejemplo, Instagram, por su enfoque
visual, permite compartir trabajos, construir una au-
diencia y establecer conexiones con otros profesio-
nales y potenciales clientes. Pinterest, también cen-
trada en lo visual, actiia como fuente de inspiracién
y medio eficaz para redirigir trafico hacia sitios web
o marketplaces. LinkedlIn, tradicionalmente asociada
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al dmbito corporativo, ha sido adoptada por crea-
tivos como un espacio para compartir conocimien-
tos, encontrar oportunidades laborales y establecer
redes de colaboracién. Por otro lado, Twitter (ahora
X) facilita la informacién y la participacién en con-
versaciones de la industria y la difusién de conteni-
do de forma breve y directa. Finalmente, TikTok ha
emergido como una plataforma clave para mostrar
procesos creativos, ofrecer consejos y alcanzar a una
audiencia diversa mediante videos cortos. En con-
junto, estas plataformas amplian significativamente
las posibilidades de visibilidad y proyeccién profe-
sional de los creadores.

Otra modalidad de plataformas especializadas es
aquella cuya principal funcién son el portfolio y el
networking creativo que permiten a los profesionales
creativos exhibir su trabajo, conectar con otros miem-
bros de la comunidad y acceder a oportunidades labo-
rales. Behance, desarrollada por Adobe, es una de las
mds reconocidas, al ofrecer un espacio para compartir
portfolios, recibir retroalimentacién y descubrir pro-
yectos de otros creativos en disciplinas como el di-
sefio grafico, la ilustracién o la fotografia. Dribbble,
con un enfoque en muestras breves de trabajo o shots,
es especialmente popular entre disefiadores UI/UX,
ilustradores y animadores, y destaca también por su
funcionalidad de busqueda de empleo. ArtStation se
orienta principalmente a artistas digitales del 4mbito
del entretenimiento, como videojuegos, cine o anima-
cién, y combina exposicién profesional con recursos
de aprendizaje. Por su parte, The Dots promueve el
networking y la colaboracién entre creativos, facilitan-
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do el acceso a proyectos y ofertas laborales. Finalmen-
te, Carbonmade ofrece una opcién simple y altamen-
te personalizable para la creacién de portfolios online,
siendo atractiva para una amplia gama de disciplinas
creativas.

Muy cercanas a estas plataformas estdn los markes-
places, un fenémeno aparecido bajo el paraguas de la
economia colaborativa, también llamada p2p o peer
to peer. Estos modelos de negocio implantados en
distintos sectores tienen en comun el contar con una
plataforma como intermediaria. En el caso de los pro-
fesionales creativos no solo permiten vender sus pro-
ductos, sino también ofrecer sus servicios o establecer
relaciones laborales. Un ejemplo es Envato Market,
un ecosistema de marketplaces que ofrece recursos di-
gitales para creativos, disefiadores, desarrolladores y
creadores de contenido en el que el creador puede ad-
quirir o vender sus obras. Uno de estos es Videohive
(2008), un modelo p2p que proporciona al compra-
dor un banco de imdgenes de video y plantillas para
realizar efectos, montajes elaborados, etc. Este segun-
do tipo de contenidos son usados por profesionales
para automatizar y optimizar proyectos audiovisuales.
Otros marketplaces especializados en una disciplina
concreta son, por ejemplo, Shutterstock, centrado en
imagenes y musica.

Otra modalidad de oferta de servicios creativos son
las plataformas de alquiler de talento como Fiverr o
Upwork. En el caso de Fiverr, la plataforma que ma-
yor numero de usuarios y visitas tiene, permite su-
bir un video promocional, contactar con el creador
o solicitar un presupuesto. Ademds aporta informa-
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cién sobre ubicacién y tiempo de respuesta. A esto se
suman comentarios y valoraciones. Upwork es mds
concreta en la informacién que aporta al usuario que
quiere alquilar los servicios de un freelance, ya que
permite conocer las ganancias, los trabajos realizados,
comentarios y valoraciones sobre estos, ubicacién,
etc. Por otro lado, se indica el niimero de horas traba-
jadas y el precio por hora. También es mds exhaustiva
a la hora de mostrar el portfolio. La forma habitual
de pago de los servicios contratados se realiza a tra-
vés de las plataformas, obteniendo una comisién por
cada contrato.

Algunas plataformas de portfolio como Behance
han incorporado funcionalidades de marketplace, tras
la integracién de Adobe Talent. Otras plataformas de
alojamiento de videos como Vimeo permiten ponerse
en contacto con los propietarios de los canales o bien
mostrar su disponibilidad mediante el icono available
for hire. Actualmente Vimeo permite comercializar
las obras audiovisuales de sus usuarios y, del mismo
modo, ofrecer sus servicios profesionales. En el pri-
mer caso, el usuario puede vender sus videos, ya sea
on demand o bien a través de la plataforma de archivo
Vimeo Stock.

Hay otras comunidades virtuales con un objetivo
formativo. Los creadores participan en grupos, foros
especializados y comunidades de formacién. Algunos
ejemplos son Skillshare, Domestika o Udemy. Estas
plataformas de aprendizaje online a menudo tienen
foros o secciones de comunidad donde los estudian-
tes pueden interactuar entre si y con los instructores,
compartir su trabajo y obtener feedback. De igual ma-
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nera, plataformas como YouTube son una herramien-
ta habitual en el 4mbito formativo.

Por dltimo, cabe destacar otras plataformas digita-
les que facilitan la creacién y gestién de comunidades
para profesionales creativos. Por ejemplo, Slack, aun-
que originalmente disefiada como una herramienta de
comunicacién para equipos de trabajo, también alber-
ga comunidades dedicadas a intereses especificos, lo
que la convierte en un espacio util para conectar con
otros creativos. Por otro lado, Mighty Networks per-
mite crear comunidades online personalizadas, siendo
ideal para aquellos creadores que buscan construir un
entorno mds personal para sus seguidores. Finalmen-
te, Patreon, apoya econémicamente a los artistas y fo-
menta la interaccién y el sentido de comunidad entre
los creadores y sus mecenas.

2. Eluso de internet y redes sociales entre profesionales
creativos: motivos y experiencias

Como hemos podido comprobar, internet y las re-
des sociales se han consolidado como herramientas
fundamentales para los profesionales del sector creati-
vo. Su uso se diversifica en funcién de las necesidades
y objetivos de cada usuario, pero existen motivos co-
munes que aparecen en la mayorfa de los casos anali-
zados en los barrios del Soho, Lagunillas y Villanueva
del Rosario.

El motivo mds extendido es la promocién y difu-
sién del trabajo. Las plataformas digitales permiten a
artistas, artesanos y empresas creativas compartir ima-
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genes, videos e informacién de sus actividades. Es el
caso del entrevistado 1, artista pldstica ubicada en el
Soho que utiliza sus redes para mostrar su obra y pro-
mocionar cursos y talleres en su estudio, mientras que
el entrevistado 2, fotégrafo del mismo barrio, consi-
dera Instagram como su canal principal de promocién
y conexién con otros profesionales. De forma similar,
en Lagunillas, el entrevistado 3, escultor, menciona
que ha logrado captar seguidores e incluso encargos
internacionales gracias a su presencia en Instagram y
Facebook. En Villanueva del Rosario, la entrevista-
da 4, artista multidisciplinar, dedica gran parte de su
tiempo a la gestién online de su actividad artistica y
cultural, lo cual es vital para el desarrollo de iniciativas
en un entorno rural.

La comunicacidn y el nerworking profesional es otro
motivo central. Internet permite establecer vinculos
con clientes, colaboradores y otros profesionales. Los
entrevistados 5 y 6, creativos audiovisuales ubicados
en el Polo Digital, consideran que su actividad depen-
de de estas plataformas para colaborar a distancia y
organizar el trabajo en equipo. También en este senti-
do, la entrevistada 7, productora audiovisual, destaca
su uso para contactar con proveedores y mantenerse
conectada con estindares internacionales del sector.
En Lagunillas, el entrevistado 8, ceramista, utiliza in-
ternet para comunicarse con Otros ceramistas y man-
tenerse al dia con sus trabajos, lo cual le ofrece una
fuente constante de aprendizaje e inspiracién.

La visibilidad y el alcance global que proporciona
la presencia online es otro factor clave, especialmente
para quienes trabajan desde zonas rurales. En Villa-
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nueva del Rosario, el entrevistado 9, dibujante, em-
plea las redes para visibilizar sus proyectos artisticos
y mantenerse conectado con el mundo del arte con-
tempordneo, mientras que la entrevistada 10, artista
pléstica y gestora cultural, gestiona la difusién cons-
tante de las actividades culturales de su residencia de
artistas. En Lagunillas, la entrevistada 11 refiere haber
conseguido vender sus muebles restaurados a nivel eu-
ropeo gracias a Instagram y Amazon.

Internet como canal de comercializacién y ventas
es una herramienta que utiliza el entrevistado 12,
creador 3D, en su modelo de negocio completamen-
te digital, que incluye tienda online y comunidades
propias como Discord o LinkedIn. Otros, como la
entrevistada 11, restauradora de muebles, combina
redes sociales y plataformas de comercio electrénico
para expandir su alcance comercial. Sin embargo, no
todos priorizan las ventas en linea, el entrevistado 13,
fotégrafo y galerista, prefiere mantener la experiencia
artistica fisica en su galeria, limitando la venta directa
a medios m4s tradicionales.

La gesti6én y organizacién del trabajo es otro de los
usos importantes que los creadores dan a internet.
En este sentido, los entrevistados 14 y 15, musico y
realizadora audiovisual residentes en Villanueva del
Rosario, utilizan internet para la transferencia de ar-
chivos y la gestién de actividades musicales y cultu-
rales desde un entorno rural, donde las herramientas
digitales resultan imprescindibles para compensar la
deslocalizacién.

Finalmente, muchos creadores encuentran en inter-
net una fuente de inspiracién y aprendizaje, como el
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entrevistado 16, realizador ubicado en el Polo Digital,
presente en plataformas como Behance y Vimeo, es-
pacios donde puede explorar trabajos de otros pro-
fesionales. En Lagunillas, el entrevistado 8 destaca el
valor formativo de seguir a otros ceramistas en redes,
lo que le permite mejorar su técnica y enriquecer su
propia prdctica.

Si agrupamos los testimonios seglin los espacios
creativos analizados, se pueden extraer algunos ele-
mentos comunes. Por ejemplo, los creadores del
Polo digital, donde se concentra una mayor densi-
dad de empresas vinculadas al marketing, el disefio
y la tecnologia, el uso de estas herramientas es no-
tablemente mds estratégico y profesionalizado. En
estos casos, plataformas como LinkedIn se utilizan
para el networking y la captacién de talento, mien-
tras que Instagram se consolida como un canal visual
clave para la promocién. Ademds, en el Polo Digi-
tal destaca la participacién activa en comunidades
virtuales especializadas, lo que favorece la creacién
de sinergias profesionales y la comercializacién de
servicios. Por el contrario, en Lagunillas, barrio de
tradicidn artistica mds arraigada, el uso de internet
se orienta principalmente a la visibilidad a través de
redes como Instagram y Facebook, aunque la venta
directa y el boca a boca siguen teniendo un peso sig-
nificativo. El acceso a proveedores y la exposicién del
trabajo artesanal complementan su funcién. En el
entorno rural de Villanueva del Rosario, internet ad-
quiere un papel atin més fundamental como puente
para superar el aislamiento geografico. Aqui, su uso
es indispensable para la promocién cultural, la co-
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municacién con colaboradores y la gestién de pro-
yectos. Si bien algunos artistas optan por un uso mds
bdsico, para otros se convierte en una herramienta de
trabajo diario. En conjunto, estas diferencias reflejan
cémo el acceso, las necesidades locales y los objeti-
vos profesionales moldean el aprovechamiento de las
tecnologias digitales en el sector creativo.

Como se ha mencionado antes, junto a las entrevis-
tas semiestructuradas, se cumplimentaron cuestiona-
rios con preguntas especificas de las razones y los usos
de los creadores. Aunque estas preguntas se centraban
en los usos y practicas que hacian en internet, también
se les cuestiond sobre las razones que los llevaron a
ubicarse en esos espacios. Las respuestas sefalan a la
busqueda de un espacio de trabajo idéneo (50%), la
ubicacién (30%) y el establecimiento de relaciones so-
ciales (20%) como principales motivos para ubicarse
en el espacio creativo.

Preguntados sobre las funciones que desarrollan en
internet, la principal es la de difusién y promocién
de sus obras y servicios, con un 63,6%, seguida de
comercializacién y ventas con un 13,6%. La mayor
parte de los creadores entrevistados tienen su propia
pagina web (65%) y todos utilizan alguna red social,
siendo la principal plataforma Instagram (91%), se-
guida de Facebook (68,1%) y Pinterest (31,8). En
cuanto a las plataformas de mensajeria, WhatsApp es
la més usada por los entrevistados (91%), seguida de
Telegram (36,4%) y Discord (18,2%). Por dltimo, las
plataformas de alojamiento y portfolios mds usadas
son YouTube (59,1%), Vimeo (27,3%) y Behance
(18,2%).
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Estos datos cuantitativos refuerzan los resultados
obtenidos en las entrevistas llevadas a cabo.

3. Las comunidades virtuales como extensiones

de las fisicas

Internet y las redes sociales no solo han modificado
la manera en que los profesionales creativos promo-
cionan sus trabajos, sino también cémo se comuni-
can, aprenden, gestionan y comercializan. Platafor-
mas como Instagram, Behance, YouTube o TikTok
han permitido una visibilidad no conocida antes de
la aparicién de la web 2.0, facilitando el acceso a au-
diencias globales y generando nuevas formas de inte-
raccién entre creadores, publicos y agentes culturales.
Ademds, el auge de herramientas colaborativas digita-
les como Miro o Slack ha potenciado el trabajo en red
y la conformacién de comunidades virtuales basadas
en intereses compartidos.

Las experiencias recogidas en los barrios estudia-
dos evidencian que, aunque con matices y grados de
intensidad diferentes, estas herramientas digitales se
han vuelto pricticamente imprescindibles para el de-
sarrollo de la actividad creativa en el siglo XXI. Sirven
como catalizadores de oportunidades, canales de di-
fusién y medios para el aprendizaje continuo, espe-
cialmente en contextos donde los recursos fisicos son
limitados o la movilidad estd restringida como en el
dmbito rural.

Pero, ;se podria afirmar que existen comunidades
creativas virtuales andlogas a los espacios creativos

Enlace de adquisicién de la Monografia: 109

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/c5.emcs.42.c48

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

fisicos? Los resultados obtenidos en la investigacién
no permiten realizar esta afirmacién de manera cate-
gorica, sino mads bien confirmar que internet es un
complemento indispensable que amplia el ecosistema
creativo pero no lo sustituye. Asi, lo digital y lo fisico
no compiten, sino que se entrelazan en una dindmica
hibrida que configura nuevas formas de pertenencia,

produccién y circulacién creativa.
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Figura 1. Performance de Shalley
Hirsch en la exposicién de Dale
Henry 7he artist who left New York
en Clocktower Gallery y la misma
exposicién dos meses después en Pio-
neer Works, Nueva York. Fotografia
de la autora Maria F. Carrascal-Pérez,
noviembre de 2013 y enero de 2014.
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El 23 de noviembre de 2013 cerré la primera sede
de la conocida Clocktower Gallery. Una puerta anéni-
ma en un edificio de oficinas en el ndmero 108 de la
calle Leonard llevaba a la duodécima planta, donde
una imponente escalera conducia a un pasillo estre-
cho con puertas a ambos lados que, a su vez, daban
acceso a pequenos estudios independientes. El espacio
principal se encontraba al final del pasillo y, sobre él,
se ubicaba otra sala que albergaba el mecanismo de un
gran reloj y el acceso a la terraza. Se trataba del dltimo
superviviente en Manhattan de los llamados «espacios
alternativos artisticos» impulsados particularmente en
los afos setenta por la fundadora del Institute for Art
and Urban Resources, Inc IAUR), Alanna Heiss.

La exposicién que clausuraba este emblemdtico es-
pacio se titulaba Dale Henry: The Artist who left New
York. En 1975, Dale Henry fue uno de los artistas
acogidos al programa Workspace del IAUR, mediante
el cual se le facilité un lugar de trabajo en la Clock-
tower. Tras esta residencia, el artista participaria en la
emblemdtica exposicién Rooms, que acontecié un afo
mds tarde en el hoy denominado MoMA PSI y en
la que participaria activamente la comunidad artistica
del SoHo. Su obra Shelving Lines of Drawing excava-
ria literalmente lienzos en las paredes de esta antigua
escuela. Este interés por trabajar con el contexto, pri-
mando un espacio-tiempo concreto, alejindose de los
circuitos comerciales del arte, estuvo presente en su
obra hasta el final de su vida. En esos términos, Henry
envié un ultimo comunicado a Alanna Heiss. En una
carta, le expresaba su deseo de realizar una exposicién
p6stuma en la Clocktower Gallery bajo su expreso co-
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misariado. Indicaba explicitamente que su trabajo no
podia venderse ni intercambiarse, s6lo podia ser expe-
rimentado por el ptblico. Incluia un juego completo
de instrucciones donde precisaba la composicién de
la escena, con piezas suspendidas en paredes, suelos
y techos. Heiss asumié todas sus directrices, incluso
incluyendo esta misiva en la exposicién, asi como los
envoltorios y las cajas con los que el artista habia orga-
nizado cuidadosamente la entrega. Cddigos de colo-
res, numeraciones, celofin y moldes vacios formaban
parte de la muestra como aquellos mimbres de su ma-
nifiesto personal, diluyendo los limites entre obra, lu-
gar y accién como habia sucedido en otros momentos
de la historia contracultural de esta ciudad. La carta
terminaba con el ruego de que, si Heiss no aceptaba
este compromiso de comisariar este trabajo en este es-
pacio, la obra debia desaparecer, debia ser destruida.
En esta misma celebracién, no se sabe si intencio-
nadamente, se solaparon dos despedidas. Tras cuaren-
ta afios de alquiler, el Ayuntamiento de la ciudad de
Nueva York habia vendido el edificio de la Clocktower
a un promotor de apartamentos de lujo, un final re-
currente en esta parte de la ciudad. Por este motivo,
muchos artistas acudieron a rendir un dltimo home-
naje al espacio y a lo que habia significado para la coti-
dianidad artistica de Manhattan. Entre los asistentes,
se encontraba Robert Janz, quien repartia modesta-
mente folletos de su nueva obra. A sus ochenta afos,
Janz, que habia trabajado con Heiss en numerosas
ocasiones, seguia pintando en las calles aledafias a la
galeria. El acto concluyé con una actuacién de Shelley
Hirsch en la escalera de caracol que conducia al reloj.
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Todos los presentes, desde el suelo, iban siguiendo sus
dgiles movimientos de subida y bajada mientras gri-
taba palabras inconexas en un ritual hipnético. Este
baile terminé con su desaparicion dentro de la caja del
reloj desde donde vociferé el nombre de Alanna. Los
asistentes repitieron mecdnicamente su eco «Alanna,
Alanna, Alanna...», bajando la voz gradualmente has-
ta llegar al silencio.

Dos meses después, el 18 de enero de 2014, la or-
ganizacién Clocktower Productions se trasladé a Pio-
neer Works, un centro artistico fundado por Dustin
Yellin en un antiguo edificio industrial de Red Hook,
Brooklyn. Este edificio de 1866 era propiedad de la
empresa Pioneer Iron Works y se utilizaba para fabri-
car maquinaria de gran escala para barcos, vias de fe-
rrocarril o tanques. Parte de este esqueleto funcional
se conservaria intacto con su nueva identidad artistica.
Constaba de una nave principal de ladrillo con techos
de madera, que miraba al puerto a través de sus altos
ventanales. En el lado opuesto, un pasillo de dos nive-
les se apoyaba en una espectacular viga de madera. En
el interior, el espacio suspendido estaba dividido por
suaves telas blancas. La gran zona vacia era ahora un
espacio de exposiciones, mientras que el pasillo alber-
gaba talleres y estudios para cientificos y artistas. Este
proyecto, que transformé un edificio industrial en un
centro creativo, encarnaba el legado de mds de cuatro
décadas de reconversiones de espacios para el arte en
la ciudad de Nueva York.

La muestra presentada aquel dia fue la misma ex-
posicién sobre Dale Henry que habia acontecido en
la calle Leonard, comisariada de nuevo por Alanna
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Heiss, y también Richard Nonas y Dustin Yellin. La
Clocktower se convertia asf en una institucion residen-
te en Pioneer Works, transfiriendo, en cierto modo, su
valiosa experiencia al nuevo espacio artistico. Como
fundadora de JAUR, Alanna Heiss habia sido una de
las principales precursoras de la expansién del arte
hacia nuevos e inesperados enclaves urbanos des-
de principios de la década de 1970. Aunque la torre
dejé de iluminar la isla y su reloj quedé detenido en
otro tiempo, este movimiento alternativo habia ini-
ciado una potente reflexién sobre el espacio creativo
que continuaba en otras partes de la ciudad, como
seria la otra orilla del East River. Los artistas, con una
mirada duchampiana sobre la ciudad, siguieron alli
descubriendo y dando valor al negativo urbano para
su ficcidn, revelando otra forma de abordar la ciudad
futura desde aquellos espacios marginales y en deca-
dencia.

El cierre de la Clocktower Gallery en 2013 y su trasla-
do a Pioneer Works no solo marcé la continuidad de un
modelo de experimentacién artistica en Nueva York,
sino que también mostrd un patrén urbano, original
y trascendente, que tiene sus raices en las décadas de
1960 y 1970 con la proliferacién del espacio alterna-
tivo en lugares obsolescentes, que se reinterpreta hoy
desde otros dmbitos disciplinares centrados en el es-
tudio de la ciudad contempordnea y su regeneracién
desde el sector creativo y cultural.

Este capitulo transitard por el contexto que dio ori-
gen a este discurso y se detendrd en estos dos casos
para presentar una aproximacién contempordnea al
concepto de espacio creativo. Un tltimo apartado re-

Enlace de adquisicién de la Monografia: 119

hteps://www.comunicacionsocial.es


https://www.comunicacionsocial.es
https://doi.org/10.52495/c6.emcs.42.c48

ISBN: 978-84-10176-15-7
Donde habita la cultura. Distritos creativos, modelos y tensiones en la ciudad contempordnea
Coleccién: Contextos, 48

flexionara sobre su relevancia como fenémeno social,
cultural y urbano de interés global. Ciudades como
Londres, Paris, Berlin o Roma son hoy referentes en
cuanto a la relacién que sus comunidades e industrias
creativas establecen con su patrimonio construido in-
frautilizado o vacante, particularmente industrial. Se
aludird también a la ciudad de Sevilla y a sus pioneros
pasos en el fomento de esta casuistica en su planea-
miento municipal y regional.

1. Crisis, obsolescencia Yy creacion

Desde la segunda mitad del s. XX, la ciudad de Nue-
va York ha ido tejiendo un discurso propio en cuanto
a la resignificacién y apropiacién creativa de espacios
urbanos obsoletos. Particularmente durante la déca-
da de los setenta, cierta vida y produccién artistica
se instalarfa coémodamente en la transitoriedad y la
impermanencia. La denominada contracultura, lejos
de la espontaneidad e improvisacién que se le suele
atribuir, encontrarfa un modo de organizarse en insti-
tuciones, colectivos y proyectos para ubicar a los artis-
tas en el centro de las dindmicas urbanas, también de
aquellas en decadencia (Carrascal, 2015).

Ya la ciudad de los afios cincuenta se verfa inmersa
en una transformacién radical con la demolicién de
barrios histdricos completos para dar cabida a nuevas
infraestructuras viarias y nuevas torres residenciales y
de oficinas. Este proceso seria condenado por figuras
relevantes de la critica urbana y arquitecténica como
Jane Jacobs (1961), y por académicos que, median-
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te sus investigaciones y catalogaciones, trataban de
impulsar una primera conciencia social sobre el pa-
trimonio edificado neoyorquino (New York Land-
marks, MAS, 1957). En 1967, el 40% de los lugares
monumentales identificados ya habia desaparecido,
incluyendo Pennsylvania Station. En respuesta a esta
«devastacién del bosque de simbolos» de Nueva York,
como lo denominaba el fil6sofo y sociélogo Marshall
Berman (1990), la Municipal Art Society impulsé la
primera ley de preservacién de sitios histéricos, New
York City Landmarks Law (1965), aunque su imple-
mentacién serfa pausada (Gilmartin, 1995).

Esta situacién entraria en una nueva fase con las cri-
sis del petréleo de los afios 73 y 79 y la quiebra de la
economia. La ciudad paralizaria sus nuevas construc-
ciones e, incluso, los edificios recientemente termina-
dos encontrarian escasa demanda para su ocupacién.
A este paisaje obsolescente de solares y edificios vacios
se sumaba la especificidad creativa de Nueva York.
Desde que le robase la capitalidad cultural a Paris
(Guilbaut, 2007), esta ciudad habia estado acogiendo
un caudal incesante de artistas provenientes de todas
las partes del mundo especialmente sensibilizados con
las protestas y reivindicaciones sociales de Mayo del
68. Esta sobrepoblacién de artistas generaria el caldo
de cultivo necesario para la critica urbana y la basque-
da de alternativas para poder vivir y trabajar en esta
ciudad.

Los propios artistas serfan testigos y narradores criti-
cos de este singular paisaje. Danny Lyon (2020) ilustrd
con su trabajo fotogrifico la intensa «destruccién del
Bajo Manhattan» (7he destruction of Lower Mahattan,
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1969), mientras Camilo Vergara registr6 el profundo
deterioro de Harlem en Harlem: The Unmaking of a
Ghetto (Historical Studies of Urban America (Vergara;
Gilfoyle, 2013). Simultdneamente, el grupo Anarchi-
tecture, liderado por Gordon Matta-Clark, evidenci6
la capacidad evocativa de estos espacios vacantes y ex-
ploré la ciudad como materia artistica (Juarranz Se-
rrano, 2020; Wigley, 2014). La exposicién Odd Lots:
Revisiting Gordon Matta-Clarks Fake Estates en White
Columns (2005) sobre el legado de Matta-Clark y sus
Fake Estates (1973-4) puso de manifiesto la radicali-
dad y, a veces, el absurdo de la hiperplanificacién ur-
bana neoyorquina.

La critica llevaria a la accién, promoviéndose la
incursién en este contexto. Proliferaron procesos de
«invasién-sucesién» en aquellos espacios disponibles
con potencial creativo (Hudson, 1987). Antiguas
industrias, almacenes, y edificios singulares como
aduanas, cdrceles, cuarteles, iglesias, o colegios aban-
donados fueron objeto de sus intervenciones o casas
para su «arte como vida». Guias como Dealing with
Space (National Endowment for the Arts, 1975) pro-
movieron la bidsqueda de alternativas para el arte y
diversificaron el modelo de espacio creativo, ofrecien-
do instrucciones precisas para abordar la apropiacién,
transformacién y ocupacion de un enclave existente.
Emergfa, con ello, de forma intuitiva, una estrategia
de regeneracién de lo urbano que hoy se aproximaria
a lo que se conoce como «reutilizacién adaptativa»
(Bullen; Love, 2011).

Para afrontar estos procesos, el acceso a estos espa-
cios y asegurar su permanencia, los artistas confor-
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maron colectivos y cooperativas. Estas agrupaciones
eran también garantes de inclusidn, de la expresion
de identidades diversas y de cierto control de la pro-
duccién generada que no permitian los coleccionistas
y gestores de museos y galerfas tradicionales. En los
afos cincuenta, las cooperativas de la calle 10 surgie-
ron como una nueva forma de controlar la creacién,
exposicién y venta de la obra, reaccionado a las préc-
ticas mercantilistas habituales del arte. M4s adelante,
el sistema de Cooperativas Fluxus, ideado por el artis-
ta George Maciunas, se materializé con la ayuda del
arquitecto Shael Shapiro y el aval de Jane Davidson
y la J.M. Kaplan Foundation, lo que permitié trans-
formar antiguas fébricas con exuberantes fachadas de
hierro fundido situadas al sur de la calle Houston en
espacios para residir y crear en comunidad (Bernstein;
Shapiro, 2010). Este proceso contribuyé ampliamen-
te a la identificacién de SoHo como distrito creativo
y aventuré un nuevo modelo de fiébrica-casa que, a
diferencia del /loff actual, exclusivamente residencial,
integraba: creacién, produccién, alojamientos y vida
cotidiana (Carrascal, 2022). La invasién artistica de
SoHo resultarifa en su designacién como Distrito His-
térico en 1973 (Frost-Kumpf, 1998).

Durante y tras el éxito del SoHo, se constituyeron
organizaciones especificas, como ya se ha menciona-
do, para favorecer esta relacién entre artistas y espa-
cios alternativos. En 1971, la musica y gestora cultu-
ral Alanna Heiss fundé el Institute for Art and Urban
Resources (IAUR), con programas especificos tan su-
gerentes como XX Century Ruins, Street Museums o
Workspace (Carrascal-Pérez, 2020).
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Heiss abogaba por «ubicar al artista», no a la obra
de arte, y su trabajo contribuyé formalmente a este
propésito. Nacié en Louisville, Kentucky, en la déca-
da de 1940. Se licenci6 en la Lawrence University de
Appleton (Wisconsin). Habia trabajado en la Muni-
cipal Art Society de Nueva York, teniendo contacto
con los esfuerzos de esta centenaria organizacién para
preservar el patrimonio arquitecténico de esta ciudad
mediante précticas activistas y divulgativas. Ademds,
durante un periodo en Londres, habia conocido al
colectivo S.PA.C.E., fundado con el propésito de
ofrecer estudios en espacios alternativos y flexibles a
artistas que trabajaban con formatos de gran escala o
que tenfan necesidades especificas (Dodd, 2018). Su
proyecto con IAUR fue mds all4 ofreciendo un crisol
de espacios y experiencias muy diversas. La torre del
reloj en la calle Leonard que seria la Clocktower Gallery
o el primer colegio de Long Island City que seria el
actual MOMA PS1 fueron reutilizados como espacios
de creacién, produccién y exposiciéon (Biesenbach;
Funcke, 2019), junto a otros muchos, en diferentes
regimenes de uso, terminarfan por articular un mo-
delo alternativo, no sélo de espacio, sino también de
estrategia para la regeneracién urbana basindose en el
arte y la cultura (Carrascal-Pérez, 2015).

Heiss se convirtié en la lider del movimiento de es-
pacios alternativos artisticos de Nueva York (Richard,
2012), sin embargo, con ella hubo otras creadoras que
tuvieron una visién igualmente singular. Anita Conti-
ni fundé la organizacién Creative Time, con el objeti-
vo de transformar temporalmente espacios en desuso
en escenarios para la experimentacién artistica. Ocu-
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p6 edificios vacios del Distrito Financiero y devolvi6
a la vida cultural monumentos emblemdticos como
la New York Custom House o las peanas del Puen-
te de Brooklyn. También creé programas eventuales
de colaboracién entre artistas y arquitectos, abiertos
al puablico y a la ciudad, como Art on the Beach, que
utilizaba la plataforma de arena que se habia generado
con la excavacién de los cimientos de las Torres Ge-
melas, donde se ubicaria la futura Bastery Park City
(Peltason, 2008).

Revisitar estas experiencias, conocer a estas pione-
ras, sus estrategias, los componentes materiales y afec-
tivos de sus procesos, supone hoy una oportunidad
para abordar los planteamientos que pretenden entre-
tejer a las nuevas comunidades e industrias creativas y
culturales con los retos actuales de la ciudad contem-
pordnea, desde preceptos ecolédgicos e inclusivos.

2. Clocktower Gallery, el espacio alternativo artistico

En noviembre de 1972, el IAUR, que habia comen-
zado su actividad hacia dos anos, obtuvo un nuevo
espacio en un edificio de propiedad municipal del
Bajo Manhattan. En esta ocasidn, se pudo gestionar
una cesién a largo plazo, por lo que se convertiria en
la sede principal de la institucién. Su actividad como
centro operativo se combinaba con exposiciones co-
misariadas por el IAUR vy la residencia de artistas bajo
el programa Workspace.

The Clocktower Gallery era un lugar con un enorme
reloj en el tejado que dominaba todo el Bajo Manhat-
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Figura 2. Clocktower Gallery, Manhattan.

Fuente: Fotografia de la autora Marfa E Carrascal Pérez, Octubre 2013.

tan. Estaba ubicado en la tltima planta de un edificio
de McKim, Mead & White, construido en 1894 en
la calle Leonard. La escritora de Artforum, Roberta
Smith, lo describié como un lugar con «proporciones
impresionantes», de unos 9 m x 9 m x 9 m, paredes de
ladrillo blanco, suelo de cemento gris y la singularidad
de su reloj.

Construido como sede de la New York Life Insuran-
ce Company, el edificio ubicado en la calle Leonard
albergd diferentes usos institucionales y administra-
tivos, sirviendo durante décadas como espacio para
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oficinas gubernamentales. Esta trayectoria funcional,
unida a su singular valor arquitecténico, motivé su
declaracién como monumento protegido, o Land-
mark, por la ciudad de Nueva York en 1987.

El artista Joel Shapiro inaugurd este espacio en
1973. A partir de entonces, la Clocktower Gallery se
convirtié en sede de numerosas exposiciones indivi-
duales y colectivas, muchas de ellas realizadas en los
tres afos siguientes, antes de que IAUR se trasladara
a una nueva sede. Se concebia como un lugar para
la experimentacién. Por estar tan distante del suelo,
de la cota de la vida urbana, no se destinaba a even-
tos publicos con frecuencia, era mds bien un lugar
para que los artistas procesaran, idearan y produje-
ran. Gordon Matta-Clark, Max Neuhaus, Dennis
Oppenheim, Carl Andre, Vito Acconci, Fluxus, Lau-
rie Anderson, Marina Abramovic, entre otros, utili-
zaron este espacio.

En 1973, Matta-Clark llevé a cabo su Clockshower,
una performance en la que realizé acciones cotidianas
mientras permanecia colgado de las agujas del reloj.
Se afeitaba, se cepillaba los dientes y se lavaba bajo
una ducha unida al mecanismo mientras estaba sus-
pendido sobre las calles de esta concurrida parte de
la ciudad. Su actuacién se grabé en una pelicula de
unos trece minutos. En el mismo espacio, la artista
Nancy Holt presentd Points of View, una videoinstala-
cién que convertia las pantallas en ventanas virtuales,
proyectando imdgenes de la ciudad circundante sobre
las paredes interiores de la Clocktower Gallery (1974).
En una estructura rectangular blanca que emulaba la
sala original, colocé cuatro ventanas circulares para
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proyectar las imdgenes previamente grabadas desde
las cuatro ventanas altas originales de la torre. Trajo
la vista panordmica, de 360 grados, que se disfrutaba
desde el reloj hasta la altura del ojo humano. Este pe-
culiar observatorio inclufa el Bajo y Medio Manhat-
tan, los rios East River y Hudson y partes de Brooklyn
y Nueva Jersey, asi como objetos mds cercanos como
chimeneas y torres de agua. Los artistas Carl Andre,
Tina Girouard, Richard Serra y Lucy Lippard comen-
taban en voz en off lo que se mostraba en las pan-
tallas. Tanto Holt como Matta-Clark jugaban en su
obra con la trasgresién de los limites espaciales, con la
disolucién de los mismos, Holt llevando el exterior al
interior y Matta-Clark haciendo lo contrario.

Ese mismo afo, se creé la exposicion Artists Make
Toys, en la que se invitd a sesenta y cuatro artistas a
disefiar juguetes para ninos, adultos e incluso anima-
les. La muestra fue inaugurada el dia de Afo Nuevo.
Matta-Clark creé un espacio para jugar alrededor de
la escalera. Max Neuhaus present6 una obra de ma-
sica submarina en una bafiera. Mark di Suvero ide6
un columpio con neumidticos de coche. Laurie An-
derson creé una almohada musical. Jeffrey Lew hizo
un juego de cajones rellenos de papel para que los
nifos los esparcieran por todo el lugar. El proyecto
de Lucio Pozzi fue una casa de madera contrachapa-
da. La invitacién en si misma también era un juego,
y era necesario usar una lupa para descubrir quién
participaba en la muestra. Al afo siguiente, el 18 de
abril, Fluxus celebré con retraso la Nochevieja con el
Delayed Flux New Year’s Eve Fvent. En noviembre de
1977, Vito Acconci presentd Cry, Baby! (Now do you
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know what time it is?). Esto requirié una instalacién
compleja que advertia que el edificio podia ser peli-
groso. Acconci utilizé cinta de audio de cuatro cana-
les, cable y metal para montar la pieza, conectando
las tres plantas de la galeria (y también accionando la
caja del reloj) en lo que aparentemente era una accién
para controlar o perder el control del tiempo desde el
interior.

TAUR participaba en actividades de investigacién y
divulgacién que definian la escena artistica de la ciu-
dad en cada época. En 1989, comisarié una serie de
cinco partes llamada 7he Periphery, orientada a mos-
trar las transformaciones artistica que experimentaba
la ciudad de su centro a su periferia. Aunque su otro
espacio, el PSI, adquirié un gran protagonismo en
la vida de TAUR, Clocktower Gallery tuvo una iden-
tidad singular, tejida con mimbres de lo doméstico y
lo monumental, donde el proyecto creativo fue casa y
faro de una ciudad contracultural. Su cierre en 2013
marcaria el fin definitivo de una etapa iniciada en los
afos setenta, donde estoicamente se habria retado a
la légica racional moderna del planeamiento urba-
no, que otorgaba a cada enclave su funcién, gestando
espacios creativos liquidos. Asi, las fuerzas creativas,
como predecia la exposicién del 89, fueron desterra-
das de la isla, e impulsadas a colonizar nuevos terri-
torios periféricos del paisaje obsolescente de nuestro
habitar, asi como nuevos campos de innovacién. En
este contexto, se ubica el caso que se expone a conti-
nuacion.
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Figura 3. Exposicién Dale Henry. 7he Artist Who Left New York en Pioneer
Works.

Fuente: Fotograffa de la autora Marfa F. Carrascal Pérez, Enero 2014.

3. Pioneer Works, el espacio creativo contempordaneo

Desde sus inicios, Pioneer Works represent un origi-
nal proyecto de integracién de la produccién creativa
con la investigacién cientifica. Ubicado en Brooklyn
y fundado en 2012 por el artista Dustin Yellin, este
centro sin dnimo de lucro se ha consolidado como
un espacio interdisciplinar en el que convergen artes,
ciencias y tecnologia. En este edificio, una antigua fa-
brica de hierro de mediados del siglo XIX, se ha crea-

do un singular ecosistema de produccién que fomenta
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la experimentacién y el intercambio de conocimiento,
desdibujando los limites entre disciplinas. Este con-
texto, innovador y consecuente con los retos de la
comunidad creativa actual, fue el lugar idéneo para
acoger a la comunidad de Clocktower Productions, im-
pulsora del «proyecto de arte alternativo mds antiguo
de Nueva York», tal y como estd descrito en la pagina
web de Pioneers (Pioneer Works, s.f.).

A diferencia de otras instituciones culturales que ar-
ticularon la regeneracién de sus enclaves priorizando
la musealizacién o la comercializacién de sus obras,
Pioneer Works promovia un entorno colaborativo ba-
sado en la produccién y el aprendizaje. Su infraes-
tructura todavia incluye estudios para residentes, un
drea expositiva amplia a doble altura, espacios para la
produccién sonora y tecnoldgica, y un jardin. La ver-
satilidad de los interiores, amplios, abiertos y reconfi-
gurables mediante separaciones méviles, ha permitido
una fécil adaptacidn a las necesidades cambiantes de
sus usuarios. En lugar de primar un uso especifico, se
ha optado por una estrategia de flexibilidad espacial
que permite una variedad de actividades, desde ex-
posiciones artisticas hasta eventos cientificos. Acoge,
también, un programa de publicaciones y una plata-
forma digital de difusién llamada Broadcast.

A través de su disefio y variedad de iniciativas, Pio-
neers ha conseguido generar sinergias entre creadores,
investigadores y tecnélogos, facilitando procesos de
experimentacién abierta y promoviendo la interaccién
entre distintos sectores. Es precisamente este ambien-
te colaborativo una cualidad esencial de las comuni-
dades creativas, coherente también con la memoria
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social de la fabrica que en un pasado fue este lugar.
A través de su programa de residencias, proporciona
espacios de trabajo y herramientas para la produccién
en multiples formatos, promoviendo el desarrollo de
investigaciones que integren practicas artisticas con
metodologias cientificas.

Entre los artistas mds recientes que han dejado su
huella en Pioneers destacan American Artist, con su
exposicién Shaper of God, y Hprizm, quien partici-
p6 en Sound of the City, una muestra dedicada a la
experimentacién sonora. Yehwan Song, con Are We
Still (Surfing)?, cuestiond la navegacién digital, mien-
tras que Izabela Dhuzyk & Chris Watson presentaron
Biatowieza, una instalacién sonora que capturaba la
esencia del bosque primario del mismo nombre. Para
el dia de su reinauguracién, en septiembre de 2024,
participaron Le’Andra LeSeur, con Monument Eter-
nal, y Alejandro Garcia Contreras, quien en ;Quién
no ha intentado convertir una piedra en un recuerdo?
explor6 la memoria y la materialidad. Otras exhibi-
ciones destacadas incluyen Climate Futurism, con Eri-
ca Deeman, Denice Frohman y Olalekan Jeyifous, y
Workflow, donde Jenson Leonard reflexioné sobre la
cultura de internet y la estética meme. Xin Liu, con
Seedlings and Offsprings, fusioné biotecnologia y arte,
mientras que Liz Magic Laser presentd Convulsive
States, una performance sobre la psicologia politica
contemporanea.

Ademis del dmbito artistico, este centro ha acogi-
do a destacados cientificos y tecnblogos. Janna Le-
vin, astrofisica y directora del programa de ciencias
del centro, ha sido clave en la eliminacién de barreras
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entre disciplinas humanisticas y tecnoldgicas. Figuras
como el genetista George Church, pionero en edicién
genética, y el oncélogo Siddhartha Mukherjee, autor
de El emperador de todos los males, han participado
en debates y conferencias en el centro. También han
contribuido el fisico Rainer Weiss, galardonado con el
Premio Nobel por su trabajo en la deteccién de ondas
gravitacionales, y el evolucionista Richard Dawkins,
quien ha abordado cuestiones sobre ciencia y sociedad
en Pioneer Works.

Esta orientacién hibrida se traduce en un programa
de actividades que abarca desde muestras y conciertos
hasta conferencias sobre astrofisica, biologia y tecno-
logfa aplicada. A diferencia de otros centros creativos
que funcionan como plataformas de exhibicién, Pio-
neer Works enfatiza los procesos sobre los resultados,
poniendo en valor la generacién de conocimiento.

Asimismo, cabe mencionar la reciente reinaugura-
cién de este espacio, que volvié a abrir sus puertas a
finales de 2024 tras meses de reformas que lograron la
accesibilidad completa a todo el edificio y la amplia-
cién de los espacios para los programas cientificos.

Si bien la integracién de diversas disciplinas en Pio-
neer Works ha permitido consolidar un ecosistema de
produccién innovador, también plantea interrogantes
sobre la inclusividad de estos espacios. A medida que
la reutilizacién del patrimonio para fines creativos y
artisticos se profesionaliza y adquiere reconocimien-
to institucional, existe el riesgo de que estos centros
se vuelvan menos accesibles para artistas emergentes
o colectivos con menos recursos. La creciente sofisti-
cacién de estos modelos, aunque beneficiosa para su
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sostenimiento, podria generar barreras que dificulten
la espontaneidad y la apropiacién de los espacios, ale-
jandolos de su vocacién experimental inicial.

4. La ecologia de los espacios creativos

El trdnsito de Clocktower Gallery a Pioneer Works
evidencia cémo el espacio alternativo artistico ha evo-
lucionado en Nueva York de un modelo experimental
en el campo de las artes a otro que persigue la inte-
gracién de maltiples disciplinas. La estrategia espacial
de ambos proyectos, sin embargo, sigue siendo seme-
jante. En la década de los setenta se desencadend un
fenémeno urbano que, en principio, no abanderarfan
ni arquitectos ni urbanistas. Artistas y creadores con
una visién cuidadora e integradora de sus entornos,
comenzaron a apostar por el reciclaje y la dinamiza-
cién de edificios del pasado como sus centros de tra-
bajo y vida.

En primer lugar, esto supuso un importante avance
en la definicién, identificacién y preservacién del pa-
trimonio construido de esta ciudad, en particular ries-
go. Pero, también, expandié el campo de expresién y
manifestacién humana hacia un escenario desconoci-
do, de negacién y abandono, retando a la ciudad mo-
derna erguida sobre tabula rasa y abriendo el discurso
ecolégico urbano.

Cuando Heiss fund6 Clocktower Gallery, su objeti-
vo era crear un entorno de produccidn artistica inde-
pendiente de las dindmicas comerciales de los museos

y galerias. MoMA PS1, inaugurado en 1976, ampli6

134 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 42 (2025)
ISSN: 2660-4213



Marfa E Carrascal-Pérez; Safiya Tabali
De la alternativa artistica al espacio creativo contempordneo neoyorquino...

hteps://doi.org/10.52495/c6.emcs.42.c48

esta visidn al consolidar un espacio en el que la experi-
mentacién artistica podia coexistir con una estructura
organizativa mds estable, asegurando la continuidad
del proyecto sin comprometer su autonomia creativa.
Casi medio siglo después, esta estrategia sigue vigente
con Pioneer Works, que, aunque no es una continua-
cién directa del legado de Heiss, hereda su espiritu de
recuperacién espacial y lo redefine desde un enfoque
interdisciplinar. La presencia de Clocktower Produc-
tions en Pioneer Works, ademds de la doble despedida
reafirma la conexién histérica entre estos espacios y
simboliza la transformacién de las estrategias de reuti-
lizacién adaptativa: lo que antes era una plataforma de
arte contempordneo se ha convertido en un entorno
que integra ciencia, tecnologfa y producci(’)n creativa,
ampliando las posibilidades de interaccién entre dis-
ciplinas.

Asi, si Clocktower Gallery representé la originaria
ocupacién de un espacio infrautilizado para la pro-
duccién artistica, Pioneer Works expandié el enfoque
al introducir un didlogo transversal entre arte y cono-
cimiento, demostrando que la reutilizacién de espa-
cios creativos sigue siendo un fenémeno en constante
evolucién. Mds que una simple reocupacién arquitec-
tonica, estos dos espacios configuran una red inter-
conectada de infraestructuras creativas, adaptdndose a
nuevas condiciones culturales y urbanas sin perder su
vocacién experimental.

En lugar de apostar por enclaves de nueva creacién,
se aprovecha la riqueza simbdlica y material de los
espacios existentes, apostando por la evolucién de la
arquitectura hacia nuevos contextos de innovacién y
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produccién. En este sentido, la infraestructura espa-
cial se asume como un marco flexible sobre el que se
apoyan procesos creativos abiertos, donde los usuarios
tienen la libertad de adaptar y transformar el lugar
acorde con sus necesidades. La reutilizacién de Pio-
neer Works se inscribe en un enfoque que valora la
temporalidad y la adaptabilidad como herramientas
esenciales en la regeneracién arquitecténica. En lugar
de imponer una rigidez funcional al espacio, se ha
creado un entorno que fomenta la experimentacién
y permite una evolucién continua, acorde con las ne-
cesidades de la comunidad artistica y cientifica que

habita el edificio.

5. La reindustrializacion creativa de lugares
patrimoniales

El modelo de espacios alternativos artisticos surgido
en Nueva York en las décadas de 1960 y 1970 repre-
sent6 un punto de inflexién en la relacién entre arte,
produccién creativa y reutilizacién del patrimonio
arquitectonico. Estas experiencias demostraron que
los espacios obsoletos podian convertirse en Aubs de
experimentacién artistica, ofreciendo un modelo de
regeneracién urbana basado en la autogestion y la re-
significacién del entorno construido. Este enfoque ha
influido profundamente en el contexto europeo, don-
de la abundancia de antiguas infraestructuras fabriles
ha generado un marco propicio para la consolidacién
de modelos hibridos en los que convergen cultura, pa-
trimonio y economia creativa.
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Mientras en Nueva York la apropiacién de estos es-
pacios fue dirigida por colectivos de artistas, en Europa
el proceso comienza a estar mds estructurado, radicdn-
dose en la planificacién urbana y politicas publicas.
Proyectos como Tabacka Kulturfabrik en Kosice (Eslo-
vaquia), The Cable Factory en Helsinki (Finlandia) y
Manifattura Tabacchi en Florencia (Italia) han demos-
trado cémo la rehabilitacién de antiguas instalaciones
industriales puede generar ecosistemas sostenibles,
favoreciendo la interaccién entre creadores, comuni-
dades locales e industrias creativas. Estos espacios han
impulsado la produccidn artistica y han actuado como
herramientas de desarrollo econémico y social, promo-
viendo nuevas formas de gobernanza y gestién (Tabali;
Romero-Ojeda; Carrascal-Pérez, 2024).

La dimensién creativa de la sociedad ha jugado un
papel clave en la reactivacién de estos espacios, espe-
cialmente en el sur de Europa, donde el fuerte cardcter
patrimonial, las condiciones climdticas favorables y la
intensa vida comunitaria han facilitado la implanta-
cién de modelos de reutilizacién innovadores. Sevilla,
en particular, representa un caso singular dentro de
esta dindmica. La ciudad, histéricamente moldeada
por procesos de hibridacién y reutilizacién arqui-
tecténica, posee un importante conjunto de infraes-
tructuras industriales en desuso, muchas de ellas de
titularidad pudblica. Narrativas visuales, trabajos coo-
perativos, acciones meanwhile —aquellas actividades
que se realizan durante el proceso de reconversion de
un espacio—, fueron utilizadas recurrentemente por
una comunidad creativa empoderada por un contexto
de necesidad (Carrascal-Pérez, 2022).
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Esta realidad ha sido identificada en el Plan Director
de Patrimonio Histérico Inmueble Municipal de Sevi-
lla, especificamente en el programa pionero sobre in-
dustrias creativas para enclaves patrimoniales, tenien-
do en cuenta tanto a las comunidades locales creativas
como al pasado productivo de esta ciudad. Este progra-
ma ofrece métodos para detectar lugares con potencial
creativo y establece directrices para conectarlos con el
sector de las Industrias Creativas de Sevilla, integran-
do las actividades artesanales existentes, la cultura y las
tradiciones locales, asi como impulsando actividades
e industrias complementarias (Hidalgo-Sinchez; Ca-
rrascal-Pérez; Rey Pérez; Mascort-Albea, 2022).

A nivel regional, esta visidén se estd consolidando a
través de herramientas metodolégicas como el docu-
mento-guia en vias de desarrollo «Reindustrializacién
creativa de los centros histéricos», elaborada en el
marco del proyecto CREAfab: Metodologias para una
Reindustrializacion Creativa de los Centros Historicos.
Industrias Creativas, Patrimonio Industrial y Nuevas
Formas Sostenibles de Habitar. Este proyecto, financia-
do por la Consejeria de Fomento, Articulacién del Te-
rritorio y Vivienda de la Junta de Andalucia y liderado
por un equipo de investigadores de la Universidad de
Sevilla, busca definir metodologias para la integracién
de la creatividad en la rehabilitacién del patrimonio
industrial, impulsando procesos que pongan en valor
los tejidos creativos existentes y fomenten su desarro-
llo con un enfoque en la generacién de redes o ecosis-
temas creativos.

Estos procesos han permitido la preservacién del pa-
trimonio industrial y han impulsado una nueva forma
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de reindustrializacién adaptada al siglo XXI. Lejos de
replicar los modelos productivos del pasado, estos es-
pacios han sido resignificados como centros de inno-
vacién cultural y social, donde convergen la creativi-
dad, la educacién y la produccién contempordnea. La
interseccion entre arte, tecnologia y economia creativa
ha permitido que la regeneracién del patrimonio fun-
cione como un catalizador para el desarrollo urbano
sostenible, generando empleo y nuevas dindmicas
econdémicas en el entorno local. Sevilla y otras ciu-
dades de Europa estin comenzando a integrar estas
estrategias en sus politicas de innovacién urbana y a
fortalecer el vinculo entre el espacio, la comunidad y
la industria cultural.

El anilisis comparativo entre los modelos de reutili-
zacion en Estados Unidos y Europa permite compren-
der cdmo la transformacién del patrimonio se adapta
a los marcos normativos y econémicos de cada terri-
torio. En Nueva York, estos espacios emergieron de
la autogestién artistica y fueron absorbidos gradual-
mente por la especulacién inmobiliaria. En cambio,
en Europa, la intervencién institucional ha sido clave
para preservar estos enclaves como bienes comunes
y centros de innovacién artistica. En Espana desta-
can el programa de Fibricas de Habitar de Barcelona,
Matadero Madrid, Tabakalera en San Sebastidn o La
Térmica en Mélaga. Sin embargo, la rehabilitacién de
espacios patrimoniales mediante financiacién puabli-
ca también presenta desafios. Ademds, existen cen-
tros creativos con pasado productivo en Espana con
un enfoque intersectorial similar al de Pioneer Works,
como ocurre con el caso Hangar en Barcelona, donde
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se integra investigacion artistica con un soporte téc-
nico (Tabali; Romero-Ojeda; Carrascal-Pérez, 2023).
En muchos casos, la sostenibilidad de estos proyec-
tos depende de la continuidad de las subvenciones,
lo que puede generar una dependencia econémica
que comprometa su viabilidad a largo plazo. Ademds,
los tiempos administrativos y burocraticos ralentizan
la activacién de estos espacios, lo que contrasta con
la agilidad y flexibilidad de iniciativas como Pioneer
Works en Nueva York. Esta diferencia pone de mani-
fiesto la necesidad de desarrollar estrategias de finan-
ciacién mixta que combinen inversién publica con
modelos de gestién auténomos, asegurando asi tanto
la conservacién patrimonial como la vitalidad creativa
de estos espacios.

Este panorama evidencia, ademds, el interés de pro-
mover una conceptualizacién y aprendizaje sobre tdc-
ticas artisticas y creativas de aproximacién a los lugares
patrimoniales. Como recursos instrumentales innova-
dores para la identificacién y caracterizacién y como
promotores de la inclusién social y las economias civi-
cas, tienen un papel relevante en la conformacién de
los «lugares patrimoniales» contempordneos. Asi, la
ciudad, sus comunidades y el arte contindan entrela-
zando caminos para pensar colectivamente los futuros
posibles para su patrimonio.
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7.

De distrito industrial a distrito cultural:
Carabanchel como polo
de atraccidn creativa

Cristina Pérez-Ordériez
Universidad de Malaga

José Luis Torres-Martin
Universidad de Mélaga

1. Introduccion

En los dltimos afos se ha detectado una tendencia
global a la creacién y/o reconocimiento de los llama-
dos distritos creativos (aunque también a los barrios
creativos). Se trata de un concepto que surge en las
dos ultimas décadas y se deriva del «uso del arte y la
cultura en los procesos de revitalizacién y transforma-
cién urbana de sectores importantes de las ciudades»
(Bohérquez, 2021: 6). Este mismo autor afirma que,
pese a parecer un fenémeno contemporineo, estos
procedimientos se han implementado en otros luga-
res y periodos histdricos, tales como la Florencia del
Renacimiento, la Roma del Barroco, el Paris de la
Belle Epogue o la Nueva York de los afios sesenta del
siglo pasado. Por su parte, Stern y Seifert (2007: 1),
sefialan: «While the arts are commerce, they revitali-
ze cities not through their bottom-line but through
their social role. The arts build ties that bind-neigh-
bor-to-neighbor and community-to-community. It
is these social networks that translate cultural vitality
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into economic dynamism». Es decir, la revitalizacién
econdémica en estas zonas no es un fin en si mismo,
sino una consecuencia de la funcién social que lleva
aparejada la actividad de los artistas y comercios vin-
culados a las industrias creativas que, a su vez, tejen
nuevas redes sociales entre sus habitantes.

Dentro de este tipo de distritos, encontramos los
impulsados por la accién institucional, es decir, aque-
llos que han sido planificados, desarrollados, ejecuta-
dos y dinamizados por iniciativa de algin ente pu-
blico —generalmente ayuntamientos—. Ejemplos
de este tipo de proyectos los encontramos en el lla-
mado SoHo Mdlaga —el consistorio de la capital fue
el encargado de ejecutar este proyecto en una zona
deprimida y marginal, junto al Centro Histérico—,
Poblenou Urban District @22 de Barcelona, el Distrito
Centro de Madrid o el Ciutat Vella en Valencia. Todos
ellos pertenecen a lo que Castro-Higueras, Pérez-Ru-
fi y Gémez-Pérez (2024) denominan 7op-Down, en
funcién de los flujos de gobernanza. Es decir, se trata
de iniciativas promovidas y financiadas por institucio-
nes publicas.

En el otro lado encontramos los distritos creativos
Bottom-Up, es decir, proyectos impulsados por las
propias comunidades de residentes, tales como Lagu-
nillas en Mdlaga o el Cuadrante Noreste Centro His-
térico Sevilla. Sus caracteristicas son una ausencia de
planificacién por parte de las administraciones publi-
cas y un surgimiento impulsado por el activismo de
sus habitantes, ademds de por la adopcién de la auto-
gestién como modelo de gobernanza (Castro-Higue-
ras; Pérez-Rufi; Gémez-Pérez, 2024). Aunque pueden
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contar con apoyos institucionales, estos suelen llegar
tras la puesta en marcha del distrito o barrio creativo y
su funcidn es reforzar la accién vecinal. A ello se suma
que, junto a las iniciativas culturales, se desarrollan
otras de cardcter creativo y otras de finalidad social. En
este sentido, este tipo de barrios se corresponden con
lo que Tricarito, Jones y Daldanise (2020: 2) denomi-
nan Platform Spaces, lugares culturales y creativos en
los que la innovacién social desempena un papel clave
en las actividades de compromiso con la comunidad,
asi como en la generacién de interacciones colaborati-
vas horizontales entre las diferentes partes implicadas
y sus intereses».

En cualquiera de los dos casos, estos tipos de ini-
ciativas culturales y creativas sirven de herramientas
para la revitalizacién social y también econémica, ya
que muchas veces van de la mano de intereses de de-
sarrollo turistico. Actiian como nodos de atraccién de
nuevos residentes, artistas, empresas de las ICC y todo
tipo de colectividades. Pero también de visitantes y
turistas, siendo la suristificacion y la gentrificacién los
dos grandes riesgos a los que se enfrentan.

En este trabajo, analizamos uno de esos distritos
creativos promovidos por artistas y residentes, pero
que dada su repercusién ha ido sumando el apoyo
de instituciones publicas y privadas, lo que ha servi-
do para su completa regeneracién. Se trata del ma-
drileno Carabanchel, distrito cultural, también re-
cientemente rebautizado como Distrito 11 —marca
promovida por el ayuntamiento de la ciudad—, una
plataforma a la que desde la crisis del ladrillo de 2008
se han ido sumando artistas de todas las disciplinas
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generando un ecosistema creativo Unico en la capi-
tal espafola. Actualmente, la asociacién Carabanchel
Distrito Cultural aglutina a mds de 200 asociados,
entre artistas, agentes culturales y un nutrido grupo
de ciudadanos de la zona (Asociacién Vecinal Cara-
banchel Distrito Cultural, s.f.). Artistas de todas las
disciplinas se concentran en esta zona de Madrid que
hasta bien entrada la segunda década del siglo XXI
habfa caido casi en el olvido y sus barrios habian pa-
sado a convertirse en dreas conflictivas y marginales.
Entre los primeros en llegar a estos barrios de esos
artistas y agentes culturales que hoy en dia ocupan
locales, naves industriales y edificios, abandonados,
se encuentran los musicos y musicas, con el referente
de la sala Gruta 77, abierta en el afio 2000 y que ha
sido reconocida como Sala Patrimonio Cultural de la
Ciudad de Madrid, y Matilda, espacio que también
abrié sus puertas en el 2000. Precisamente, en este
trabajo se pondrd de relieve la accién y el liderazgo
ejercido por los agentes de la industria musical para
el desarrollo creativo de la zona.

2. A propdsito de Carabanchel

Carabanchel es uno de los distritos mds poblados
de Madrid con aproximadamente unos 250.000 ha-
bitantes, segtin el Censo municipal de 2012. Su ori-
gen histérico se remonta a 1948, cuando la dictadura
franquista anexioné a la capital de Espafa los muni-
cipios de Carabanchel Bajo y Carabanchel Alto, tal y
como haria también con Vallecas, Villaverde o Bara-
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jas. El objetivo de aquella decisién se basé en crear un
Gran Madrid al estilo de otras capitales europeas de
relevancia.

Sin embargo, la historia de Carabanchel no se cons-
trifie Gnicamente a los Gltimos 80 anos: son testigos
de la misma los yacimientos arqueoldgicos prehist6-
ricos en las terrazas del rio Manzanares, los restos ro-
manos de Miacum, sus innumerables vestigios de la
Edad Media o la Real Posesién de Vista Alegre, donde
la corte pasaba extensas temporadas en el siglo XIX.
Otros monumentos de importancia dentro del distri-
to son el Puente de Toledo, la Colonia de la Prensa,
la ermita de San Isidro, la ermita de Santa Maria la
Antigua o la Finca de Vista Alegre. A ellos se unen
modernas edificaciones como su plaza de toros y el
Palacio de Deportes de Vistalegre.

Un edificio que hizo célebre a Carabanchel en toda
Espafna fue su prision, erigida en 1944 en la época
mids oscura del régimen franquista y que albergé du-
rante sus afnos de funcionamiento a millares de pre-
sos politicos. Su uso se extendié durante las prime-
ras décadas del regreso de la democracia hasta 1998,
cuando el gobierno de José Marfa Aznar la clausurd
oficialmente. Pese a las demandas de numerosos co-
lectivos ciudadanos y vecinales, que reclamaban que
el edificio albergara un centro de interpretacién de la
memoria histérica y democritica de nuestro pais, en
2008 se procedié a su demolicién, siendo presidente
del ejecutivo el socialista José Luis Rodriguez Zapa-
tero. En la actualidad, el ayuntamiento de la capital
tiene proyectado construir en dicha parcela viviendas
y un hospital (Somolinos, 2023).
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Ya en los Gltimos anos de la dictadura, concreta-
mente en 1971, se produjo una reestructuracién de
los distritos de Madrid que redujo la extensién de
Carabanchel, del que se escindieron Latina y Usera.
Carabanchel pasa a estar organizado administrativa-
mente en siete barrios: Comillas, Opaiel, San Isidro,
Vista Alegre, Puerta Bonita, Buenavista y Abrantes.
Rodeado por la M-30, la M-40, la A-42 y la via Car-
petana, limita al norte con el rio Manzanares y con
el distrito de Arganzuela, al sur con la localidad de
Leganés, al este con el distrito de Usera y al oeste con
el de Latina.

En cuanto a su poblacién, la originaria provenia
mayoritariamente de la emigracién interior que se
produjo en el estado espafol durante las décadas de
los 40 y 50 del siglo XX, conformada en gran parte
por castellanos, extremefos y andaluces. La mayoria
de ellos trabajaban en las fibricas y empresas de las
industrias grafica y textil que se ubicaban en esta zona,
siendo la empresa ISO una de las grandes companias
situadas principalmente en la zona de Oporto (Ba-
rranco, 2023). También pertenece a Carabanchel la
conocida Colonia de la Prensa, un barrio construido
entre 1913 y 1916, en el que vivieron miembros de la
agrupacion profesional «Los Cincuenta», una iniciati-
va cuyo objetivo era urbanizar los terrenos entre Cara-
banchel Alto y Bajo y que se componia de viviendas y
pequenos hoteles, proyectados en estilo arz decd.

No obstante, en la actualidad, y gracias al enorme
desarrollo experimentado por el distrito en los dlti-
mos tiempos, Carabanchel se ha convertido en un lu-
gar multicultural donde han confluido inmigrantes de
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todos los lugares del mundo, en especial de América
Latina, el este de Europa, Marruecos y China. Su cre-
cimiento ha sido tal que ha surgido otro barrio dentro
del distrito, el PAU de Carabanchel, hecho que le ha
convertido en una de las zonas mds pujantes de todo

Madrid.

3. La creacion de Carabanchel Distrito Cultural

Tras caer en el olvido y con ciertos problemas de in-
seguridad, a partir de la crisis de 2008, Carabanchel,
especialmente, el barrio de Urgel, comienza a atraer
a un buen niimero de nuevos vecinos, en su mayoria
desplazados de zonas mds céntricas que encontraron en
sus calles los espacios que necesitaban para desarrollar
sus actividades. Se trataba de artistas plésticos, prin-
cipalmente, pero también urbanos, que encontraron
en las antiguas naves industriales el lugar para poder
continuar creando. A partir de ese momento, y ya bien
entrada la década de los 2010, Carabanchel comienza
a convertirse en un hervidero cultural en el que sus ha-
bitantes encontraban alquileres baratos y muchos me-
tros para ubicar talleres y galerias, pero, a la vez, una
comunidad en la que se sentian acogidos (Barranco,
2023; Barragdn, 2024). De este modo, en la actualidad
Carabanchel acoge unos 170 espacios culturales, entre
los que se encuentran galerias de arte, talleres artisti-
cos, librerfas y salas de musica y de ensayo, entre otros
(Méndez, 2024). En ellos desarrollan su actividad mds
de 130 artistas de todas las disciplinas —principal-
mente artes pldsticas— que ya han abierto sus estudios
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en los barrios de este distrito y que conviven con habi-
tantes de la zona (Rodero; Paris; Antén, 2022).

Poco a poco, fueron ocupando los edificios y las
naves industriales, como ha sido el caso del antiguo
Poligono ISO, que hoy en dia alberga el denominado
Espacio ISO vy espacios autogestionados como Mala
Fama, formado por un colectivo de ocho artistas que
llegaron al barrio en 2013, y Nave Oporto, otro es-
pacio que da cabida a casi una veintena de artistas.
A ellos les han seguido otros como Corner Gallery &
Studio, heredero del mismo modelo de gestién y que
ha servido también para rehabilitar la zona tanto cul-
tural como econémicamente (Méndez, 2024).

Ya en 2017, nace el festival Art-Banchel, que se de-
sarroll6 durante tres ediciones hasta 2019 y cuyo ob-
jetivo era celebrar una serie de jornadas en las que los
colectivos artisticos del barrio dieran a conocer sus
creaciones. En esa primera edicién, participaron una
treintena de estudios y en ella se organizaron mues-
tras, actividades y performances «dentro de un nuevo
contexto en el que acercarse al arte desde su proceso y
en la intimidad del lugar de trabajo» (Cabrera Cruz,
2020: 146). Este festival supuso una novedad en el
mercado de eventos artisticos del momento, saliendo
de las galerias para encontrarse con el publico: «El he-
cho de que el encuentro se dé en el lugar de trabajo
posibilita una relacién mds colaborativa entre artista y
publico» (Cabrera Cruz, 2020: 146). En ella se impli-
caron mds de 120 agentes culturales y creativos que en
mayo de 2017 vieron cémo este evento se hacia reali-
dad y en el que se desarrollaron mds de una veintena
de actividades (ver imagen 1). Esta primera edicién
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Imagen 1. Mapa de los estudios participantes en Art-Banchel 1.

Fuente: Carabanchel.net, 2017.

logré captar la atencién del sector creativo y cultural y
de los medios de comunicacién y las instituciones. De
hecho, la propia web del Turismo de Madrid, recoge

el festival como un evento destacado:

Son tantos los artistas concentrados en el barrio
que en 2017 pusieron en marcha la iniciativa anual
«Art-Banchel», en un evidente guifio a la prestigiosa
feria de Basilea Arz Basel, con actividades de puertas
abiertas, para que los vecinos puedan conocer su tra-
bajo. Las propuestas siempre se realizan en el mes de
mayo y son muy variadas. Hay exposiciones, charlas,
presentaciones, danza, performances, teatro, radio,
etc. Dicen que es como si la calle del Doctor Four-
quet de Madrid se hubiera trasladado a Carabanchel
(Madrid Destino, s.f.).
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Imagen 2. Imagen corporativa de las ediciones de Ar+-Banchel de 2018 y 2019.

Fuente: Art-Banchel, 2018-2019.

Las cifras aumentaron tanto para la edicién de 2018
como para la de 2019 (ver imagen 2), cuando llegaron
a participar mds de 35 galerfas y estudios de la zona,
aunque la crisis provocada por la covid-19 impidié
su cuarta celebracién y la iniciativa no se ha vuelto
a recuperar. Pero si que sirvié para poner en el mapa
creativo y cultural de Madrid lo que se estaba hacien-
do en este distrito del sur de la ciudad y para reforzar
los lazos con la ciudadania de la zona.

En 2022 tuvo lugar el siguiente hito importante en
la constitucién de este distrito creativo, cuando nacié
la Asociacién Vecinal Carabanchel Distrito Cultural,
con el objetivo de aglutinar todas las iniciativas de la
zona. Actualmente, cuenta con mds de 200 asociados,
muchos de ellos artistas y otros vecinos y vecinas que
también se han sumado a la organizacién (Asociacién
Vecinal Carabanchel Distrito Cultural, s.f.) y son los
encargados de programar y desarrollar la mayor parte
de las actividades que se desarrollan en sus calles. De
entre ellas, destacan el Festival Interdisciplinar de Gé-
nero Policiaco «Carabanchel Negro», nacido en 2024
y que tuvo lugar durante el mes de octubre; también
en 2024 se inauguré la primera edicién del programa
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Plazas con Alma —en colaboracién con el Ayunta-
miento de Madrid y las asociaciones de vecinos de la
zona—, un programa para acercar el arte y la cultura y
que se celebré durante tres meses en diversos espacios
de los barrios de Carabanchel. En 2025, esta actividad
comenzd en el mes de abril y desde entonces se han
desarrollado unas 50 acciones. Otra de las iniciativas
destacadas de la asociacion fue el Festival Cruza Cara-
banchel (ver imagen 3), que durante la primera quin-
cena de junio de 2024 llené las calles del distrito con
mds de 140 actividades, en la que participaron 48 ar-
tistas (Asociacién Carabanchel Distrito Cultural, s.f.).

Ortras actividades vinculadas a esta asociacién son la
revista Yuzin Carabanchel —cabecera local de la cono-
cida agenda cultural andaluza— que publicé su pri-
mer niimero en mayo de 2024, y la revista Karawan-
zine, una publicacién poética que se edita desde 2022.
A estas iniciativas hay que afadir el programa Ensaya
Carabanchel, destinado a bandas y artistas musicales
emergentes, en el que participan los locales de ensayo
y que cuenta con la colaboracién del consistorio ma-
drileno.

Junto a Carabanchel Distrito Cultural, otro de los
grandes referentes es Espacio ISO, una comunidad
de diversos colectivos culturales y artistas que han ido
ocupando el antiguo poligono industrial del Barrio de
San Isidro y que ha contribuido a la transformacién
social y econdmica de la zona. Asi, esta comunidad se
autodenomina como «polo de creacién artistica» ya
que, atraidos por sus construcciones y caracteristicas
arquitectdnicas, las naves del Poligono ISO se han ido
llenando de «estudios y galerias de arte, estudios de
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Imagen 3. Cartel del Festival Cruza Carabanchel.

Fuente: Asociacién Carabanchel Distrito Cultural, s.f.
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grabacién y produccién musical, salas de ensayo y de
conciertos, /ED Innovation Lab, negocios de produc-
cién artesanal, estudios de disefio grifico, de produc-
to, arquitectura, marketing y produccién audiovisual»
(Ecosistema ISO, 2023).

La tercera gran comunidad artistica surgida en el
distrito es Circulo Carabanchel, entidad creada por
nueve espacios expositivos, que se dedica a promocio-
nar las actividades de estas galerias:

Los nueve espacios que conforman Circulo Cara-
banchel adnan fuerzas para ser mds visibles, difun-
dir sus exposiciones y fomentar el conocimiento de
sus artistas, contribuyendo con ello a la solidez del
vibrante tejido cultural que desde hace varios afnos
esta creciendo en el barrio madrilefio de Carabanchel

(Circulo Carabanchel, s.f.).

Ademds, han creado un mapa (ver imagen 4) para
promocionar las nueve galerfas, asi como un progra-
ma de recorridos y visitas por estos espacios y una web
en la que informan sobre las exposiciones de cada una
de las galerias. Forman parte de este colectivo Bel-
monte, Benveniste Contemporary, Galeria Nueva, La
Gran, La oficina, Memoria, Plantal, Sabrina Amrani
y VETA by Fer Francés.

Estas tres organizaciones y la Junta de Distrito del
Ayuntamiento de Madrid han colaborado en la crea-
cién de la marca Distrito 11 (ver Imagen 5), que fue
presentada en abril de 2024 y cuyo objetivo es promo-
cionar la actividad cultural y creativa del Carabanchel.
La eleccién del nombre, segtin el consistorio, no se debe
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Imagen 4. Plano de Circulo Carabanchel.

Fuente: Circulo Carabanchel, s.f.

158 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 42 (2025)
ISSN: 2660-4213



Cristina Pérez-Ordénez; José Luis Torres-Martin
De distrito industrial a distrito cultural: Carabanchel como polo de atraccion creativa
hteps://doi.org/10.52495/c7 .emcs.42.c48

Imagen 5. Identidad visual de Distrito 11.

Fuente: Diario de Madrid, 2024.

solo a que sea el ndimero que tiene asignado este distri-
to en la organizacién municipal, sino también a las 11
disciplinas de los artistas y colectivos que se asientan
en la zona: arquitectura, audiovisual, cine, danza, dise-
fo, escultura, gastronomia, literatura, musica, pintura
y teatro. Ademds, el propio edil responsable del distrito,
Carlos Izquierdo, senal6 en la presentacién de la mar-
ca que, de esta forma, también se acababa con la cada
mds medidtica denominacién de Carabanchel como
el SoHo de Madrid, dotdndola de una identidad pro-
pia (Gacetin Madrid, 2024). Del mismo modo, bajo
esta marca también se organizan los ocho espacios que
se ubican en los distintos barrios del distrito: Espacio
ISO, Espacio Oporto, San Isidro, Vista Alegre, Tercio y
Opanel (Ayuntamiento de Madrid, 2024).

Todos estos actores, ademds de trabajar individual
y colectivamente entre ellos, colaboran con centros
educativos de la zona, empresas, entidades sociales y
organizaciones vecinales para desarrollar programas
conjuntos y actividades que estdn sirviendo para revi-
talizar los barrios del distrito.
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4. Musica y arte urbano, los precursores

Aunque el Carabanchel creativo se ha dado a cono-
cer por la gran cantidad de artistas que han ido llegan-
do a la zona y por las multiples actividades que desde
mediados de la década de los 2010 han ido desarro-
llando, dos son los colectivos artisticos que han actua-
do como precursores de la revitalizacién del barrio:
artistas urbanos y musicos.

Los primeros son responsables de la «decoracién» de
muchas fachadas y murales que abundan en la zona,
incluso uno de estas manifestaciones del streer art se ha
convertido en un emblema del distrito. Nos referimos
a «La Chulapa» (ver Imagen 6), un mural ejecutado
en 2019 por el artista cubano residente en Nueva York
Jorge Rodriguez-Gerada y que es todo un simbolo de
esta castiza zona de Madrid. Se ubica en la torre del
antiguo depdsito de aguas de la colonia Tercio y Terol
y fue un proyecto de la plataforma Carabanchel Crea-
tiva, en colaboracién con la Asociacién Vecinal Gene-
ral Ricardos y el Instituto Europeo de Disefio (IED)
en Madrid. Esta obra formé «parte de una serie de
acciones llevadas a cabo para activar diversos espacios
de la zona en un drea de la capital tradicionalmente
olvidada por las administraciones» (Madrid Diario,
2019).

A ella le han seguido otras tan populares como el
mural de Dali realizado por phoroAlguimia en la fa-
chada de la Sala Matilda, dentro del Poligono ISO.
Este proyecto, desarrollado en 2020, tiene también
una finalidad medioambiental, ya que en su elabora-
cién se emplearon 3.000 latas de aluminio, las mis-

160 Espejo de Monografias de Comunicacién Social n° 42 (2025)
ISSN: 2660-4213



Cristina Pérez-Ordénez; José Luis Torres-Martin
De distrito industrial a distrito cultural: Carabanchel como polo de atraccion creativa
hteps://doi.org/10.52495/c7 .emcs.42.c48

Imagen 6. Mural La Chulapa, de Jorge Rodriguez-Gerada.

Fuente: EsMadrid.com, s.f.

mas que se consumen en Espafa cada 10 segundos.
Con ello, el colectivo queria destacar la capacidad de
reciclado de este material «siendo un excelente ejem-
plo para transformar en la ciudadania el concepto de
basura, en recurso valioso y comprender conceptos
como el reciclaje y la economia circular» (PhotoAlqui-
mia, s.f.). De hecho, la iniciativa pudo desarrollarse
gracias a la colaboracién vecinal, quienes se encarga-
ron de reciclar estos envases.

Otros murales muy populares son: «13, Rue del Per-
cebe» (ver Imagen 7), creado para conmemorar el I Dia
Oficial de Francisco Ibdnez y realizado por los artistas
urbanos NSN997 y Kerudekolorz; el «Dantearcade Mu-
ral System Faily; los recientemente terminados en las
fachadas de un hotel y realizados por Lidia Cao y Men-
talink o el de la plaza de toros de Vista Alegre, el mds
grande de toda Espafia y firmado por el artista madrile-
fio Sfhir. Precisamente este street artist es el responsable
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Imagen 7. Mural en homenaje a Francisco Ibdfiez.

Fuente: Diario de Madrid, 2025.
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del espacio Art Gallery 95, dedicado a la disciplina del
arte callejero y que alberga mds de 200 obras, efime-
ras y permanentes, que decoran todas sus paredes. Ar¢
Gallery 95 ha sido la impulsora, con la colaboracién de
otros colectivos y de la Junta de Distrito, de la Ruta del
Arte de Carabanchel, que busca dar a conocer las més
de 30 obras repartidas por todo el distrito.

Si el movimiento del urban art estd cobrando cada
vez mds protagonismo en Carabanchel, mds lo ha te-
nido siempre el de los musicos y bandas que desde
comienzos del siglo XXI han peregrinado hasta esta
zona para llenar sus nueve locales de ensayo, atraidos
por los precios e instalaciones, siendo la zona de Espa-
fia con mds espacios de este tipo. Actualmente, cada
semana pasan por estas salas mds de 3.000 musicos,
entre las que se encuentran bandas consagradas como
Biznaga, Hinds o Los Punsetes (Barragin, 2024).

De entre todos los locales y salas destaca Gruta 77,
sala precursora del movimiento musical de Caraban-
chel y que abrié sus puertas en el ano 2000, lo que
le ha valido ser declarada por el Ayuntamiento como
Sala Patrimonio Cultural de la Ciudad de Madrid
(Gruta 77, s.f.). Bajo el lema «Anoche el Rock’'n’'Roll
me salvé la vida», Gruta 77 se marcé el objetivo de ser
un espacio para la escena underground madrilena, in-
cluyendo estilos minoritarios y ofreciendo conciertos
de bandas destacadas dentro de estos estilos alternati-
vos. Tiene una capacidad para 300 personas y cuenta
ademds con 25 salas de ensayo y una promotora musi-
cal que sirve de guia a bandas y artistas noveles.

Desde el ano 2000, ha albergado mds de 4.000 con-
ciertos, ha sido fundadora de la Asociacién de Salas de
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Musica en Directo y ha organizado en Berlin duran-
te una década la Spanish Rock Invasion (Sanz, 2023).
Igualmente ha sido precursora de Distrito Cultural
Carabanchel y, junto a otras salas miticas de la zona,
ha impulsado el Programa Ensaya Carabanchel y el
festival homénimo en el que, en su primera edicién
de 2024, actuaron 15 bandas finalistas en el escenario
del Wizink Center (Somos Madrid, 2024).

Un modelo similar al de Gruta 77 es el que ofrece
Matilda, un edificio industrial dedicado exclusiva-
mente a la masica y ubicado en el Poligono ISO. Ma-
tilda estd formado por 30 salas de ensayo, estudio de
grabacién y otros espacios para clases y, como el Gru-
ta, se abri6 en el ano 2000. El tercer espacio es Ma-
dreams, de 800 metros cuadrados también dedicados
solo a la musica y que estdn ocupados por 25 locales
de ensayo, sala de conciertos y otros espacios. Como
Gruta 77 y Matilda, también participa en la organiza-
cién del programa Ensaya Carabanchel, al igual que
Rockland, una sala abierta en 2010 y que alberga 15
locales de ensayo.

Estos cuatro espacios, junto a El Observatorio —otro
espacio de locales de ensayo—, han sido los impulsores
de que actualmente Carabanchel sea reconocido como
un distrito musical ya que, tal y como apuntan los pro-
pios artistas, ofrecen precios razonables, instalaciones y
equipos profesionales, asi como por la posibilidad de
compartir el alquiler del espacio con otras bandas. De
esta forma, como sefialan los propios artistas, se genera
un sistema colaborativo y de creacién de comunidad
que ha servido de polo de atraccién para que vayan a
ensayar e, incluso, a vivir a la zona (Sanz, 2024).
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También ha contribuido al desarrollo de la escena
musical de la zona el mencionado programa de men-
torfa Ensaya Carabanchel que, durante cinco meses
ofrece a las bandas y artistas becados formacién mu-
sical y de produccién artistica. Este programa —que
en su primera edicidn recibié mds de un centenar de
propuestas— estd impulsado por Carabanchel Dis-
trito Cultural en colaboracién con estos espacios y
el Ayuntamiento de Madrid, y pretende «conectar a
artistas noveles y de media carrera con los principa-
les escenarios y actores principales del sector musical
madrilefio» (Asociacién Vecinal Carabanchel Distrito
Cultural, s.f.). El colofén del programa fue el Festival
Ensaya Carabanchel, donde las bandas becadas pu-
dieron actuar en el Wizink Center durante un fin de
semana de septiembre de 2024.

Ademds, la musica ha tenido un papel protagonis-
ta en la mayoria de las actividades desarrolladas en
el Distrito, como en Plazas con Alma, Art-Banchel,
Efimera, el festival de musica FMO, Hybrid Festival,
Artistas del Barrio o Cruza Carabanchel, entre otros.
Sus salas, a las que hay afadir otras mds pequenas y
diseminadas por todo el distrito, ofrecen una progra-
macién musical estable, lo que ha contribuido a la
revitalizacién cultural de la zona, pero también a la
econdmica y social. Y ha servido de reclamo para la
llegada de artistas de otras disciplinas que han contri-
buido a la transformacién de este distrito de Madrid.

Sin embargo, Carabanchel también se enfrenta a
dos grandes retos: la gentrificacién y la consiguiente
subida de precios y la necesidad de inversién para la
rehabilitacién y adecuacién de los espacios destinados
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a la creacidn artistica. A finales de 2024 se contabili-
zaban en Carabanchel 170 espacios culturales (Ledn,
2024) y han ido llegando nuevos vecinos atraidos por
esta ebullicién cultural. A ello, hay que sumar la trans-
formacién de negocios tradicionales por otros capaces
de satisfacer a lo que llaman «invasién de modernos»
(Ledn, 2024), con aperturas de neotabernas, cafeterias
especializadas y establecimientos similares, desplazan-
do a la tradicional oferta de la zona. Igualmente, ha
aparecido la guerra de inmobiliarias y el consiguiente
aumento de los precios de las viviendas. De hecho,
en 2024 los precios de los alquileres aumentaron mds
de un 15%, y los de venta mds de un 12% (Garagui,
2024). Esto, junto al aumento de turistas en la zona,
ha empezado a provocar cierto malestar entre la co-
munidad autéctona y se han comenzado a ver obras
artivisitas con esléganes como «Tu arte sube mi alqui-
ler» (Sanz, 2024).

Como ha sucedido en otros distritos creativos, la
pérdida de identidad y el desplazamiento de las co-
munidades propias son los grandes retos a los que
se enfrenta Carabanchel que, a pesar de contar con
oferta de vivienda protegida, no dispone de suelo para
nuevas construcciones, lo que complica la busqueda
de soluciones. Sin embargo, los agentes implicados
confian en encontrar alternativas para garantizar el
crecimiento presente y futuro de Carabanchel como
un distrito creativo y cultural, surgido de sus habi-

tantes y de la inquietud de otros llegados de diversas
zonas de Madrid.
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8.

Distritos culturales y creativos
en Lisboa. Un acercamiento

al Centro Cultural de Belém

Agueda Maria Valverde-Maestre
Universidad de Granada

En los distritos culturales y creativos, el afin de
aprender sobre las distintas formas de expresién se en-
trelaza con la historia y la diversidad de una regién. Si
Lisboa ejemplifica cémo sobreponerse a circunstancias
adversas —como el terremoto de 1755— (Martinez
Solares, 2017) y revalorizar su patrimonio, el barrio
de Belém destaca por su profunda conexién con la
tradicién y la modernidad. En el corazén del mismo
se encuentra el Centro Cultural de Belém, un espa-
cio multifuncional que se compromete con cualquier
manifestacién artistica e intelectual. Su interés local,
nacional e internacional, rivaliza con el de monumen-
tos cercanos, como la Torre de Belém o el Monasterio
de los Jerénimos.

El objetivo de este ensayo es describir el Centro
Cultural de Belém y reconocer en él las caracteristicas
que definen a un distrito cultural. Con esta meta, se
desarrolla un estudio de caso, como metodologia cua-
litativa que permite analizar una situacién o fenéme-
no especifico en profundidad a partir de la seleccién
de una muestra significativa (Martinez Carazo, 2006;
Yin, 1993, 2009).

Durante el desarrollo de la presente investigacién se
siguen los mismos pasos que en otras exploraciones
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sobre distritos culturales y creativos, como las de Aré-
valo y Rivera (2021), Castro-Higueras y Pérez-Rufi
(2021) y, en menor medida, de Garcia Carrizo (2018).
Ademds de acudir al lugar y entrevistar a sus respec-
tivos trabajadores, se realizan rutas temdticas por la
zona y se consultan fuentes de diversa indole —desde
publicaciones cientificas y periodisticas hasta portales
oficiales en linea.

1. Tipos de distritos culturales y creativos

La capacidad de los distritos culturales y creativos
para abordar desafios contempordneos, asi como su
evolucién y su relacién con diversas dreas de conteni-
do son el origen de diversas clasificaciones.

Evans (2009) divide los distritos segun las empresas
creativas, instituciones culturales y emplazamientos
publicos con los que se relacionan. Por el contrario,
Lazzeretti (2008) y Santagata (2010) prestan atencién
a la esfera econdmica.

Aunque Frost-Kumpf (1998) separa los distritos
culturales y creativos segin su enfoque,' esta inves-
tigacién opta por modelos mds actuales, como el de
Pérez-Rufi y Valverde-Maestre (2024). Los dltimos
autores citados se basan en las singularidades de los 55
miembros de la Global Cultural Districts Network.

' Las cinco categorias de distritos culturales y creativos enunciadas
por Frost-Kumpf (1998) son: de produccién cultural, de artes y en-
tretenimiento, de centro, de compuestos culturales y de instituciones
artisticas.
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Tabla 1. Tipos de distritos culturales y creativos en relacién con su enfoque.

Tipo de distrito

Descripcion

Ejemplos

Distritos culturales
patrimoniales

Centrados en la conservacién

y divulgacion del patrimonio
cultural, asf como en la atraccién
del turismo.

Abu Dhabi Department
of Culture and Tourism

Distritos de entreteni-
miento y artes escénicas

Giran en torno a disciplinas
como el teatro, la musica, la dan-
za y otras formas de expresién.

Adelaide Festival Centre

Distritos de arte con-
tempordneo y creati-

vidad

Crean y exhiben distintas mues-
tras de arte contempordneo, a
la par que fomentan negocios
locales.

Kingston Art District

Distritos de educacién
y cultura

Fusionan el aprendizaje con la
cultura y la participacién de la
comunidad.

Arizona Arts, un pro-
yecto de la Universidad
de Arizona

Distritos de innovacién
y tecnologia

Similar a la tipologia anterior,
pues combina el desarrollo

Mohammed Bin
Salman Nonprofit City

tecnolégico con las iniciativas
culturales.

Fuente: Elaboracién propia, Pérez-Rufi y Valverde-Maestre (2024: 159-160)

Junto a estas tipologfas, destaca la definicién de San-
tagata (2010) sobre los distritos culturales turisticos.
Son espacios que integran actividades y servicios vin-
culados con la produccién cultural, el alojamiento y
la hostelerfa. Gracias a la revalorizacién de las activi-
dades culturales y de la tradicién, se construyen una
serie de sinergias que mejoran la imagen y la reputa-
cién de un destino turistico potencial, el cual pasa a
asociarse con la cultura.

Las posibles formas de organizacién y de creci-
miento también resultan interesantes para estudiar
las particularidades del Centro Cultural de Belém.

Enlace de adquisicién de la Monografia:
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En primer lugar, el enfoque bottom-up implica que
el desarrollo del distrito creativo surge de las inicia-
tivas y la colaboracién de personas, comunidades y
emprendimientos locales (Garcia Vizquez, 2024). Es
un proceso impulsado desde la base —es decir, desde
abajo hacia arriba—, en el que los agentes creativos
—como los artistas o los pequefios negocios— son los
principales propulsores del cambio y la innovacién.
Los actores locales toman la iniciativa y participan, de
manera activa y auténoma, en la toma de decisiones.

Por el contrario, las autoridades gubernamentales
y los inversores privados son los responsables de los
distritos zop-down. Las decisiones se toman en niveles
superiores y radican en las politicas de distintas enti-
dades, planes de urbanismo y fuentes de financiacién.
Es un enfoque mds estratégico y parte de la idea de
que transformar una zona especifica para atraer indus-
trias creativas puede mejorar tanto la imagen como la
economia de la ciudad.

2. Centro Cultural de Belém

La idea de construir el Centro Cultural de Belém
(abreviado como CCB) surge en el marco del proce-
so de regeneracién urbanistica de la capital, el cual se
desarrolla a partir de la segunda mitad del siglo XX.

Hasta los afos 80, Portugal carecia de instalacio-
nes adecuadas para albergar eventos multitudinarios
o actividades de gran envergadura. En 1988, después
de revisar cincuenta y siete propuestas, se inician las
obras sobre un terreno abandonado, repleto de ma-
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quinaria antigua (Rodrigo, 2013). En ese mismo afio,
durante el mandato de Nuno Krus Abecasis —presi-
dente de la Cdmara Municipal y alcalde de Lisboa—,*
se publica el listado de las posibles sedes para la Ex-
posicién Universal de 1998 —Expo’ 98—, entre las
que figura Lisboa.

Ademis de conmemorar la presidencia portuguesa
de la Unién Europea (1992), el disefio del CCB de
Vittorio Gregotti* —en colaboracién con Manuel Sal-
gado’ y Jodo Alvaro Rocha®— se caracteriza por aunar
la tradicién del pais con la modernidad. Mientras que
la fachada estd compuesta por piedra caliza proceden-
te de Lioz, la estructura de la torre estd inspirada en
los antiguos silos, un homenaje al pasado industrial

de la urbe.

2 Entre 1987 y 1995, las cuestiones relacionadas con la cultura por-
tuguesa forman parte de la jurisprudencia del Consejo de Ministros
—Presidéncia do Conselho de Ministros— y el primer ministro (Pre-
sidéncia do Conselho de Ministros, s.f.).

3 Aunque la Exposicién Universal de 1998 se celebrase en Lisboa, en
el CCB no se llevan a cabo ninguna de las actividades relacionadas
con dicho evento.

* El «icono de la arquitectura moderna» Vittorio Gregotti es el res-
ponsable de construcciones revolucionarias, como el Distrito Bicocca,
el Estadio Olimpico de Barcelona, el Teatro Arcimboldi o el Teatro de
la Opera (AD, 2020).

> En 1984 —diez anos después de su apertura—, el arquitecto portu-
gués Manuel Salgado lidera RISCO, el estudio de arquitectura encar-
gado de la construccién del Centro Cultural de Belém, el Hospital de
la Luz o varios de los espacios habilitados para la Expo’98, entre otros
(RISCO, s.£.).

6 El arquitecto portugués Jodo Alvaro Rocha es conocido por cola-
borar con otros exponentes de la industria —como Jorge Guimaraes
Gigante y Francisco Melo—, crear su propio estudio y compaginar su
actividad con la docencia universitaria (TC Cuadernos, s.f.).
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Uno de los problemas asociados a la construccién
del edificio es el incremento de su inversién inicial.
Aunque los costes previstos rondan los 6 millones de
euros, terminan por precisarse 21 millones mas (Ro-
drigo, 2013).

En 1993, gracias al apoyo del Estado portugués, el
CCB abre sus puertas y no tarda en convertirse en un
punto de encuentro entre residentes, turistas, intelec-
tuales y amantes del arte.

Tras su apertura, el Ministerio de Cultura de Por-
tugal se posiciona como el patrocinador principal del
Centro Cultural de Belém, debido a que la labor de
este espacio resulta fundamental para la promocién
del arte y el patrimonio histérico-cultural del pais.
Pero, diez afos después, con la llegada de la crisis, el
Gobierno recorta «un 20% en la dotacién financie-
ra publica», lo que se traduce en una reduccién del
«38% para la programacién de 2013, que asciende a
1,7 millones» (Rodrigo, 2013).

También destacan las subvenciones del Ayuntamien-
to de Lisboa —destinadas a promover iniciativas que
se alinean con la identidad cultural de la ciudad— y el
apoyo de proyectos como COMPETE 2020, la Fun-
dacién Europea de Desarrollo Regional o la Cimara
Municipal de Lisboa, entre otros ejemplos (Centro
Cultural de Belém, s.f.b).

En cuanto a la intervencién de entidades privadas,
se encuentran medios de comunicacién como Antena
1, Antena 2 y Antena 3; fundaciones, entre las que
despunta la Fundagao Centro Cultural de Belém, y
socios del MAC/CCB. Algunos de estos ultimos son
la Fundacao Millennium BCP, Tintas Robbialac,
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Nintendo o Sony (Museu de Arte Contemporanea e
Centro de Arquitetura, s.f.).

Otras fuentes de ingresos son las ventas de entradas
para los conciertos, teatros, exposiciones y eventos va-
rios que se celebran en las salas y auditorios, asi como
la actividad propia de las tiendas y restaurantes. No
obstante, tanto las administraciones publicas como
los colaboradores locales contintian siendo cruciales.

En relacién con la administracién, Centro Cultural
de Belém cuenta con una estructura jerdrquica clara
y marcada, dividida en ocho sectores: Consejo Admi-
nistrativo, MAC/CCB, Artes Escénicas y Pensamien-
to, Gestiéon de eventos, Direccién de Edificacién e
Instalaciones Técnicas, Direccién de Marketing y Co-
municacién, Departamento Juridico y de Contrata-
ciones, Recursos Humanos, y Direccién Financiera y
Administrativa (Centro Cultural de Belém, s.f.a). Sus
respectivos cargos los ocupan personas fisicas y puede
consultarlos cualquier ciudadano a través de su sitio
web.

La decisién de construir el CCB en el barrio de
Belém no es casual.” Como se anticipa en pdrrafos
anteriores, forma parte de un proceso de revitaliza-
cién urbana y revalorizacién turistica de Lisboa. Sin
embargo, més alld de mejorar los servicios del lugar,
o el estado de las calles y edificios, se observa un in-
cremento en los precios de la vivienda, asi como un
aumento del riesgo de gentrificacién.

7 Segin Rodrigo (2013), el ministro de Planeamiento y de la Admi-
nistracién de Territorio, Valente de Oliveira encuentra el terreno en el
que se construird el CCB mientras viaja en un avién.
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Imagen 1. Monumentos cercanos al Centro Cultural de Belém.

Fuente: Valverde Maestre, A.M. (2024). Monumentos cercanos al Centro Cultural de
Belém [Fotografia].

En esta zona se elabora una de las especialidades de
la cocina portuguesa, los pasteles de Belém —pastéis
de Belém— y se ubican monumentos emblemdticos
como la Torre de Belém y el Monasterio de los Je-
rénimos, ambos Patrimonios de la Humanidad de la
UNESCO (UNESCO, s.f.).

Frente a la entrada del CCB —antiguo emplaza-
miento del Palacio Quinta Real da Praia— se sitda el
Jardin de la Plaza del Imperio —Jardim da Praga do
Império—. Su inauguracién coincide con la Exposi-
cién del Mundo Portugués —Exposicao do Mundo
Portugués— y conmemora el reconocimiento del pais
como un reino independiente y su posterior separa-
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cién de la corona espanola® (Matos, 2020; Sena Mar-
tins, 2021; Simées Martins Fonseca, 2013).

Este espacio acoge mercados ambulantes y especta-
culos de variedades que complementan la oferta de
ocio del centro estudiado. Ademds, su estética —dis-
tinguida por la majestuosidad de sus arbustos, escul-
turas y mosaicos—, recuerda a la de los castillos ale-
manes y franceses, lo que lo convierte en un punto de
interés arquitectdnico, artistico y cultural.

A la derecha del CCB se hallan el Museo de la Ma-
rina —Museu de Marinha—, el Planetario de la Ma-
rina —Planetdrio de Marinha— y el Museo Naval de
los Jer6nimos —Naval Museum of Jerénimos—. Los
tres condensan la tradicién maritima de la capital por-
tuguesa (Gonzdlez Gonzilez, 2011).

Por ultimo, a las orillas del Tajo —encargado de re-
presentar las conexiones entre la ciudad y el mar—,
se encuentran el Museo de Arte Popular —Museu
de Arte Popular—, el Faro de Belém —Farol de Be-
lém—, el mirador de la Rosa de los Vientos —Rosa
dos Ventos— y el Monumento a los Descubrimientos
—Padrao dos Descobrimentos—.

El CCB cuenta con tres plantas, divididas en varios
sectores o areas temdticas —Ilas cuales no coinciden
con su disefio original— (Arglisboeta, 2014).

8 En concreto, la Exposicién del Mundo Portugués —celebrada en
1940— conmemora el 300 aniversario de la Restauracién de la Inde-
pendencia de Portugal, que coincide con el asedio del Palacio Real y el
asesinato del representante de Espafa en el pais, Miguel Vasconcelo.
También, 761 afios atrds —en 1179—, el papa Alejandro III acepta a
Portugal como una nacién independiente.

? Los planos originales del CCB incluyen cinco secciones o dreas te-
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Imagen 2. Fachada del Centro Cultural de Belém.

Fuente: Valverde Maestre, A.M. (2024). Fachada del Centro Cultural de Belém [Fo-
tografia].

midticas: «un centro de conferencias, un centro de las bellas artes, un
centro de exhibiciones, un hotel y una zona de equipamientos», aun-
que solo se construyeron las tres primeras (Arqlisboeta, 2014).
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Imagen 3. Cella de la Praga CCB.

Fuente: Valverde Maestre, A.M. (2024). Cella de la Praca CCB [Fotografia].

Tras franquear la puerta de acceso principal, en la
planta baja, los visitantes pueden detenerse en los esca-
parates de mdltiples tiendas y restaurantes, disfrutar de
los espectdculos o conferencias del centro, o acceder al
resto de niveles mediante las escaleras y los ascensores.

El pasillo central desemboca en la Plaga Caminho
José Saramago, decorada con dos bosques verticales
—plantados en 2020— y distintos ventanales que
aprovechan, al maximo, la luz natural. La taquilla se-
para el Pequeno Auditério —situado a la izquierda—
del Grande Auditério, dos espacios que concentran
los eventos de interés artistico y cultural.

Las siguientes escaleras conectan con la Praca CCB.
El primer domingo de cada mes, dicho enclave aloja
una iniciativa destinada a acercar el arte, la gastrono-
mia y las innovaciones medioambientales a todos los
publicos. Desde este punto, también es posible des-
plazarse hasta los jardines, la Fibrica das Artes y las
dependencias del Museu de Arte Contemporinea e
Centro de Arquitectura.
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La primera planta cuenta con parte de las butacas
del Grande Auditério, un restaurante, el Jardim Luis
de Freitas Blanco, la biblioteca y salas de usos mul-
tiples. Estas dltimas acogen reuniones y actividades
organizadas por entidades privadas. Finalmente, la se-
gunda y tercera planta estdn reservadas a nuevas salas
y restaurantes, una terraza y oficinas.

Con el objetivo de fomentar la transparencia y garan-
tizar la accesibilidad de cualquier sector de la poblacién
a sus instalaciones, la pagina web del CCB no se limita
a mostrar su programacion o los horarios de apertura
de sus respectivos negocios, ya que proporciona infor-
macién detallada sobre coémo llegar a este espacio, dén-
de aparcar —dispone de estacionamientos privados—
y cudles son las opciones para personas con movilidad
reducida.

La Biblioteca, Sala de Leitura, Acervo de Arte e Ar-
quivo Histérico del CCB' realiza préstamos presen-
ciales o digitales a cualquier usuario que se registre en
su repositorio.

Desde 1991 almacena fotografias, esculturas y pin-
turas —entre otras piezas de valor artistico, cultural e
histérico— relacionadas con la actividad del centro.
Posteriormente, en 2007, introduce un drea de lectura
y estudio.

Por su parte, la Fébrica das Artes del CCB'"' —F4-
brica de Artes— apuesta por el cruce de lenguajes y

10 Enlace al sitio web de la Biblioteca del CCB: https://www.ccb.pt/
arquivo-sala-de-leitura-colecao/

" Enlace al sitio web de la Fdbrica de Artes del CCB: https://fabrica-
dasartes.ccb.pt/
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la intertextualidad. Aunque sus programas, talleres y
espectdculos son ideales para todas las edades, su acti-
vidad se especializa en acercar tanto la tradicién como
la innovacién artistica a nifios y jévenes.

Sus instalaciones disponen de varias salas para ensa-
yar, reunirse o exponer trabajos de distinta indole, lo
que garantiza su compromiso con la educacién.

En cuanto a los jardines, el Jardin del Agua —Jardim
da Agua— funciona como un mirador desde el que se
puede contemplar el barrio de Belém. Sus fuentes, sue-
los empedrados y muestras de vegetacién acompanan a
algunas de las esculturas de la Cole¢ao Berardo.

El Jardin de los Olivos —]Jardim das Oliveiras— fue
concebido como un paseo para disfrutar en familia
del aire libre. Los estanques y los olivos adornan las
proximidades de la Fbrica de Artes, de las exposicio-
nes del Centro de Arquitectura y del Restaurante Este
Oeste.

Por ultimo, la Terraza del Tajo —Terrago Tejo—
sustituye los drboles y el césped por construcciones
de piedra similares a las del interior del CCB. Atrai-
das por el agua dulce de sus estanques, las gaviotas
se acercan para tomar un descanso antes de volver a
sobrevolar el rio Tajo.

Con el propdsito de reflexionar sobre el papel del
arte en la sociedad actual, asi como consolidar el pa-
trimonio y la identidad cultural de Portugal y alinear-
se con los valores del CCB, surge el Museu de Arte
Contemporinea e Centro de Arquitectura —MAC/
CCB—. Desde su apertura, en 2023, se dedica a re-
coger propuestas de artistas consolidados y desconoci-
dos, de distintas épocas y regiones. Su interior alberga
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exposiciones temporales y permanentes, programas
educativos y actividades temdticas.

En octubre de 2023, el MAC/CCB se fusiona con la
libreria Almedina'? en su café literario, donde es po-
sible consultar numerosos libros relacionados con la
temdtica de las exposiciones o adquirir merchandising
del museo.

El Centro de Arquitetura do MAC/CCBP" se postu-
la como una alternativa para explorar el entorno, di-
fundir la produccién artistica de arquitectos y disefia-
dores desconocidos, y apoyar —por medio de bienes,
formacién y subvenciones— sus respectivos proyec-
tos. Durante el afo 2024, abre la convocatoria para
participar en [nterespecies, un programa que concede
dos becas de investigacién y dos zonas de exposicién.

Las obras seleccionadas se vieron desde el 3 de abril
hasta el 31 de agosto de 2025. Abordan el afén del ser
humano por comprender y comunicarse con otras es-
pecies, asi como la subjetividad, el libre albedrio y los
dogmas de las filosofias de la Ilustracién y la Revolucién
Industrial (Centro de Arquitetura do MAC/CCB, s.f.).

La Direccién General de Patrimonio Cultural'* es
la encargada de preservar y divulgar los archivos de la
Coleccién de Arte Contemporineo del Estado (Co-
lecao de Arte Contemporinea do Estado) desde 1976.

12 La librerfa Almedina también es una franquicia que dispone de un
amplio catdlogo, asi como de numerosas sucursales. Es posible explorar
su sitio web a través del siguiente enlace: https://www.almedina.net/

13 Enlace al sitio web del Centro de Arquiteccura MAC/CCB: hetps://
garagemsul.ccb.pt/

Y TLa Direccién General de Patrimonio Cultural (Dire¢io-Geral do
Patriménio Cultural) pertenece al Ministerio de Cultura.
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Imagen 4. Colegao Berardo en el Jardim da Agua.

Fuente: Valverde Maestre, A.M. (2024). Colecao Berardo en el Jardim da Agua [Foto-
graffa].
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Esta iniciativa cuenta con el respaldo de numerosas
instituciones, como la Fundagao Arpad Szenes-Vieira
da Silva, la Fundacao Centro Cultural de Belém, Fun-
dagdo de Serralves y el Centro de Arte Contempora-
nea de Coimbra.

Guarda cierto parecido con Holma/Ellipse, otra co-
leccién de 860 propuestas multidisciplinares adquiri-
das por el Estado portugués en 2022. Algunos de los
miembros mds distinguidos del comité evaluador son
Joao Oliveira Rendeiro, Pedro Lapa, Alexander Melo
y Manuel E. Gonzdlez.

Uno de los rincones mds interesantes del MAC/CCB
es la Colecio Berardo. Propone un paseo por las co-
rrientes artisticas desarrolladas durante el siglo XX, que
incluye algunas de las creaciones de Helena Almeida,
Andy Warhol, Francis Bacon y Pablo Picasso, entre
otros iconos del arte vanguardista. Su folleto de infor-
macién para el visitante subraya el cardcter museoldgico
y diddctico de este espacio, asi como el compromiso de
su fundador, José Berardo, con la cultura y el arte con-
tempordneos (Museu de Arte Contemporanea, 2024).

Por dltimo, la Colegao Teixeira de Freitas se especia-
liza en la produccién artistica del abogado brasileno
Luiz Augusto Teixeira. Sus respectivas salas brindan la
oportunidad de contemplar piezas ligadas al arte con-
ceptual, la arquitectura, el paisajismo o la literatura,
elaboradas entre el 2000 y el 2014.

La carta del Restaurante Este Oeste” presenta una
oferta multicultural, con platos tipicos japoneses, ita-

15 Enlace al sitio web del Restaurante Este Oeste: https://www.grupo-
sushicafe.pt/este-oeste
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lianos y café de especialidad. Tanto la estética de sus
platos como su cocina abierta —en la que descansa
un gran horno de metal—, demuestran que el arte
también estd presente en la gastronomia.

Casa de Chd e Café es un tributo a la tradicién
cafetera portuguesa y brasilena. Mds alld de bebidas
calientes y frias, disponen de piezas dulces y saladas,
elaboradas con ingredientes con denominacién de
origen.

Si las vitrinas de Doce Arte se abastecen de produc-
tos de marcas de prestigio como Higgen Daz o Mrs.
Bridges —aunque su producto estrella es el chocolate
belga—, la panaderia y dulceria Pao da Esquina'® si-
gue las recetas del prestigioso chef Vitor Sobral.

Este recorrido termina con Gelato Davvero, local
que rinde culto al helado hecho a mano a través de las
directrices de Filippo Licitra, la direccién artistica del
cataldn Jordi Fornells y el disefio grafico de Riccardo
Farabegoli.

En lo que respecta a la artesania, Mercadores de
Membérias'” se asocia con el CCB en 2008. Mag-
dalena, una de sus empleadas, lo describe como un
modelo de negocio tnico, un tributo a las distintas
culturas del mundo. Todos sus productos, proceden-
tes de lugares reconditos, simbolizan las virtudes de
la tradicién y cuentan una historia. Algunos ejemplos
son los juegos de té japoneses o las alfombras de lana

de Afganistdn.

¢ Enlace al sitio web de Pao da Esquina: https://paodaesquina.pt/
17" Enlace al sitio web de Mercadores de Memorias:
hteps://www.mercadoresdememorias.com/
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Imagen 5. Interior de Mercadores de Memoérias.

Fuente: Valverde Maestre, A.M. (2024). Interior de Mercadores de Memérias [Foto-
grafia].

Otra de sus especialidades son objetos que fusionan
la artesania portuguesa con materiales sencillos y sos-
tenibles, como bolsos, cestas y monederos trenzados
a mano.

Al igual que ocurre en las galerfas de arte, es posi-
ble adquirir cualquier pieza expuesta y adaptarla a las
necesidades de cada cliente, gracias a la labor de un
equipo de artesanos locales.

Desde 2013, dispone de una segunda tienda —en
Vila Fresca de Azeitalo—, en la que se realizan talleres,
exposiciones temporales y eventos culturales de distin-
ta indole, destinados a difundir el folclore nacional y
mundial.

Hangar'® se centra en el disefio de interiores, aun-
que también colabora con la industria gastronémica y

'8 Enlace al sitio web Hangar —design store—: https://hangar.pt/
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editorial. Su oferta de mobiliario —nuevo y de segun-
da mano— se distingue por su calidad, originalidad y
cardcter atemporal. Ademds de su sede —en el CCB,
cuya apertura data del 2010—, cuenta con otra tien-
da en Avenidas Novas —desde 2023— y el proyecto
MIDORI —una galeria que data del 2019, definida
como una «jungla urbana» por sus trabajadores.

Por su parte, Arte Periférica,”” uno de los rincones
mids antiguos del CCB, abre sus puertas en 1994. Su
drea de venta al puiblico —compuesta por una amplia
gama de utiles de arte y suvenires— se ubica junto
a una galeria, donde sus alumnos exhiben cuadros y
otras obras de arte.

Loja do Espacialista ofrece una visién alternativa
sobre el arte. Su espacio funciona como una sala de
exposiciones permanente, repleta de fotografias, figu-
ras geométricas y maquetas confeccionadas por arqui-
tectos y disefiadores de distintos lugares del mundo.
Algunos de sus propésitos son reflexionar sobre la im-
portancia de las medidas en la vida cotidiana, valorar
los procesos de elaboracién y deleitarse con la belleza
de materiales simples, como la madera.

El Centro Portugués de Serigrafia —CPS—? man-
tiene una estrecha relacién con la Sdo Bento y la Ga-
leria Anténio Prates. Se especializa en técnicas como
el aguafuerte, la litografia y la serigrafia, asi como en
el arte digital y la fotografia. También, por medio de

19 Enlace al sitio web de Arte Periférica: https://www.arteperiferica.pt/
20 La primera exposicion del Centro Portugés de Serigrafia se remonta
al 1985, con los trabajos de Manuel Cargaleiro. A través del siguiente
enlace se accede a su sitio web: https://www.cps.pt/es/
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su membresfa, promociona y asesora tanto a nuevos
talentos como a artistas portugueses y extranjeros.

Entre las tiendas con fines puramente comerciales,
se halla Castelbel.”' Esta firma de articulos de higiene
y cuidado personal se basa en el legado de Oporto,
una ciudad portuguesa conocida por sus singulari-
dades arquitectdnicas y culturales, asi como por sus
vinos. Tanto el catdlogo como la filosofia de la marca
se asemejan a los de otras franquicias con puntos de
venta en Espana, como Rituals.

También se ubican en este espacio franquicias como
Bertrand,?? una libreria con mds de doscientos setenta
afos de historia. Su expansién y proyeccién recuerda
al de entidades espanolas como Casa del Libro.

Portugal Essential reinventa la venta de recuerdos
con disefios innovadores y SigToys™ se vincula con la
industria de los juguetes. Mientras que Sio Rocha®
ofrece servicios de peluqueria y estética que siguen las
ultimas tendencias, Susana Alves combina la innova-
cién y su dilatada experiencia en el sector en los trata-
mientos de belleza de S Estética Susana.

3. Conclusiones

Las singularidades de los origenes, asi como el pos-
terior desarrollo del Centro Cultural de Belém coin-

Enlace al sitio web de Castelbel —Porto—: https://castelbel.com/es/
Enlace al sitio web de Bertrand: https://www.bertrand.pt/

Enlace al sitio web de SigToys: http://www.sigtoys.com/

Enlace al sitio web de Sdo Rocha: https://www.saorocha.com/
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ciden con las definiciones de distritos culturales y
creativos recogidas en pdrrafos anteriores. El lugar ob-
servado refuerza el turismo del barrio de Belém, ayuda
a conservar y divulgar el patrimonio artistico, cultural
e intelectual portugués y, al acoger iniciativas tan he-
terogéneas, acerca a distintos sectores de la poblacién.

A dia de hoy, la programacién de sus diferentes es-
pacios consolidan la imagen del centro y, al mismo
tiempo, lo posicionan como un nucleo de intercam-
bio cultural y global. Sin embargo, las empresas que se
encuentran dentro del edificio también llevan a cabo
actividades comerciales.

La oferta de los auditorios —especializada en con-
ferencias, eventos y espectdculos interdisciplinares—
se asemeja a los distritos de entretenimiento y artes
escénicas (Pérez-Ruff; Valverde-Maestre, 2024). Por
el contrario, la labor de los museos, tiendas, restau-
rantes y proyectos de variedades se aproxima a la de
los distritos de arte contempordneo y creatividad, los
distritos culturales turisticos y, en menor medida, los
distritos culturales patrimoniales— (Santagata, 2010;
Pérez-Ruff; Valverde-Maestre, 2024).

En lo que respecta a la financiacién, predomina el
enfoque top-down, pues se trata de una iniciativa con
una estructura jerdrquica, auspiciada y administrada
en sus origenes por el Ministerio de Cultura de Por-
tugal, y actualmente por un conjunto de organizacio-
nes independientes. No obstante, se observan algunos
rasgos caracteristicos de los modelos bottom-up, como
la realizacién de actividades propuestas por artistas
emergentes que representan los intereses de la comu-
nidad y conectan los intereses de la localidad con ten-
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dencias socioculturales procedentes de distintas partes
del mundo.

Al igual que ocurre con otros distritos culturales y
creativos —como el Soho Mdlaga (Castro-Higueras;
Pérez-Rufi, 2021)—, el barrio de Belém —en el que
se ubica el centro— destaca por su gentrificacién, zu-
ristificacion y escasez de creadores. En palabras de los
habitantes de Lisboa, la capital portuguesa se ha con-
vertido en un destino estudiantil y vacacional, por lo
que son cada vez mds los residentes que emigran hacia
otras regiones, como Sintra.

En resumen, el Centro Cultural de Belém logra su-
perar las expectativas de sus creadores. Ademds de en-
riquecer el panorama artistico-cultural de la ciudad
—e, incluso, del pais—, responde a las demandas del
publico gracias a propuestas atractivas, en sintonia
con el artista contempordneo.
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9.

Los desafios y el futuro
de los distritos culturales

José Patricio Pérez-Rufi
Universidad de Malaga

«Me pregunto si este espacio existe porque ha estado
siempre un poco invisibilizado y si nosotros, de algu-
na forma, al visibilizarlo estamos contribuyendo a su
destruccién». La cita pertenece a la escultora y pintora
Alexa Grande, artista integrada en las actividades del
Corralén del Pelicano, distrito cultural situado en el
centro de Sevilla, y aparece en el documental Sevilla,
refugio creativo (Castro-Higueras ez al., 2024).

El Corralén del Pelicano ha permanecido «invisi-
bilizado» durante mucho tiempo, lo que tal vez ha
podido contribuir a su conservacién como un espa-
cio auténomo, independiente, y, en definitiva, menos
intervenido por dindmicas externas. Sin embargo, al
hacer visible su existencia en la bisqueda de recur-
sos econémicos, en su autogestion o en la difusién de
sus actividades, podria desencadenarse un proceso de
transformacién que, en el peor de los casos, llevaria a
su desaparicién o gentrificacién.

Alexa Grande expresa con pocas palabras una preo-
cupacién comun en el contexto de la cultura, el arte
y las industrias culturales, que responde a la tensién
permanente entre el valor simbélico y artistico de un
espacio cultural y los intereses comerciales o institu-
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cionales con los que debe lidiar. La artista ademads asu-
me la propia responsabilidad de los creadores en la
potencial decadencia del proyecto en el que participa.
El choque entre la necesidad de reconocimiento y el
riesgo de que ese reconocimiento termine afectando
negativamente la esencia del espacio explica asi algu-
nos de los desafios que tienen ante si los distritos cul-
turales en su desarrollo futuro.

Como han comentado los diferentes capitulos que
componen esta obra, los distritos culturales han emer-
gido como elementos clave en el desarrollo urbano y
econdmico contempordneo y representan espacios
donde la cultura, la creatividad y la innovacién se
combinan para generar transformaciones significativas
en los lugares en los que se establecen. Sin embargo,
evitando su idealizacidon, también se han expuesto los
peligros y los desafios a los que se enfrentan, situacio-
nes que podrian comprometer su sostenibilidad y su
proposito original. El objetivo de este dltimo capitulo
es analizar los principales retos a los que se enfrentan
los distritos culturales.

El primer y principal problema que se detecta en su
futuro es la gentrificacién, entendida como un proce-
so que se produce cuando el proyecto de distrito cul-
tural conlleva la regeneracion urbana, la revitalizacién
de un dreay el incremento del valor inmobiliario y del
costo de la vida de un barrio, es decir, cuando logra
atraer inversién privada. A medida que estos distri-
tos se convierten en lugares atractivos para inverso-
res (Marques; Richard, 2014), la poblacién original
(junto con los artistas que se han establecido en estos
espacios y los pequenos comerciantes) se ve expulsa-
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da, incapaz de soportar la subida de los precios. Esto
puede resultar en la pérdida de la identidad local y de
la esencia creativa y cultural que los hizo atractivos,
de tal modo que terminan por convertirse en espacios
homogéneos y exclusivos para el turismo o para un
perfil socioeconémico con mayor poder adquisitivo
(Peck, 2005).

Es el caso, por ejemplo, de un barrio como el Ensan-
che Heredia en Malaga, rebautizado como Soho M-
laga y convertido en matriz de multiples actuaciones
en el dmbito cultural y artistico, que ha terminado por
compartir con el resto del centro histérico su orienta-
cién hacia el turismo y el ocio. También puede ser el
caso del Centro Cultural de Belém, del Soho de Nue-
va York o del Poblenou de Barcelona.

Como afirma Zukin (2016), la gentrificacién no es
simplemente un cambio en las preferencias de vivien-
da de determinados grupos, sino un proceso estructu-
ral impulsado por la convergencia de capital, politicas
publicas y discursos culturales. Ademds, afade Zukin,
se produce la paradoja de que mientras transforma
barrios y mejora algunos aspectos de la vida urbana,
también desplaza comunidades y profundiza la segre-
gacion social. ;Hasta qué punto cabe responsabilizar a
los creadores y a los emprendedores culturales de ten-
dencias estructurales mucho mds amplias, complejas e
imprevisibles?

La solucién a la gentrificacién es dificil y requiere
la implementacién de politicas desde distintos niveles
que limiten, por ejemplo, el nimero de alojamientos
turisticos o el precio de los alquileres, al tiempo que
contemplen el acceso a la vivienda asequible, incenti-
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vos para la retencién de artistas o la participacion de
la comunidad en la gestién del distrito.

El segundo reto al que se enfrentan los distritos cul-
turales es su sostenibilidad econémica: la viabilidad
del proyecto depende en gran medida de su capacidad
para generar recursos de forma sostenible. Aunque los
modelos de financiacién pueden ser muy variados, bé-
sicamente estos espacios deberfan lograr un equilibrio
entre la financiacién publica y la privada. Muchos dis-
tritos se benefician en sus origenes de fondos publicos
(aquellos con un modelo de gobernanza rop-down) o
de subvenciones de diversas instituciones, si bien po-
dria darse la situacién de que estos apoyos no sean
permanentes y se dependa de su capacidad para ge-
nerar ingresos de forma sostenible, es decir, mediante
otros modelos de negocio.

En estos casos, los distritos no tienen mds reme-
dio que diversificar sus ingresos sin comprometer su
independencia cultural y artistica. Por otra parte, la
implementacién de incentivos fiscales puede ayudar
a empresas y emprendedores a su autosostenibilidad.
En estos casos, las instituciones que financian o pro-
tegen estos espacios deben establecer mecanismos que
garanticen tanto la transparencia financiera como una
gestién eficiente de los recursos econémicos.

La sostenibilidad econémica del distrito viene liga-
da a la accesibilidad a espacios de trabajo asequibles
por parte de los creadores: como se ha comentado, a
medida que estos barrios se revalorizan (como conse-
cuencia de la gentrificacién), los alquileres de vivien-
das y de los espacios en los que trabajar aumentan,
lo que dificulta la permanencia de los artistas y de
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los emprendedores culturales, en términos genera-
les. Ademds de las medidas apuntadas acerca de la
intervencién en el mercado inmobiliario, otras op-
ciones pasarfan por la implantacién de modelos de
cooperacién en los que los espacios de trabajo sean
compartidos o que los artistas se organicen como
cooperativas.

En estrecha relacién con el anterior punto, el terce-
ro de los retos que condiciona la permanencia de un
distrito cultural es el modelo de gobernanza. Como
se ha apuntado en diversas ocasiones a lo largo de este
trabajo, cada uno de los modelos, ya sea el modelo
top-down (dirigido por instituciones puiblicas) como
el bottom-up (impulsado por comunidades locales),
tiene sus ventajas y sus inconvenientes.

Un enfoque rop-down puede garantizar la financia-
cién, una planificacién estructurada y el apoyo insti-
tucional, pero puede adolecer de falta de participacién
comunitaria e incluso de prestarse a intereses comer-
ciales por encima de los culturales. El distanciamien-
to con la comunidad podria generar resistencia entre
los residentes y los agentes culturales, especialmente
si las politicas implementadas responden a intereses
comerciales en lugar de priorizar la identidad y las
necesidades reales del distrito y de los artistas (Santa-
gata, 2006; Pilati; Tremblay, 2007; Lidegaard; Nuc-
cio; Bille, 2018; Chapain; Sagot-Duvauroux, 2020).

El modelo bottom-up fomenta la participacién de
los artistas y de las comunidades locales, y es, por lo
tanto, mds inclusivo, si bien puede tener mayores difi-
cultades en la obtencién de recursos econémicos (Li-
degaard; Nuccio; Bille, 2018; Garcia Vizquez, 2024).
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Una vez mds, no hay soluciones ficiles ni férmu-
las que garanticen la satisfaccién de las demandas
de cada una de las partes implicadas, pero si parece
conveniente un modelo de gestién adecuado con una
clara orientacién cultural que evite su conversién en
un mero proyecto comercial. Asi pues, en este caso
el desafio es lograr una estructura de gobernanza ca-
paz de combinar un liderazgo fuerte con procesos de
participacién horizontal. Las administraciones locales
deben, por lo tanto, disefar politicas urbanas y cultu-
rales que incorporen a los creadores y a la vecindad en
los procesos de toma de decisiones. La combinacién
de ambos modelos y la formacién de mesas de tra-
bajo conjuntas entre instituciones y comunidades de
creadores y empresarios locales puede favorecer una
gobernanza mds democrdtica y eficiente.

El cuarto reto que apuntaremos en este trabajo es
la preservacién de la identidad cultural o, lo que es
lo mismo, evitar la mercantilizacién de la cultura, su
homogeneizacién y, en definitiva, la pérdida de auten-
ticidad. A medida que estos espacios se convierten en
polos de atraccién turistica, la oferta cultural tiende a
ajustarse a un modelo uniforme, disefado para el con-
sumo masivo, en detrimento de expresiones artisticas
auténticas y locales.

Este fenémeno implica el riesgo de disneyficacion de
los distritos: Karachalis y Deffner (2012) usan el tér-
mino disneyficacion para referirse a la amenaza poten-
cial que se puede producir cuando la identidad cultu-
ral de un drea es convertida en un producto comercial
homogéneo y superficial. De esta forma, el barrio es
transformado en una atraccién turistica disefada para
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el consumo, pierde su autenticidad y excluye a sus
antiguos habitantes y negocios, como ocurre con la
gentrificacién de los barrios.

La globalizacién cultural subyace en este proceso de
pérdida de identidad: la internacionalizacién conlle-
va la bisqueda de la atraccién turistica y de la consi-
guiente adaptacién a estdndares globales que pueden
llegar a reducir las expresiones culturales autéctonas y
la participacién de la poblacién local y de las comuni-
dades de creadores en la vida cultural del distrito.

Evitar este proceso de pérdida de identidad de nue-
vo puede ser dificil de controlar y quedar fuera de la
actuacion real de las comunidades de artistas y em-
prendedores, e incluso de los gobiernos. Como en el
caso de la gentrificacién, se requiere la aplicacién de
politicas que promuevan la diversidad y la autentici-
dad y que evitan la conversién de estos espacios en
atracciones comerciales. La promocién de actividades,
de artistas locales, de proyectos independientes o de
festivales que fortalezcan la memoria del barrio puede
ayudar a mantener su esencia creativa.

Citaremos para concluir un quinto y tltimo desafio
para el desarrollo futuro de los distritos culturales: el
cambio en las pautas de consumo cultural. La digita-
lizacién y la plataformizacién de la cultura ha modifi-
cado la forma en que las personas acceden y disfrutan
de la cultura. Ello implica tanto oportunidades como
posibles amenazas para los distritos culturales. La ex-
pansién de plataformas digitales y la disponibilidad de
contenidos online han ampliado el acceso a la oferta
cultural y ha permitido la llegada a audiencias globales
y diversificadas. Sin embargo, este cambio también ha
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reducido la asistencia fisica a los espacios culturales, lo
que puede afectar a su sostenibilidad econémica.

A pesar de las ventajas de la digitalizacién, la ex-
periencia presencial sigue siendo un elemento irrem-
plazable en la cultura. La conexién con el entorno,
la interaccién social y la vivencia sensorial que ofre-
cen los espacios fisicos no pueden ser completamente
sustituidas por experiencias virtuales (Pérez-Ordonez;
Castro-Martinez; Torres-Martin; De-Aguilera-Moya-
no, 2024). Asi pues, los distritos culturales deben en-
contrar un equilibrio entre la innovacién digital y la
preservacién del valor de la cultura en vivo.

Para adaptarse a esta transformacién, los distritos
culturales deben replantear sus estrategias de interac-
cién y atraccién y experimentar con la integracién de
experiencias hibridas que aprovechen tanto las ven-
tajas de la vivencia fisica del consumo cultural como
las ventajas derivadas de la virtualizacién de la expe-
riencia cultural, como la accesibilidad y la potencial
globalizacién de las actividades on/ine.

Podemos concluir, sintetizando algunas de las ideas
recogidas en este capitulo, que los distritos culturales
representan espacios de transformacién urbana donde
convergen la cultura, la creatividad, la identidad local
y la economia cultural. Sin embargo, su desarrollo se
enfrenta a varios desafios que ponen en riesgo su sos-
tenibilidad y autenticidad.

Como se ha apuntado, la gentrificacién, la mercan-
tilizacién de la cultura y la disneyficacion amenazan
con convertir estos enclaves en productos comerciales
disenados para el turismo y el consumo masivo y con
desplazar a las comunidades locales. Al mismo tiem-
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po, la digitalizacién y la innovacién tecnolégica abren
nuevas posibilidades para expandir el acceso a la cul-
tura, aunque con el riesgo de fragmentar la experien-
cia presencial y dificultar la sostenibilidad econémica
de los distritos.

La clave para el futuro de estos espacios radica en
encontrar un equilibrio entre crecimiento y preser-
vacion, entre globalizacién e identidad local y entre
digitalizacién y experiencia fisica. Las soluciones no
son fdciles, pero consideramos que solo a través de
modelos de gobernanza inclusivos y de politicas que
regulen la especulacién inmobiliaria y que prioricen
la diversidad y la participacién ciudadana, los distritos
culturales podrdn consolidarse como entornos soste-
nibles e integradores.

Puede concluirse que los distritos culturales repre-
sentan modelos de creacién y consumo cultural en un
fragil equilibrio entre modernidad y tradicién, entre
creacién y mercado, pero cuentan con las suficientes
herramientas como para mantenerse de forma soste-
nible como espacios para la creatividad y para la rege-
neracién urbana.
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51-La entrevista periodistica. Voz impresa.
Begornia Echevarria Llombart.
52-Movimientos periodisticos.  Xosé Ldpez Garcia.
53-La television ante el desafio de internet.
Bienvenido Leén (coordinador).
54-Areas del periodismo.  Bernardino Cebridn; Luis
Maria Mirén (coordinadores).
55-Periodismo de inmersién para desenmascarar
la realidad ~ Antonio Lopez Hidalgo y M# Angeles
Ferndndez Barrero.
56-Norma y estilo en los libros de redaccién. Hacia
un modelo lingiiistico del discurso informativo
Javier Vellén Lahoz.
57-Entretenimiento televisivo basado en hechos
reales. Géneros, formatos y tendencias
Bienvenido Ledn (coordinador).
58-Detrds de las cimaras. Un manual para profesio-
nales de la televisién  Bienvenido Leén (coord.).
59-Periodismo, medios de comunicacién y cambio
climatico  Bienvenido Leén (coordinador).
60-Nuevas miradas al documental.
Bienvenido Ledn (coordinador).
61-Politicas de impulso a las industrias audiovisuales.
Francisco Javier Gémez Pérez (coordinador).
62-Periodismo digital: redes, audiencias y modelos de
negocio.  Guillermo Lipez Garcia.
63-Nuevos y viejos paradigmas de la Televisién
Piblica. Alternativas a su gobierno y (des)con-
trol.  Ana Maria Lépez Cepeda.
64-Fundamentos del marketing digital.
José Sixto Garcia.
65-Periodismo literario. El arte de contar historias
Luis Guillermo Herndndez.
66-Periodismo Cémic. Una historia del género desde
los pioneros hasta Joe Sacco  Diego Matos Agudo.
67-Generacién efimera. La comunicacién de las redes
sociales en la era de los medios liquidos
José Manuel Noguera Vivo.
68-Gestién profesional de redes sociales. Rutinas y
estrategias de Community Management
José Sixto Garcia.
69-Periodismo narrativo en América Latina
Antonio Lépez Hidalgo (coordinador).
70-Persuasién y neurociencias. Apelar al cerebro.
Francisco Javier Garcia Sanz y José Rias Araiijo.
71-El periodismo que contard el futuro
Antonio Lépez Hidalgo.
72-Desigualdades de género en el periodismo
Belén Galletero Campos (coordinadora).
73-Ecosistema de cibermedios en Espana
Carlos Toural-Bran y Xosé Lopez-Garcia (coords.).
74-Fundamentos y dreas de la Comunicacién Audio-
visual. Antonio J. Baladrén Pazos.
75-Transparencia medidtica, oligopolios y democracia.
:Quién nos cuenta el cuento?  Manuel Chaparro,
Victoria Gabilondo y Lara Espinar (coords.).
76-Nuevos perfiles profesionales para el mercado
periodistico. Maria José Ufarte Ruiz (coord.).
77-Tecnologfas del ecosistema periodistico.
Jestis Miguel Flores Vivar (coordinador).
78-El Radioteatro. Olvido, renacimiento y su consu-
mo en otras plataformas.  Paloma Lépez Villafran-
ca y Silvia Olmedo Salar (coordinadoras).

79-Periodismo y ciberseguridad en tiempos de
incertidumbre.  José Luis Manfredi Sinchez;
M José Ufarte Ruiz; José M Herranz de la Casa
(coordinadores).

80-El periodismo en tiempos de realidad virtual. /%
José Ruiz Acosta; Antonio Ldpez Hidalgo (coords.).

81-Sociedad digital y empleabilidad en Comunica-
cién. Marta Perlado Lamo de Espinosa; Nicolds
Grijalba de la Calle (coordinadores); Hipélito
Vivar Zurita (editor).

82-Docencia e Investigacién en Comunicacién en
Espafia. M del Mar Ramirez Alvarado; Jorge
Clemente Mediavilla (coordinadores).

83-La Comunicacién Politica en la era de la Me-
diatizacién.  Antén R. Castromil; Maria Luisa
Humanes: Luis Garcia Tojar (coordinadores).

84-Mediaciones y conflictos armados.  Juan Antonio
Gaitdn; Angel Tbdnez; José Luis Pijiuel (editores).

85-La formacién de investigadores en Comunica-
cién.  Miguel Baros Gonzdlez; Francesc A. Marti-
nez Gallego; Natalia Papi Gilvez (coords.).

86-Formatos sonoros radiofénicos.  Paloma Lépez
Villafranca.

87-Videojuegos. Comunicacién y persuasién.
Beatriz Legerén Lago (coord.).

88-Turismo inducido por el audiovisual. Revisién
metodoldgica y propuestas de transdisciplina-
riedad. Jorge Nieto Ferrando; Antonia del Rey
Reguillo; Eva Martin Fuentes (coords.).

89-Debates electorales en televisién y redes sociales
en Espana. José Rilas y Julia Fontenla (coords.).

90-Visiones juveniles de un futuro que se virtua-
liza.  Manuel Martin Serrano y Olivia Velarde
Hermida (coords.).

91-Tecnologfas que condicionan el periodis-
mo. Maritza Sobrados Leén; Maria José Ruiz
Acosta (eds.).

92-Medios nativos digitales en Espana. Caracteriza-
cién y tendencias.  Ramdn Salaverria y Maria del
Pilar Martinez-Costa (coords.).

93-Redes en campafia. Liderazgos y mensajes en las
elecciones de 2019.  Guillermo Lépez Garcia y
Eva Campos Dominguez (eds.).

94-Los peligros que acechan al periodismo.  fsaac
Lépez Redondo y Maritza Sobrados-Leén (coords.).

95-La alfabetizacién medidtica e informacional en
las facultades de Comunicacién en Espafia. Ob-
servatorio ATIC, 5. Charo Sddaba Chalezquer;
Patricia Nifiez Gémez y José Manuel Pérez Tornero
(editores).

96-El debate publico en la red. Polarizacién, consen-
so y discursos del odio.  Enrique Arroyas Langa;
Pedro Luis Pérez-Diaz y Marta Pérez-Escolar (eds.).

97-Ciudades globales. Diplomacia, sostenibilidad y
estrategias de comunicacién.  Maria José Ufarte
Ruiz y Luis Mauricio Calvo Rubio (coords.).

98-El problema de la verdad. Retos y riesgos en la co-
municacién.  Francisco J. Caro-Gonzdilez; Manuel
Garrido-Lora; Mar Garcia-Gordillo (eds.).

99-Periodismo en red. Accién y reflexién.  Andreu
Castellet; Joan Pedro-Caraniana (eds.).

100-Calidad periodistica. Retos en tiempos de des-
informacién, precariedad y polarizacién.  Dolors
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Pﬂlau-Sﬂmpio; Juan Francisco Gutiérrez Lozano;
Mar Garcia-Gordillo (eds.).
101-Esports.Comunidad, broadcasters y desarrollo
de negocio.  Angel Bartolomé Musioz de Luna'y
Sonia Martin Gémez.
102-El impacto social de la universidad en la trans-
ferencia de conocimiento. Observatorio ATIC, 6.
Jorge Clemente Mediavilla; Dimitrina J. Semova
(editores).
103-Estructura y Poder de la Comunicacién. Entre
la libertad, la dependencia y la «esclavitud digital».
Ramén Reig.
104-El arte de la entrevista en Antonio Lépez
Hidalgo. Maria José Ufarte Ruiz.
105-Narrativas digitales contra la desinformacién.
Verificacién de datos y alfabetizacién en la
sociedad digital.  Maria Isabel Miguez Gonzdlez;
Alberto Dafonte Gémez (coords.)
106-La radio informativa en Espafia. De la censura a
la libertad.  Domingo Gonzdlez Gonzdlez.
107-Innovar en innovacién televisiva. Andlisis de
casos de éxito en los medios publicos euro-
peos.  César Fieiras Ceide; Miguel Tiiniez Lopez;
Marta Rodriguez Castro (eds.)
108-Periodismo e inteligencia artificial. Aplicaciones
y desafios profesionales. ~ Sonia Parratt Ferndndez;
Javier Mayoral Sinchez; Maria Angeles Chaparro
Dominguez (eds.).
109-Creacién de proyectos sonoros. Pricticas y
experiencias en la era de la audificacién.
Paloma Lépez Villafranca (editora).

coleccién Espacio Iberoamericano

110-Periodismo digital. Ecosistemas, plataformas
y contenidos.  Dafne Calvo; Guillermo Lépez
Garcia; Joaquin Aguar Torres.

111-La inteligencia artificial y la transformacién del
periodismo.  Francisco José Murcia Verdii; Rubén
Ramos Antén (coords.).

112-Medios, servicio pablico y politicas de comu-
nicacién en América Latina, Espana y Portu-
gal. Aurora Labio-Bernal; Carlos del Valle-Rojas
(eds.).

113-Obsolescencia informativa programada. Inci-
dencias de lo local a lo global.  Montserrat Jurado
Martin; Carmen Maria Lépez Rico (eds. y dirs.).

114-Inteligencia Artificial: retos y oportunidades
para la formacién y el empleo en el émbito de
la comunicacién. Jordi Sdnchez Navarro; Pedro
Hellin Ortusio (editores).

115-De nativos a integrados. Treinta afios de trans-
formacién digital de los medios en Espafia.  Berta
Garcia Orosa; Jorge Vizquez Herrero; Xosé Lopez
Garcia (editores).

116-Bots, trols y PSM. Cémo la IA va a cambiar
los medios pablicos.  César Fieiras Ceide; Miguel
Tiiviez Lopez; Isaac Maroto Gonzdlez (editores).

117-Perturbaciones informativas. Desinformacién y
mediatizacién digital.  Daniel H. Cabrera Altieri;
Guillermo Lépez Garcia; Eva Campos Dominguez
(coordinadores).

1-La Comunicacién Mundo: releer un mundo
transfigurado por las comunicaciones.
Antonio Pasquali.
2-Comunicacién politica en México. Retos y desafios
ante el proceso democratizador global.
Silvia Molina'y Norma Pareja (coordinadoras).
3-Qué pasa con el estudio de los medios. Didlogo
con las Ciencias Sociales en Iberoamérica.
Raiil Fuentes Navarro, Enrique E. Sdnchez Ruiz y
Raiil Trejo Delarbre.
4-Comunicacién y culturas del consumo.
Maria Aparecida Baccega (coordinadora).
5-Educacién, ciencia y cultura. Miradas intros-
pectivas a las comunidades universitarias en
México.  Lucila Hinojosa Cérdova (coordinadora).
6-Politicas de comunicagées. Um estudo comparado:
Brasil, Espanha, Estados Unidos, México e Vene-
zuela.  Sayonara Leal; Murilo César Ramos;
Elen Geraldes (orgs.).
7-Matrices culturales del neoliberalismo: una odisea
barroca.  Eliseo R. Colén Zayas.

8-Pluralismo menguante. Elecciones y libertad de
expresion en la Venezuela de Chavez (1999-
2012). Andrés Cajiizalez.
9-Comunicacién aplicada. Teorfa y método. [Comu-
nicagao aplicada. Teoria ¢ método.]
Damidn Ferndndez Pedemonte (coordinador).
10-La mediatizacién social.
Pablo Arredondo Ramirez.
11-Frentes digitales. Totalitarismo tecnoldgico y
transcultura.  Antonio Garcia Gutiérrez.
12-La comunicacién pensada desde América Latina
(1960-2009).  Erick Rolando Torrico Villanueva.
13-Comunicacién, campo(s), teorfas y problemas.
Una perspectiva internacional.  Eduardo Vizery
Carlos Vidales (coordinadores).
14-Centralidad y marginalidad de la comunicacién y
suestudio.  Rasil Fuentes Navarro.
15-Pensar la comunicacién desde las periferias.
Leonarda Garcia-Jiménez; Susana Torrado-Morales;
Juan José Sanchez-Soriano (eds.).
16-Hacia una teorfa cibersemiética de la comunica-
cién. Fundamentos conceptuales.  Carlos Vidales.
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coleccién Contextos

1-El terror en el comic. Jorge D. Ferndndez; Jesiis

Jiménez Varea; Antonio Pineda (eds.).

2-Las Comisiones Filmicas. Un nuevo dispositivo
para la promocién audiovisual.
Marcelo A. Martinez Hermida (director).

3-La Comunicacién Publicitaria. Antecedentes y
tendencias en la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento.  Raiil Eguizibal Maza (coord.).

4-E-comunicacién. Dimensiones sociales y profesio-
nales de la comunicacién en los nuevos entornos
tecnolégicos.  Juan Miguel Aguado Terrén (coord.).

5-Contenidos.cu. Las nuevas tecnologias de la infor-
macién ante la diversidad cultural y lingiiistica
de Europa.  M? Paz Hinojosa Mellado y Pedro
Antonio Rojo Villada.

6-Comunicacién y deporte. Nuevas perspectivas de
andlisis.  Joaquin Marin Montin (coordinador).

7-Internet y libertad. Ampliacién tecnolégica de la
esencia humana. M« Asuncién Gutiérrez.

8-El cine ;muerte o transfiguracién? La disolucién
del lenguaje cinematogréfico en el universo audio-
visual. Antonio G. Ruiz Jiménez.

9-El investigador en su laberinto. La tesis, un desafio
posible.  Francisco Perujo Serrano.

10-Rompiendo moldes. Discurso, géneros e hibri-
dacién en el siglo XXI.  Piedad Ferndndez Toledo
(coordinadora).

11-La televisién digital terrestre en Murcia.
Pedro Hellin; Pedro A. Rojo; César San Nicolds.

12-El cine y otras miradas. Contribuciones a la
educacién y a la cultura audiovisual.
Victor Manuel Amar Rodriguez.

13-Imaginar la realidad. Ensayos sobre la represen-
tacién de la realidad en el cine, la televisién y los
nuevos medios  Marta Torregrosa Puig (coord.).

14-Memoria histérica e identidad en cine y tele-
visién. Juan Carlos Ibdfiez'y Francesca Anania
(coordinadores).

15-Los nifios y el negocio de la television.
Pilar Ferndndez Martinez'y otros.

16-Historia y estética del videoarte en Espafia.
Ana Sederio Valdellés (coordinadora).

17-La revolucién digital y la Sociedad de la Informa-
cién.  Guiomar Salvaty Vicente Serrano.

18-Industrias culturales. El modelo nérdico como
referencia para Espafia.  Mariano Cebridn;
Javier Maestro; Angel L. Rubio (editores).

19-Yo, mi, me, conmigo. El triunfo de la Generation
Me en los discursos comunicacionales.
Susana Torrado; Gabri Rédenas; José Gabriel Ferreras
(coordinadores).

20-Les damos un repaso a los superhéroes. Un estu-
dio multidisciplinar.  Sara Robles (coordinadora).

21-Espafolas en un pais de ficcién. La mujer en el
cine franquista (1939-1963).  Fiitima Gil Gascén.

22-Deporte, comunicacién y cultura.
Joaquin Marin Montin (coordinador).

23-Qué es un nifio hoy. Reflexiones sobre el
cambio. Alejandra Walzer (coordinadora).

24-La Guerra Civil televisada. La representaccién
de la contienda en la ficcién y el documental
espafioles.  Sira Herndndez Corchete (editora).

25-Revistas femeninas de alta gama. Crénica de un
desdén.  Maria Garrido Rodriguez.

26-Periodismo y memoria histérica. La contribucién
del periodismo en la recuperacién de la memoria
histérica a partir de testimonios orales.
Margarita Antén Crespo; Maria Estrella Alonso del
Barrio; Ana Fuertes Zapatero (coords.).

27-Las Brigadas Internacionales. Estudio multidiscipli-
nar sobre los testimonios orales de sus protagonis-
tas.  Ana Fuertes Zapatero; Maria Cadilla Baz
(coords.).

28-El reportero Billie Wilder. Simdn Peiia Ferndndez.

29-Cortometrajes de Kimuak. Semillas del cine
vasco. Ainhoa Ferndndez de Arroyabe; Nekane E.
Zubiaur; [iaki Lazkano.

30-Cine documental e inmigracién en Espafia. Una
lectura sociocritica.  Pablo Marin Escudero.

31-Ideologia y propaganda en el cine del Tercer
Reich. Cuando el cine alemén se afili6 al
nazismo. Marco da Costa.

32-Cine vasco. Una historia politica y cultural.
Rob Stone; Maria Pilar Rodriguez.

33-La memoria televisada: «Cuéntame c6mo pasé».
Laura Pousa.

34-Crisis econémica e implantacién de la Sociedad
de la Informacién (Paises Nérdicos & Espana).
Juan José Ferndndez-Sanz, Kirsti Baggethun y Julio
Larranaga-Rubio (editores).

35-Las Industrias culturales y creativas y su Indice de
potencialidad.  Antonio Castro Higueras.

36-Sofiando sobre ruedas. Brand Placement del
sector del automévil en el cine de los Estados
Unidos. Alicia Martin Garcia.

37-Cine y Series. La promiscuidad infinita. ~ Alberto
N. Garcia Martinez'y Maria ]. Ortiz (editores).

38-Competencias medidticas en medios digitales
emergentes. Ignacio Aguaded'y Luis M. Romero-
Rodriguez (coords.).

39-El renacer del mito. Héroe y mitologizacién en las
narrativas.  Ruth Gutiérrez Delgado (coord.).

40-Nuevo cine andaluz.  Manuel Blanco Pérez.

41-La identidad europea en las artes audiovisuales.
Javier Figuero Espadas y Roberto Gelado Marcos
(editores).

42-Historias de la fotograffa del siglo XXI.

Manuel Blanco Pérez'y Nekane Parejo (eds.).
43-Los caminos de la memoria en el cine y el audio-
visual contemporaneos. Agustin Gomez; Rubén

Higueras y Miguel de Aguilera (coords.).

44-Memorias en el cine espafiol y americano.
Nekane Parejo; Rafael Marfil-Carmona 'y Valeriano
Durin Manso (coords.).

45-CloudClass. Comunicacién virtual para la
innovacién docente.  Enrique Castells-Mayo'y Roi
Méndez-Ferndndez (coords.).

46-Violencias, memoria y cine. La construcciéon
audiovisual del pasado.  Cora Cuenca Navarrete y
Tibisay Navarro Mand (eds.).

47-Andalucia y Catalufia. Cultura e interaccién en
las representaciones audiovisuales contempora-
neas. Maria Jesiis Ruiz Munoz; Francisco Javier
Ruiz del Olmo; Niiria Simelio Soli (eds.).



48-Donde habita la cultura. Distritos creativos,
modelos y tensiones en la ciudad contempors-
nea. Antonio Castro-Higueras'y José Patricio
Pérez-Rufi (editores).

coleccién Comunicacién Critica

49-El hipersector audiovisual-TIC. Una aproxima-
cién multidisciplinar.  Francisco Javier Gémez-
Pérez (editor).

1-Comunicacién, globalizacién y democracia. Critica
de la economia politica de la comunicacién y la
cultura.  Fernando Quirds; Francisco Sierra (dirs.)

2-Comunicacién, educacién y desarrollo. Apuntes
para una Historia de la Comunicacién Educa-
tiva.  Francisco Sierra Caballero.

3-Cultura Popular y Medios de Comunica-
cién.  Manuel Bernal (coord.)

4-Tecnologia y contextos medidticos. Condicio-
namientos socioeconémicos y politicos de la
comunicacién de masas en la Sociedad de la
Informacién.  Pedro Antonio Rojo Villada.

5-Comunicacién y cognicién. Bases epistemoldgicas
de la complejidad.  Juan Miguel Aguado.

6-Propaganda y comunicacién. Una aproximacién
plural.  Adridn Huici'y Antonio Pineda (coords.)

7-Critica feminista y comunicacién. M« José Sdn-
chez Leyva'y Alicia Reigada Olaizola (coords.).

8-Tecnopolitica en América Latina y el Caribe
Francisco Sierra 'y Tomasso Gravante (coords.).

9-Ciudadanfa digital y democracia participativa
Francisco Sierra, Salvador Leetoy y Tomasso Gravante
(coords.).

10-La impostura critica. Desventuras de la investiga-
cién en comunicacién.  Carlos Ossandén; Claudio
Salinas y Hans Stange.

11-El modelo de propaganda y el control de los
medios. Joan Pedro-Carananay Francisco Sierra
Caballero (coords.).

12-Economia politica y medios digitales. ~Florence
Toussaint y Francisco Sierra Caballero (coords.).

13-Democracia digital. De las tecnologfas de repre-
sentacion a la expresion ciudadana.  Francisco
Sierra Caballero 'y José Candén Mena (coords.).

14-Politicas de comunicacién y economia creati-
va.  Francisco Sierra y Salomé Sola.

15-Economia Politica de la Comunicacién. Teorfa y
metodologfa.  Francisco Sierra Caballero (ed.).

16-Ciberciudadania. Retos de la democracia digitali-
zada.  Berta Garcia Orosa (coord.).

17-La construccién medidtica del enemigo. Cultura
indigena y guerra informativa en Chile.

Carlos del Valle Rojas.

18-Del ciberactivismo a la tecnopolitica. Movimien-
tos sociales en la era del escepticismo tecnolégi-
co. José Candén-Mena'y David Montero-Sinchez
(eds.).

19-Contra el giro computacional. Activismo digital,
Teorfa Critica y apropiacién social.  Francisco
Sierra Caballero y David Montero-Sdnchez (eds.).

20-Cultura digital, nuevas mediaciones sociales e
identidades culturales.  Francisco Sierra Caballero
y Jordi Alberich Pascual (eds.).

21-Interrupciones. Narrativas, tecnologfas y critica
al fascismo.  Daniel H. Cabrera Altieri, Francisco
Sierra Caballero y Victor Silva Echeto (eds.).

22-Tecnopolitica, cultura civica y democracia. Jesiis
Sabariego y Francisco Sierra Caballero.

23-Esfera publica, nueva cultura informativa y ten-
dencias de investigacién en Comunicacién.

Juan Carlos Gil Gonzdlez (ed.).

coleccién Metodologias Iberoamericanas de la Comunicacién

1-Confiar en la Prensa o no. Un método para el estu-
dio de la construccién medidtica de la realidad
José Luis Pisiuel Raigada; Juan Antonio Gaitdn
Moya; Carlos Lozano Ascencio.

2-Perspectivas metodolégicas em Comunicago.
Novos desafios na pritica investigativa
Efendy Maldonado Gémez de la Torre; Jiani Adriana
Bonin; Nisia Martins do Rosdrio (organizadores).

3-Comunicacién, semiosis y sentido. El relativismo
tedrico en la investigacién de la comunicacién
Carlos Vidales.

4-Panorimica da Investigagio em Comunicagio no
Brasil. Processos receptivos, cidadania, dimensio
digital  Efendy Maldonado Gémez de la Torre
(coordinador).

5-E-Reputacion. La construccién de la reputacion
online y su vulnerabilidad José Luis Piriuel Rai-
gada y Jeréme Ferret (coordinadores).

6-Tendencias metodoldgicas en la investigacién
académica sobre Comunicacién — Carmen Caffarel
Serra; Juan Antonio Gaitin Moya; Carlos Lozano
Ascencio; José Luis Pifinel Raigada (editores).

7-Investigacién, comunicacién y universidad
José Luis Piiuel Raigada (director).

8-MAPCOM: Quince afios de investigacién sobre
Comunicacién en universidades espafolas. Carmen
Caffarel Serra; Carlos Lozano Ascencio; Juan Antonio
Gaitdn Moya; José Luis Piriuel Raigada (editores).
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coleccién Historia y Presente

1-Historia de la idea laica en Francia en el siglo
XIX.  Georges Weill.
2-El periédico. Origenes, evolucién y funcién de la
prensa periédica.  Georges Weill.
3-Los «paseados» con Lorca. El maestro cojo y los
dos banderilleros.  Francisco Vigueras Rolddn.
4-Monografia de la prensa parisina
[Los periodistas].  Honoré de Balzac.
5-El alma y la ley. Tolstéi entre juristas. Espafia
(1890-1928).  José Calvo Gonzdlezz
6-Los informes de los Fugger. Cartas de aviso
inéditas de los corresponsales de la Casa Fugger
(1568-1605).  Victor von Klarwill (comp.)
7-Ucrania. De la Revolucién del Maidén a la Guerra
del Donbass.  Rubén Ruiz Ramas (coordinador).
8-La Prensa Hispdnica en el exilio de Londres
(1810-1850)  Maria José Ruiz Acosta (editora).
9-La guerra de civilizaciones no tendré lugar. Coexis-
tencia y violencia en el siglo XXI  Raphaél Lioger.
10-Caso ERE. Las entrafas de la corrupcién institu-
cional en Andalucfa. Juan Esteban Poveda.
11-Sistema medidtico y propaganda en la Rusia de
Putin.  Adridn Tarin Sanz; Marta Ter Ferrer y
Miguel Viizquez Lifidn (editores).
12-Abajo los Borbones, Viva el Rey. Revolucién,
Republica y Restauracién en Espaa a través de la
prensa hispalense (1862-1874).
José Enrique Lorite Luque.

coleccién Publicidad

13-El Trust. El periodismo industrial en Espafia
(1906-1936).  Antonio Laguna Platero y Francesc
Andreu Martinez Gallego.

14-Nuevas perspectivas historiograficas en Comuni-
caci6n. abordajes sobre la prensa en Espafia, Por-
tugal y América Latina.  Marta Rodriguez Castro;
Carlos Toural Bran; Alberto Pena Rodriguez (eds.).

15-Fariseos de la libertad. La prensa catélica en la
«guerra escolar»: el caso de E/ Noticiero de Zaragoza
durante el primer bienio republicano (1931-1933).
Ricardo Zugasti.

16-Rusia entre lineas. Una historia cultural del perio-
dismo y la propaganda en el imperio de los zares
(1700-1917). Miguel Vizquez Lifidn.

17-La impronta personal en el buen periodismo. Seis
estudios sobre mujeres y hombres que impulsaron
el desarrollo de la profesién en contextos muy
diversos. Julio Antonio Yanes Mesa; Maria Auxilia-
dora Gabino Campos; David Fuentefria Rodriguez;
José Luis Zurita Andrién (eds.).

18-Comunicar el pasado. La memoria y sus media-
ciones. Miguel Vizquez Lifidn (coord.).

1-Aproximacién a la estructura de la publicidad.
Desarrollo y funciones de la actividad publicita-
ria. Jorge David Ferndndez Gémez (coordinador).
2-Publicidad y cambio social. Contribuciones histé-
ricas y perspectivas de futuro.
Jesiis Bermejo Berros (coordinador).
3-Publicidad y cultura. La publicidad como homo-
logador cultural.  M# Cruz Alvarado y M# Isabel
Martin (coordinadoras).
4-Publicidad y ciudad. La comunicacién publicitaria
y lo urbano: perspectivas y aportaciones.
Antonio J. Baladrén; Esther Martinez;
Marta Pacheco (coordinadores).
5-Nuevas tendencias en la publicidad del siglo
XXI.  Maria Isabel Martin Requero y
M Cruz Alvarado Lépez (coordinadoras).
6-Moda, comunicacién y sociedad.
Grupo de Andlisis de la Comunicacién.
7-Publicidad y sociedad. Un viaje de ida y
vuelta. Juan Rey (coordinador).
8-Publicidad y consumo.  Luis Martin Rodrigo (coord.).
9-La publicidad en el contexto digital. Viejos retos y
nuevas oportunidades.  Marta Pacheco (coord.).
10-Por el cambio. Treinta afios de propaganda poli-
tica en Espana.  José Alfonso Arregui.

11-Publicidad y lengua espafiola: un estudio por
sectores.  Maria Victoria Romero Gualda y Sara
Robles Avila (coordinadoras).

12-Otros fines de la publicidad.
Susana de Andrés del Campo (coordnadora).

13-De la nada al consumo: desde los origenes a
1960. Historia de la publicidad y de las relaciones
publicas en Espana (vol. 1).  Mercedes Montero
(coordinadora).

14-La edad de oro de la comunicacién comercial:
desde 1960 hasta 2000. Historia de la publici-
dad y de las relaciones publicas en Espana (vol.
2).  Mercedes Montero (coord.).

15-Publicidad, innovacién y conocimiento.
Luis Rodrigo Martin (coordinador).

16-Literatura y publicidad. El elemento persuasivo-
comercial de lo literario. ~ Asuncién Escribano.

17-El discurso publicitario. Bases simbdlicas, semid-
ticas y mitoanaliticas.  Pedro A. Hellin Orturio y
César San Nicolds Romera.

18-Procesos cognitivos y neuromarketing.
Miguel Basios Gonzilez; Antonio Baraybar y
Mario Rajas Ferndndez (coordinadores).

19-Cultura Global Publicitaria. Una epistemologia
visual sobre estética y consumo en la era digital.
Pedro Hellin; Fernando R. Contreras; Clotilde Pérez;
César San Nicolds Romera.
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coleccién Comunicacién y Género

1-Investigacién en comunicacién y feminismo.
Debates en torno a la produccién, usos y trayec-
torias en el siglo XXI. Inmaculada Postigo Gémez;
Teresa Vera Balanza (editoras).

2-Herta Herzog y «La experiencia prestada». La
fundacién de los estudios de comunicacién y
audiencias. Leonarda Garcia-Jiménez; Amparo
Huertas-Bailén; Teresa Vera Balanza (editoras).

coleccién Periodismo Especializado

3-La representacién LGTB+ en las series espafiolas
de ficcién. El espejo en que nos miramos.
Juan José Sanchez Soriano.

4-Sexismo digital. Los riesgos de las tecnologfas
digitales para los derechos de las mujeres.
Lucia Benitez-Eyzaguirre (editora).

1-Periodismo de Viajes. Andlisis de una especializacién periodistica. Mariano Belenguer Jané.
2-Periodismo e Industria de la Moda. Claves practicas. Concha Pérez Curiel y Ernesto Naranjo.

coleccién Textos Iberoamericanos

1-Estudios de cultura, comunicacién y tecnologtas
de la informacién.  Lucila Hinojosa (coord.).
2-La Radio, un medio en evolucién.
Xosé Ramdn Pousa; Hernan Antonio Yaguana.
3-Consumo cultural, educacién, seguridad y salud.
Abordaje multidisciplinar desde la comunicaicén
social.  Lucila Hinojosa Cérdova (coordinadora).
4-Comunicacién politica y elecciones federales en
Meéxico. José Antonio Meyer (coordinador).
5-Telecomunicaciones y TIC en México.
Alma Rosa Alva de la Selva.
6-Comunicacién y contextos sociales en
México. Patricia L. Cerda (coord.).
7-Comunicacién digital, redes y procesos en Amé-
rica Latina  Carlos Arcila Calderén et al. (coords.)

8-Comunicacién politica, instituciones y gobernabi-
lidad en México  A. Mendieta'y J.L. Estrada.

9-Los circulos de la violencia. Agresiones familiares.
Agresiones familiares, pandillas y suicidios en
Nuevo Leén (México)  Patricia L. Cerda (coord.).

10-Prisién, espiritualidad y religién.  Patricia L.
Cerda (coord.).

11-Huellas de luz. Travesfas de investigacion, histo-
rias y experiencias cinematograficas en Monterrey,
México.  Lucila Hinojosa Cérdova.

12-ComunicAl. La revolucién de la Inteligencia
Artificial en la Comunicacién.  Angel Torres
Toukoumidis y Tatiana Ledn Alberca (coords.).

coleccién Relaciones Publicas y Comunicacién Organizacional

1-Comunicacién integral para las organizaciones. Liderazgo y creacién de valor.

Rebeca llliana Arévalo Martinez.
2-Comunicar para generar valor y marca

Sandro Arrufat Martin.

3-Evaluacién de las campafias de comunicacion estratégica en redes sociales.

Paula Pineda Martinez; Antonio Castillo Esparcia

coleccién Tiempos / Activismo medidtico

1-Comunicacién y desarrollo: pasos hacia la cohe-

rencia.  Raquel Martinez-Gomez y Mario Lubetkin

(coordinadores).

2-La prensa y la cooperacién internacional. Cober-
tura de la cooperacion para el desarrollo en nueve
diarios europeos.  Marcial Murciano (director).

3-Politicas, redes y tecnologfas en la Comunicacién
para el Desarrollo.  Raguel Martinez-Gomez y
Mario Lubetkin (coordinadores).

4-El Tercer Sector de la Comunicacién. Manual
diddctico. José Candén-Mena (editor).

5-Sostenibilidad de los medios en la era digital.
Economia politica de los medios publicos, privados
y comunitarios.  Angel Carrasco-Campos'y José
Candén-Mena (editores).

6-Guia de ayudas a medios y publicidad institucional
para el Tercer Sector de la Comunicacién.
Guadalupe Aguado-Guadalupe.

7-Guia de acceso a la contratacién publica para el
Tercer Sector de la Comunicacién.  David Comet
Herrera; Lucia Benitez Eyzaguirre; Juan Antonio Roa
Dominguez..
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coleccién Ciencias Sociales

1-Género y antropologfa social.
Yolanda Aixela Cabré.

2-Un lugar en su sitio. Narrativas y organizaciéon
cultural urbana en el espacio latinoamericano.
Hugo Gaggiotti.

3-La politica exterior de la Unién Europea hacia
Cuba (1993-2003).  Nerea Vadillo Bengoa.

4-Poéticas de la persona. Creacién, responsabilidad y
vigencia en la Comunicacién Pablica y la Cultura.
Estudios en homenaje a Juan José Garcia-Noblejas
Ruth Gutiérrez (coordinadora).

coleccién Papel Prensa

5-Mis Ciencia. Cémo trabajar la divulgacion cienti-
fica desde las Radios Universitarias
Paloma Contreras Pulido; Macarena Parejo-Cuéllar
(coordinadoras).

6-La comunicacién digital en Aragén. Antecedentes,
estado actual y tendencias.

Carmen Marta-Lazo (coordinadora).

7. Comunicar el cambio climdtico: de la agenda
global a la representacién medidtica. Actas de
XXVIII CICOM Congreso Internacional de
Comunicacién.  Bienvenido Leén (editor).

[E-book]

1-Cuentos que fueron noticia.
Antonio Lépez Hidalgo.

2-Crénicas de la polucién. Un recorrido nostilgico
por Sevilla.  Francisco Gil Chaparro.

3-De la vida y otras anécdotas.
Antonio Lépez Hidalgo.

s T
coleccién Ficciones

4-Tiranfa de la memoria.

Miguel R. Aguilar Urbano.
5-Los afios broncos. jJosé Nevado Infante.
6-Cosas que cuentan.  [saac Ldpez Redondo.
7-El ruido y las nueces.  Antonio Lépez Hidalgo.

1-El peligro y su memoria.  Antonio Lépez Hidalgo.
2-Esa inutil perfeccién del silencio [Obra péstuma]

coleccién Educacién

Antonio Lépez Hidalgo.

1-Conflictividad en las aulas. Guia préctica de inter-
vencién.  Francisco Ceballos Lépez.
2-Sociologia de la familia. Carmen Jaulin Plana.
3-El hecho religioso y la ensefianza laica. La expe-
rienca francesa.  Mireille Estivalézes.
4-Organizacién y gestién de talleres de animacién a
la lectura en la biblioteca publica.
Esperanza Pozo Ferndndez.
5-El taller de animacién a la lectura en el aula y la
biblioteca escolar.  Esperanza Pozo Ferndndez.
6-El trabajo colaborativo del profesorado.
José Manuel Lavié Martinez.
7-Objetos de aprendizaje. Gufa metodolégica para
el diseno y evaluacién de objetos de aprendizaje
basados en los principios de individualizacién y
personalizacién.  M# Eugenia Trevifio Tejeda.

coleccién Arteratura

8-La gestién universitaria. Una aproximacién a la
direccién de centros y departamentos.
Diego Castro Ceacero.

9-Oposiciones al Cuerpo de Maestros. Claves para
realizar la programacién didéctica. Trucos para
opositores, criterios de evaluacién del Tribunal
y ejemplos reales para triunfar en la defensa
oral. Jesiis Molina Saorin (coordinador).
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