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				Producción audiovisual

				Toda producción audiovisual, desde un vídeo para redes sociales hasta una superproducción cinematográfica, requiere un proceso de planificación y coordinación que permita transformar una idea en un producto terminado. Aunque el público suele asociar el audiovisual con cámaras, actores o pro-gramas de edición, detrás de cualquier proyecto exitoso existe una compleja estructura organizativa que garantiza el uso eficiente de recursos humanos, técnicos, económicos y temporales.

				La producción audiovisual constituye el conjunto de procesos destinados a planificar, coordinar, ejecutar y supervisar todas las actividades necesarias para la realización de un producto audiovisual. Su función consiste en asegurar que los objetivos creativos puedan alcanzarse dentro de las limitaciones de tiempo, presupuesto y recursos disponibles.

				La calidad de una producción no depende únicamente del talento artístico o de la tecnología utilizada. En gran medida, el éxito de un proyecto audio-visual está determinado por la capacidad de anticipar problemas, organizar equipos de trabajo, optimizar recursos y gestionar adecuadamente las distin-tas fases de producción.

				En un contexto caracterizado por la convergencia digital, la producción multiplataforma y la incorporación de herramientas de inteligencia artificial, las competencias relacionadas con la gestión audiovisual adquieren una rele-vancia creciente dentro de la formación universitaria.

				Objetivos de aprendizaje

				Al finalizar este capítulo, el estudiante será capaz de comprender las fases fundamentales de la producción audiovisual, identificar los roles y responsa-bilidades de un equipo de producción, diseñar planes básicos de producción, elaborar cronogramas y presupuestos, gestionar recursos humanos y técnicos, y aplicar metodologías de organización profesional.
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				Competencias

				—Competencias generales

				CG1. Capacidad de organización.

				CG2. Gestión de proyectos.

				CG3. Resolución de problemas.

				—Competencias específicas

				CE1. Diseñar proyectos audiovisuales.

				CE2. Coordinar recursos de producción.

				CE3. Gestionar procesos audiovisuales complejos.

				7.1. ¿Qué es la producción audiovisual?

				La producción audiovisual puede definirse como el conjunto de procesos destinados a planificar, coordinar, gestionar y supervisar un proyecto audio-visual desde su concepción inicial hasta su distribución y difusión final. Su finalidad consiste en transformar una propuesta creativa en una obra viable, garantizando que los recursos humanos, técnicos, económicos y temporales se utilicen de forma eficiente para alcanzar los objetivos narrativos y artísticos del proyecto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				La producción constituye el eje organizador de cualquier proyecto audiovi-sual. A lo largo de todas las fases del proceso, el equipo de producción coordi-na la disponibilidad de recursos, establece calendarios, gestiona presupuestos, organiza los equipos de trabajo, selecciona localizaciones, planifica la logística y supervisa el cumplimiento de los plazos previstos. Su labor permite que las decisiones creativas puedan materializarse dentro de las limitaciones econó-micas y técnicas de cada producción (Ciller & Palacio, 2016).

				La producción audiovisual no debe entenderse únicamente como una actividad administrativa. Cada decisión relacionada con el presupuesto, la contratación del personal, la planificación del rodaje o la elección del equipa-miento influye directamente en la calidad artística y narrativa del resultado final. La producción constituye un proceso de mediación permanente entre las aspiraciones creativas del proyecto y las posibilidades reales de ejecución (Millerson, 2007; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				En la actualidad, la digitalización de los procesos de trabajo, la aparición de nuevas plataformas de distribución y la incorporación de herramientas basa-das en inteligencia artificial han ampliado las posibilidades de planificación y gestión de proyectos audiovisuales. La capacidad para coordinar equipos, resolver problemas y tomar decisiones estratégicas continúa siendo una com-petencia esencial del productor audiovisual (Hinojosa Becerra et al., 2024).
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				7.2. Fases de la producción audiovisual

				Tradicionalmente, la producción audiovisual se estructura en tres grandes fases: preproducción, producción y postproducción. Estas etapas forman un proceso continuo e interdependiente en el que las decisiones adoptadas durante cada fase condicionan el desarrollo de las siguientes. Una adecuada planificación inicial reduce los riesgos técnicos, económicos y organizativos, favoreciendo la calidad del resultado final (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				La preproducción constituye la fase estratégica del proyecto y, en mu-chos aspectos, la más importante de todo el proceso. Durante esta etapa se planifican los recursos humanos, técnicos, económicos y temporales que permitirán desarrollar la producción con eficacia. Entre las principales ta-reas se encuentran la investigación, el desarrollo de la idea, la escritura del guion, la elaboración del storyboard, la planificación técnica, la elaboración del presupuesto, la búsqueda de localizaciones, el casting, la organización del equipo y la preparación del plan de rodaje. Una preproducción rigurosa reduce significativamente la aparición de problemas durante las fases poste-riores y optimiza el aprovechamiento de los recursos disponibles (Ciller & Palacio, 2016).

				La producción, también denominada rodaje o grabación, corresponde a la fase en la que se obtienen los materiales audiovisuales que servirán de base para la obra definitiva. Durante este proceso se desarrollan la captación de imagen y sonido, la dirección de actores, la coordinación del equipo técnico, la supervisión de la iluminación, el control de continuidad y el seguimiento del plan de trabajo previsto. La eficacia de esta etapa depende en gran medida de la planificación realizada durante la preproducción (Millerson, 2007).

				La postproducción comienza una vez finalizado el rodaje y tiene como ob-jetivo transformar el material registrado en la versión definitiva del proyecto audiovisual. Entre las principales tareas destacan la selección y organización de los planos, el montaje, la corrección y gradación del color, el diseño so-noro, la incorporación de música, los efectos visuales, la mezcla de audio y la exportación en los formatos requeridos para su distribución. En esta fase se consolida la estructura narrativa de la obra y se define su identidad estética final (Dancyger, 2013; Brown, 2021).

				Aunque tradicionalmente estas tres fases describen el proceso de produc-ción, en la actualidad muchos proyectos incorporan una etapa adicional de-dicada a la distribución y difusión, en la que se planifica la publicación del contenido en salas de cine, televisión, plataformas de streaming, redes sociales o cualquier otro canal de exhibición. La creciente importancia de los entornos digitales ha convertido esta fase en un componente estratégico del ciclo de vida de las producciones audiovisuales (Ciller & Palacio, 2016).
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				7.3. El productor audiovisual

				El productor audiovisual constituye una de las figuras centrales de cualquier proyecto de comunicación audiovisual. Su principal responsabilidad consiste en garantizar que la producción pueda desarrollarse de forma viable desde el punto de vista técnico, económico y organizativo, coordinando los recursos necesarios para que las decisiones creativas puedan materializarse dentro de los plazos y del presupuesto establecidos (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				La labor del productor comienza desde las primeras fases de desarrollo del proyecto y se prolonga hasta su finalización y distribución. Entre sus princi-pales responsabilidades se encuentran la elaboración y control del presupues-to, la planificación del calendario de producción, la contratación del personal, la organización logística, la gestión de localizaciones, la coordinación de pro-veedores, la supervisión del cumplimiento del plan de rodaje y la resolución de las incidencias que puedan surgir durante el proceso de producción (Mi-llerson, 2007).

				Además de sus funciones organizativas, el productor desempeña un papel estratégico en la toma de decisiones. Debe equilibrar las necesidades artísticas del proyecto con las limitaciones económicas, técnicas y temporales, buscan-
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					Figura 112. Fases de la producción audiovisual.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				do soluciones que permitan mantener la calidad de la producción sin com-prometer su viabilidad. La producción audiovisual constituye un proceso per-manente de negociación entre creatividad, planificación y gestión de recursos (Ciller & Palacio, 2016).

				El perfil profesional del productor exige una combinación de competencias técnicas, capacidad organizativa, liderazgo, habilidades de negociación y reso-lución de problemas. Asimismo, debe poseer conocimientos sobre legislación audiovisual, contratación, financiación, distribución y gestión de equipos multidisciplinares, ya que coordina el trabajo de profesionales pertenecientes a muy diferentes especialidades (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				La transformación digital del sector audiovisual ha ampliado además las funciones tradicionales del productor. La incorporación de plataformas de streaming, redes sociales, herramientas colaborativas e inteligencia artificial exige desarrollar nuevas competencias relacionadas con la gestión de flujos de trabajo digitales, la planificación multiplataforma y la optimización de proce-sos mediante tecnologías emergentes (Hinojosa Becerra et al., 2024).

				En la práctica profesional, el productor desempeña también una impor-tante función de gestión de riesgos. La identificación anticipada de posibles problemas relacionados con el presupuesto, la disponibilidad del equipo, las condiciones meteorológicas, las localizaciones o la tecnología permite reducir 
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					Figura 113. El productor audiovisual.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				imprevistos durante el rodaje y garantizar la continuidad del proyecto. La capacidad para anticipar y resolver incidencias constituye una de las compe-tencias más valoradas en la producción audiovisual contemporánea (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				7.4. Estructura básica de un equipo audiovisual

				La producción audiovisual constituye un trabajo esencialmente colaborati-vo en el que intervienen profesionales con funciones especializadas. La com-posición del equipo varía según el tipo de proyecto, el presupuesto disponi-ble y la complejidad de la producción. En proyectos de pequeña dimensión, una misma persona puede asumir varias responsabilidades, mientras que en producciones cinematográficas o televisivas de gran envergadura cada fun-ción suele estar desempeñada por un especialista. Existen una serie de perfiles profesionales considerados fundamentales en la mayoría de las producciones audiovisuales (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).

				El director es el máximo responsable de la visión artística y narrativa del proyecto. Entre sus principales funciones destacan la interpretación del guion, la dirección de los actores, la coordinación de las diferentes áreas creativas y la toma de decisiones relacionadas con la puesta en escena, la planificación y el lenguaje audiovisual. Su labor consiste en garantizar la coherencia estética y narrativa de la producción (Bordwell et al., 2020).

				El productor coordina la organización general del proyecto y garantiza su viabilidad técnica, económica y logística. Entre sus responsabilidades se en-cuentran la elaboración y supervisión del presupuesto, la planificación del calendario de producción, la contratación del personal, la gestión de los re-cursos y la resolución de incidencias durante todo el proceso de producción (Ciller & Palacio, 2016).

				El director de fotografía es el responsable de la construcción visual de la obra audiovisual. Supervisa la iluminación, la composición, la selección de objetivos, los movimientos de cámara y el tratamiento de la imagen, traba-jando en estrecha colaboración con el director para traducir visualmente las necesidades narrativas del proyecto (Brown, 2021).

				El sonidista se encarga de la captación y supervisión del sonido durante el rodaje. Entre sus funciones destacan la selección y colocación de los micró-fonos, el control de los niveles de grabación, la monitorización del audio y la verificación de la calidad acústica del material registrado (Holman, 2010).

				El director de arte es responsable del diseño visual de los espacios donde se desarrolla la narración. Coordina aspectos relacionados con los decorados, la utilería, el atrezo, la ambientación y la identidad estética de los escenarios, contribuyendo a reforzar el contexto narrativo y la caracterización visual de la producción (LoBrutto, 2002).
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				El montador, también denominado editor, participa en la fase de postpro-ducción organizando el material grabado para construir la versión definitiva de la obra audiovisual. Entre sus funciones destacan la selección de tomas, la organización del ritmo narrativo, el control de la continuidad y la coor-dinación con los procesos de sonido, efectos visuales y corrección de color (Dancyger, 2013).

				El éxito de una producción audiovisual depende, en gran medida, de la coordinación entre todos estos profesionales. Cada departamento aporta conocimientos especializados, pero únicamente el trabajo conjunto permite transformar una idea inicial en una obra audiovisual técnicamente sólida y narrativamente coherente (Millerson, 2007).

				Aunque cada departamento posee responsabilidades específicas, ninguna de estas funciones puede desarrollarse de forma completamente independiente. Las decisiones adoptadas por el director condicionan el trabajo del director de fotografía, la planificación del productor influye sobre la organización del rodaje, el diseño de arte afecta a la iluminación y el montaje integra las apor-taciones de todos los departamentos. La producción audiovisual constituye un proceso de colaboración interdisciplinar en el que la comunicación entre los equipos resulta tan importante como la especialización técnica de cada profesional (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).
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					Figura 114. Estructura básica para un proyecto audiovisual.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				7.5. Documentos fundamentales de preproducción

				La preproducción se apoya en una serie de documentos que permiten or-ganizar el proyecto antes del inicio del rodaje. Estos materiales facilitan la comunicación entre los distintos departamentos, coordinan el trabajo del equipo y reducen la aparición de problemas durante la producción. Cada documento responde a una función específica, aunque todos forman parte de un mismo proceso de planificación audiovisual (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				El brief constituye el documento inicial del proyecto y resume sus objeti-vos, el público al que se dirige, los mensajes principales, las características de la producción y las necesidades generales del cliente o de la organización. A partir de esta información se desarrollan las restantes fases del proyecto (Ciller & Palacio, 2016).

				La sinopsis presenta un resumen breve del contenido narrativo y permite comprender la estructura general de la historia sin entrar en el desarrollo detallado de las escenas. Su finalidad consiste en ofrecer una visión global del proyecto antes de elaborar el guion completo (Field, 2001).

				El guion literario desarrolla la narración mediante la descripción de las acciones, los personajes, los diálogos y las situaciones que conforman la his-toria. Constituye el documento de referencia para el director y para el con-junto del equipo creativo durante las primeras fases de planificación (Field, 2001).

				El guion técnico traduce el contenido narrativo a un lenguaje de realización audiovisual. En él se especifican los tipos de planos, los movimientos de cá-mara, los ángulos, el sonido, la iluminación y otros aspectos necesarios para planificar el rodaje desde un punto de vista técnico (Millerson, 2007).

				El storyboard representa gráficamente las principales escenas mediante ilus-traciones secuenciales que permiten visualizar anticipadamente la planifica-ción de la obra. Este documento facilita la comunicación entre el director, el director de fotografía, el equipo artístico y el resto de departamentos implica-dos en la producción (Hart, 2008).

				El plan de rodaje organiza cronológicamente la producción, distribuyendo las jornadas de grabación, los horarios, las localizaciones, los recursos técni-cos y la participación de los distintos profesionales. Una planificación rigu-rosa del rodaje contribuye a optimizar el tiempo disponible, reducir costes y mejorar la coordinación entre todos los departamentos (Ciller & Palacio, 2016).

				Estos documentos constituyen la base organizativa de cualquier producción audiovisual. Su correcta elaboración permite anticipar necesidades, coordinar equipos y garantizar que las decisiones creativas puedan desarrollarse dentro de las posibilidades reales del proyecto (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).
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				Además de estos documentos, la producción profesional suele elaborar un desglose de producción, en el que se identifican todos los recursos necesarios para cada escena (personajes, vestuario, atrezzo, efectos especiales, localiza-ciones, sonido o necesidades técnicas). Este documento constituye la base para elaborar el presupuesto, planificar el rodaje y coordinar el trabajo de los distintos departamentos (Ciller & Palacio, 2016).

				7.6. El desglose de producción

				El desglose de producción consiste en el análisis sistemático del guion con el propósito de identificar todos los recursos necesarios para llevar a cabo el rodaje. Este documento constituye uno de los principales instrumentos de planificación de la preproducción, ya que permite transformar el contenido narrativo del guion en necesidades concretas de producción, facilitando la organización del proyecto y la elaboración del presupuesto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				El proceso de desglose se realiza escena por escena, registrando todos aque-llos elementos que deberán estar disponibles durante el rodaje. Entre los as-pectos que habitualmente se analizan se encuentran los personajes, las lo-calizaciones, el vestuario, el maquillaje, el atrezzo, el equipamiento técnico, 
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					Figura 115. Documentos de preproducción.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				los vehículos, los efectos especiales, los elementos sonoros, el transporte, las necesidades de iluminación y cualquier otro recurso imprescindible para de-sarrollar la producción (Millerson, 2007).

				La información obtenida mediante el desglose constituye la base para ela-borar el presupuesto, organizar el plan de rodaje, coordinar la logística y dis-tribuir adecuadamente los recursos humanos y materiales. Una identificación precisa de estas necesidades permite reducir imprevistos, optimizar costes y mejorar la eficiencia del proceso de producción (Ciller & Palacio, 2016).

				En la producción audiovisual contemporánea, el desglose suele realizarse mediante aplicaciones informáticas especializadas que facilitan la clasificación automática de los recursos y su integración con calendarios, presupuestos y planes de producción. La eficacia de estas herramientas continúa dependien-do del criterio del equipo de producción y de una correcta interpretación del guion (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				El desglose de producción constituye un documento estratégico que conec-ta la planificación creativa con la gestión técnica y económica del proyecto. Su correcta elaboración permite anticipar necesidades, coordinar departamentos y garantizar que cada jornada de rodaje disponga de los recursos necesarios para desarrollarse con eficacia (Ciller & Palacio, 2016).

				En muchas productoras, el desglose de producción se realiza mediante un sistema de códigos de colores que permite identificar rápidamente los diferen-
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					Figura 116. El desglose de producción.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				tes tipos de recursos (personajes, vestuario, utilería, efectos especiales, sonido, transporte, etc.). Este procedimiento facilita la coordinación entre departa-mentos y agiliza la planificación del rodaje, especialmente en producciones de gran complejidad (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Do-minick, 1995).

				7.7. Cronograma de producción

				El cronograma de producción constituye el documento que organiza tem-poralmente todas las actividades necesarias para desarrollar un proyecto au-diovisual. Su principal finalidad consiste en distribuir las tareas de forma lógica y coordinada, estableciendo la duración prevista de cada fase y las re-laciones de dependencia existentes entre ellas. De este modo, el cronograma permite planificar el trabajo del equipo, optimizar los recursos disponibles y supervisar el cumplimiento de los plazos establecidos (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				Durante la fase de preproducción, el cronograma suele incluir actividades como la investigación inicial, el desarrollo del guion, la elaboración del pre-supuesto, el casting, la búsqueda de localizaciones, la preparación del plan de rodaje y la contratación del personal. Posteriormente, incorpora las jornadas de grabación correspondientes a la producción y las distintas tareas de pos-tproducción, entre las que se encuentran el montaje, la edición de sonido, la corrección y gradación del color, los efectos visuales y la exportación del proyecto final (Millerson, 2007).

				En proyectos de pequeña dimensión, el cronograma puede organizarse de forma semanal mediante una secuencia sencilla de actividades. Sin embar-go, en producciones profesionales suele representarse mediante diagramas de Gantt o aplicaciones especializadas de gestión de proyectos, que permiten visualizar simultáneamente la duración de las tareas, los responsables de cada departamento y las relaciones de dependencia entre ellas (Ciller & Palacio, 2016).

				La utilización de un cronograma aporta numerosas ventajas para la ges-tión de la producción audiovisual. Facilita el control temporal del proyecto, mejora la coordinación entre departamentos, optimiza el uso de los recursos técnicos y humanos, permite detectar posibles retrasos con antelación y fa-vorece la toma de decisiones durante el desarrollo de la producción. En con-secuencia, constituye una de las herramientas fundamentales para garantizar la viabilidad y el correcto seguimiento del proyecto (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).
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				7.8. Presupuesto audiovisual

				El presupuesto audiovisual constituye el documento que estima y organi-za los recursos económicos necesarios para desarrollar un proyecto desde la preproducción hasta su distribución final. Su finalidad consiste en garantizar la viabilidad financiera de la producción, facilitar la toma de decisiones y controlar la utilización de los recursos disponibles durante todas las fases del proyecto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				La elaboración del presupuesto comienza una vez realizado el desglose de producción, ya que este documento identifica todos los recursos humanos, técnicos y materiales que serán necesarios durante el rodaje. A partir de esta información es posible estimar los costes y establecer prioridades en función de las características del proyecto (Ciller & Palacio, 2016).

				En un presupuesto audiovisual suelen diferenciarse varias categorías prin-cipales. Los costes humanos incluyen los honorarios del director, productor, director de fotografía, operadores de cámara, técnicos de sonido, montadores, actores y el resto del equipo profesional. Los costes técnicos comprenden el 

			

		

		
			
				
					Figura 117. El cronograma de producción.
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					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				alquiler o adquisición de cámaras, objetivos, sistemas de iluminación, micró-fonos, grabadoras, equipos informáticos y demás recursos tecnológicos nece-sarios para la producción (Millerson, 2007).

				Los costes logísticos hacen referencia a los desplazamientos, el transporte del equipo, la alimentación, el alojamiento, los permisos de rodaje, los segu-ros y las localizaciones. Los costes de postproducción incluyen el montaje, la edición de sonido, la corrección y gradación del color, los efectos visuales, la composición musical y la exportación de los diferentes formatos de distribu-ción (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				El principio fundamental de cualquier presupuesto consiste en combinar realismo y flexibilidad. Un presupuesto excesivamente optimista puede com-prometer la viabilidad del proyecto, mientras que una planificación econó-mica realista incorpora márgenes para afrontar imprevistos sin afectar signi-ficativamente al desarrollo de la producción. Es habitual reservar una partida destinada a contingencias, especialmente en proyectos de mayor complejidad (Ciller & Palacio, 2016).

				El presupuesto no constituye únicamente un documento contable, sino una herramienta estratégica de planificación que condiciona la organización del rodaje, la disponibilidad de recursos y la calidad final de la producción audiovisual (Millerson, 2007).
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					Figura 118. El presupuesto audiovisual.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				En la producción profesional es habitual reservar una partida de contin-gencias, destinada a cubrir gastos imprevistos derivados de cambios meteo-rológicos, averías técnicas, modificaciones del plan de rodaje o incidencias logísticas. La existencia de este margen económico permite mantener la con-tinuidad del proyecto sin comprometer el equilibrio general del presupuesto (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				7.9. Gestión de riesgos

				La producción audiovisual implica incertidumbre. Por ello resulta necesa-rio identificar posibles riesgos. Entre los que se contemplan los riesgos técni-cos como fallos de equipos y pérdida de archivos; los riesgos climáticos como la lluvia, el viento y las temperaturas extremas; los riesgos humanos como las ausencias, enfermedades y retrasos. La estrategia es siempre diseñar planes alternativos.
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					Figura 119. La gestión de riesgos.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				7.10. Producción para redes sociales

				Toda producción audiovisual se desarrolla en un contexto de incertidumbre en el que pueden surgir imprevistos capaces de alterar la planificación inicial. La gestión de riesgos constituye una de las funciones fundamentales del equi-po de producción, cuyo objetivo consiste en identificar anticipadamente las posibles incidencias, evaluar su impacto y establecer estrategias que permitan minimizar sus consecuencias sobre el desarrollo del proyecto (Ciller & Pala-cio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				Entre los riesgos más habituales se encuentran los riesgos técnicos, rela-cionados con averías del equipamiento, fallos eléctricos, problemas de alma-cenamiento, pérdida de archivos o incidencias en los sistemas de grabación. La existencia de equipos de respaldo, copias de seguridad y protocolos de verificación reduce significativamente el impacto de este tipo de situaciones (Millerson, 2007).

				Los riesgos climáticos afectan especialmente a las producciones realizadas en exteriores. La lluvia, el viento, las temperaturas extremas o las variaciones bruscas de las condiciones meteorológicas pueden modificar el plan de ro-daje y obligar a reorganizar el calendario previsto. Por ello, resulta habitual preparar localizaciones alternativas y jornadas de reserva para garantizar la continuidad de la producción (Ciller & Palacio, 2016).

				También deben contemplarse los riesgos humanos, derivados de ausencias del personal, enfermedades, retrasos, problemas de coordinación o incidencias relacionadas con la disponibilidad de actores y técnicos. La correcta planifi-cación de los equipos, la comunicación interna y la asignación de funciones claramente definidas contribuyen a reducir este tipo de situaciones (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				En la producción audiovisual contemporánea adquieren además una cre-ciente importancia los riesgos tecnológicos y de ciberseguridad, como la pér-dida de información digital, fallos en los sistemas de almacenamiento, ata-ques informáticos o problemas asociados a la gestión de archivos en entornos colaborativos. La implantación de protocolos de respaldo y la protección de los datos de producción forman parte de las buenas prácticas profesionales actuales (Brown, 2021).

				La estrategia más eficaz para afrontar estos riesgos consiste en desarrollar planes de contingencia que contemplen soluciones alternativas antes de que aparezcan los problemas. La capacidad para anticipar incidencias, adaptar la planificación y reorganizar los recursos constituye una de las competencias más importantes del productor audiovisual y uno de los principales factores que determinan el éxito de una producción (Ciller & Palacio, 2016; Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 1995).

				En numerosas productoras audiovisuales se utiliza una matriz de riesgos, donde cada posible incidencia se clasifica según su probabilidad de ocurren-
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				cia y el impacto que tendría sobre el proyecto. Esta herramienta facilita la priorización de las medidas preventivas y permite asignar recursos a aquellos riesgos que podrían comprometer el calendario, el presupuesto o la calidad de la producción (Ciller & Palacio, 2016).

				7.11. Producción multiplataforma

				La transformación digital ha modificado profundamente los procesos de producción audiovisual. En la actualidad, un mismo proyecto suele diseñarse desde su origen para ser distribuido a través de diferentes plataformas y for-matos, adaptando el contenido a las características técnicas, narrativas y de consumo de cada medio. Este modelo de trabajo, conocido como producción multiplataforma, permite ampliar el alcance de la comunicación y optimizar el aprovechamiento de los recursos de producción (Ruiz San Miguel et al., 2016; Scolari, 2013).

				Una única producción puede generar múltiples piezas audiovisuales deri-vadas. Por ejemplo, un evento universitario puede dar lugar a un vídeo insti-tucional, un reel para Instagram, un vídeo vertical para TikTok, un episodio de podcast, una noticia para la página web, una galería fotográfica y diversos contenidos para redes sociales. Aunque todos estos productos comparten un 

			

		

		
			
				
					Figura 120. La producción para RRSS.
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					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				mismo origen, cada uno de ellos responde a objetivos comunicativos, forma-tos y públicos diferentes (Ruiz San Miguel et al., 2016).

				La producción multiplataforma exige planificar desde la fase de prepro-ducción qué contenidos serán necesarios para cada canal de difusión. Esta estrategia condiciona el rodaje, la captación de imagen y sonido, la com-posición de los planos, el formato de grabación y el proceso de edición, permitiendo obtener materiales adaptados a pantallas horizontales, vertica-les o cuadradas sin necesidad de realizar nuevas grabaciones (Scolari, 2013; Millerson, 2007).

				Entre sus principales ventajas destacan la maximización del alcance comu-nicativo, la optimización de los recursos disponibles, el incremento de la visi-bilidad del proyecto y la posibilidad de adaptar el mensaje a diferentes perfiles de audiencia. Además, este modelo favorece una mayor rentabilidad de la producción al generar múltiples productos audiovisuales a partir de un único proceso de grabación (Ruiz San Miguel et al., 2016).

				La consolidación de plataformas digitales, redes sociales y servicios de strea-ming ha convertido la producción multiplataforma en una competencia esen-cial para los profesionales de la comunicación audiovisual contemporánea. La planificación estratégica de los contenidos y su adaptación a diferentes canales de distribución forman parte del trabajo habitual de productores, realizadores y responsables de comunicación (Scolari, 2013; Ciller & Palacio, 2016).

			

		

		
			
				
					Figura 121. La producción multiplataforma.
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					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				7.12. Producción sostenible

				La producción sostenible consiste en incorporar criterios ambientales, so-ciales y económicos que permitan reducir el impacto de las actividades au-diovisuales sin comprometer la calidad artística ni la viabilidad del proyecto. En los últimos años, la sostenibilidad se ha convertido en una prioridad para la industria cinematográfica, televisiva y publicitaria, impulsando la adop-ción de protocolos destinados a optimizar el uso de los recursos y minimizar la huella ambiental de las producciones (McCabe & Bernal, 2026; Roger-Monzó, 2022).

				Entre las principales prácticas recomendadas destaca la reducción de des-plazamientos mediante una planificación eficiente del plan de rodaje y la uti-lización de reuniones virtuales cuando resulte posible. La digitalización de la documentación de producción disminuye el consumo de papel y facilita el intercambio de información entre los diferentes departamentos (McCabe & Bernal, 2026).

				La sostenibilidad también implica optimizar el consumo energético median-te la utilización de sistemas de iluminación LED, equipos de bajo consumo y una gestión eficiente de los recursos eléctricos durante el rodaje. Del mismo modo, la reutilización de decorados, vestuario, utilería y materiales de pro-ducción contribuye a reducir la generación de residuos y favorece un aprove-chamiento más responsable de los recursos disponibles (Roger-Monzó, 2022).

				Otra medida relevante consiste en planificar adecuadamente la gestión de residuos generados durante la producción, fomentando el reciclaje, la reduc-ción de plásticos de un solo uso y el empleo de materiales reutilizables. Estas actuaciones no solo disminuyen el impacto ambiental del proyecto, sino que también favorecen una utilización más eficiente del presupuesto y de los re-cursos logísticos (McCabe & Bernal, 2026).

				En la actualidad, la producción sostenible forma parte de la responsabilidad social de las empresas audiovisuales y constituye un criterio cada vez más va-lorado por instituciones públicas, plataformas de distribución y organismos financiadores. La integración de principios de sostenibilidad debe entenderse como una competencia profesional vinculada a la gestión responsable de los proyectos audiovisuales contemporáneos (Roger-Monzó, 2022) (véase la fi-gura 122).

				7.13. Inteligencia Artificial y producción audiovisual

				La inteligencia artificial está transformando de manera acelerada los proce-sos de producción audiovisual, incorporándose a tareas de planificación, orga-nización y gestión que tradicionalmente requerían una importante dedicación humana. Estas herramientas permiten automatizar numerosas actividades ad-
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				ministrativas y creativas, facilitando la toma de decisiones y optimizando la gestión de los recursos disponibles (Hinojosa Becerra, Marín-Gutiérrez, & Maldonado Espinosa, 2024; Torres-Toukoumidis & León-Alberca, 2024).

				Entre sus aplicaciones actuales destacan la generación asistida de guiones, la creación automática de storyboards, la planificación de calendarios de pro-ducción, la elaboración de documentos técnicos, la clasificación de archivos audiovisuales, la gestión documental y la organización de recursos humanos y materiales. La IA comienza a utilizarse para estimar costes de producción, optimizar planes de rodaje y analizar grandes volúmenes de información con el fin de facilitar la toma de decisiones durante la preproducción (Hinojosa Becerra et al., 2024).

				La incorporación de estas tecnologías aporta importantes beneficios para la producción audiovisual. Entre ellos destacan el ahorro de tiempo en tareas repetitivas, la automatización de procesos administrativos, la optimización de recursos, la mejora de la planificación y una mayor capacidad para analizar diferentes escenarios de producción antes del inicio del rodaje. Estas ventajas permiten que el equipo dedique más tiempo a las decisiones creativas y estra-tégicas del proyecto (Torres-Toukoumidis & León-Alberca, 2024).

				El uso de la inteligencia artificial también plantea desafíos significativos. La dependencia excesiva de sistemas automatizados puede reducir la capacidad crítica del equipo de producción, mientras que los sesgos algorítmicos, la 
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					Figura 122. La producción sostenible.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				utilización de datos de entrenamiento de procedencia diversa y las cuestiones relacionadas con la transparencia, la propiedad intelectual y la protección de los derechos de autor exigen una utilización responsable de estas herramientas (Torres-Toukoumidis et al., 2025).

				La inteligencia artificial debe entenderse como una herramienta de apoyo a la producción y no como un sustituto del productor audiovisual. La planifica-ción estratégica, la negociación, la coordinación de equipos, la resolución de imprevistos y la toma de decisiones creativas continúan siendo competencias esencialmente humanas que requieren experiencia, criterio profesional y una comprensión global del proyecto audiovisual (Ciller & Palacio, 2016; Hino-josa Becerra et al., 2024).

				7.14. Producción universitaria

				Los proyectos desarrollados en el ámbito universitario presentan caracterís-ticas propias que los diferencian de las producciones profesionales. Su finali-dad principal no consiste únicamente en obtener un producto audiovisual de calidad, sino también en favorecer el aprendizaje práctico de los estudiantes mediante la aplicación integrada de los conocimientos adquiridos durante su formación académica (Ciller & Palacio, 2016; Millerson, 2007).
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					Figura 123. La IA y la producción audiovisual.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				En la mayoría de los casos, estas producciones se caracterizan por disponer de presupuestos reducidos, equipos de trabajo limitados, plazos condiciona-dos por el calendario académico y una disponibilidad restringida de recursos técnicos. Estas limitaciones obligan a desarrollar estrategias de planificación especialmente rigurosas y a potenciar la creatividad como herramienta para resolver problemas de producción sin incrementar los costes del proyecto (Wurtzel, Rosenbaum & Dominick, 19952).

				La producción universitaria constituye además un entorno privilegiado para adquirir competencias profesionales relacionadas con el trabajo en equi-po, la organización del tiempo, la distribución de responsabilidades y la reso-lución de imprevistos. El proceso de aprendizaje resulta tan importante como el resultado final, ya que permite al alumnado comprender el funcionamiento real de una producción audiovisual y desarrollar habilidades aplicables poste-riormente al ámbito profesional (Ciller & Palacio, 2016).

				Una producción académica bien planificada debe priorizar la coordinación entre los miembros del equipo, la correcta elaboración de la documentación de preproducción y la utilización eficiente de los recursos disponibles. La planificación rigurosa permite compensar muchas de las limitaciones econó-micas propias de este tipo de proyectos y favorece la obtención de resultados de elevada calidad técnica y narrativa (Millerson, 2007).
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					Figura 124. La producción audiovisual universitaria.

				

			

			
				
					Fuente: Elaboración propia apoyada en inteligencia artificial.
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				Errores frecuentes en la producción universitaria

				Entre los errores más habituales destaca la subestimación del tiempo nece-sario para desarrollar las diferentes fases del proyecto, lo que suele provocar retrasos acumulados y dificultades durante el rodaje. La planificación insufi-ciente constituye una de las principales causas de problemas organizativos y de incremento de los costes de producción (Ciller & Palacio, 2016).

				También es frecuente elaborar presupuestos poco realistas, que no contem-plan todas las necesidades del proyecto o que omiten partidas destinadas a im-previstos. Del mismo modo, una comunicación deficiente entre los diferentes departamentos puede generar duplicidad de tareas, errores de coordinación y retrasos innecesarios durante la producción (Wurtzel, Rosenbaum & Domi-nick, 1995).

				Otro problema especialmente relevante consiste en no realizar copias de segu-ridad del material audiovisual durante el rodaje y la postproducción. La pérdida de archivos constituye una de las incidencias más graves que pueden afectar a un proyecto académico y, en numerosos casos, obliga a repetir total o parcialmente la producción. Por ello, resulta imprescindible establecer protocolos sistemáti-cos de respaldo y verificación de los materiales registrados (Brown, 2021).

				El éxito de una producción universitaria depende menos de la disponibi-lidad de grandes recursos económicos que de la capacidad para planificar el trabajo, coordinar eficazmente al equipo y anticipar los posibles problemas antes del inicio del rodaje. Estas competencias constituyen la base del ejerci-cio profesional en cualquier ámbito de la producción audiovisual (Ciller & Palacio, 2016).

				Caso práctico

				La producción de un vídeo institucional universitario cuyo objetivo sea promocionar una carrera universitaria. En la fase de preproducción se elabo-rará: el brief, guion, storyboard y plan de rodaje. En la fase de producción se realizarán las entrevistas, los recursos visuales y la vida universitaria. En la fase de postproducción se realizará la edición, el sonido, el color y la exportación. La duración final será de tres minutos. El equipo mínimo estará comprendido por un director, productor, cámara, sonidista y editor.

				A las conclusiones que podemos llegar es que la producción audiovisual constituye el eje organizador de todo proyecto audiovisual. Su función consis-te en transformar ideas creativas en productos viables mediante una adecuada gestión de recursos humanos, técnicos y económicos. El éxito de una produc-ción depende menos de la improvisación que de la planificación rigurosa. En un entorno caracterizado por la convergencia digital y la incorporación de nuevas tecnologías, las competencias relacionadas con la gestión de proyectos 
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				adquieren una importancia creciente para los profesionales de la comunica-ción audiovisual.

				Preguntas de reflexión

				¿Por qué la preproducción suele considerarse la fase más importante?

				¿Qué consecuencias puede tener una mala planificación?

				¿Cómo ha transformado la producción digital los modelos tradicionales?

				¿Qué ventajas y riesgos presenta la IA en la gestión audiovisual?

				¿Cómo puede optimizarse un proyecto universitario con recursos limitados?

				Actividad práctica

				Diseñe un proyecto audiovisual institucional de cinco minutos para pro-mocionar una facultad universitaria.

				Debe elaborar el brief, la sinopsis, el guion técnico, el storyboard, el crono-grama, el presupuesto, el plan de riesgos. Y redacte una memoria de produc-ción de 3.000 palabras justificando todas las decisiones adoptadas.
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